KA®EAPA MEHEAXXMEHTA USMEHEHNI

MEHEZDKMEHT
OPIrAHU3ALINW.

MEHEA)KMEHT B CEKTOPE
COUMNANTBHOWN SKOHOMWKW

Beaywinnm TpeHep: bexxosel Bnaga 2ayapA0BHa,
KaHOuodam neodaz2o2uyeckux Hayk



AN KOro?

[TporpamMma Ang HauMHAaKLNX U
AeVCTBYHOLLMX MeHeaKepoB,
npeanpuHMmMaTesnen, counanbHbIX
npeArnpriH/MaTeNnen, pyKkoBoanTesieu
N COTPYAHWMKOB OpraHmn3aunm Bcex
GOpPM COBCTBEHHOCTW, HE IMEIOLLX
obpa3oBaHuMs B 06/1aCTV
MeHe)KMeHTa, 3KOHOMIKW, a TakXe
3aMHTepeCcoBaHHbIX 1 XKenarLwmnx
NOBbICUTb YPOBEHb KOMMETEHUUN B
0b6nacTn yripaBneHus

"MeHegxXmeHT "npontn”
HEeBO3MOXHO. OH KakK X/BOW
OPraHn3M, NOCTOAHHO MeHAeTCH
N coBepLueHCcTByeTCa”

N3 KOMMeHTapmeB K OH/1aWH-
TpaHCcNAUNn

LleHTpa "geanoruka”,
aBTop Muxawvn JibiceHKO




KPATKOE ONMNCAHWE

PopmaT NporpamMmmbil:

OH/1aNH, NaaTdopma
webinar.ru

MoaynbHasa nporpaMmmMa «MeHeXXMeHT opraHu3auunmn.
MeHe)KMeHT B ceKTope counanbHOM SKOHOMUKU» COCTOUT U3
LMK1Ia BEOMHAPOB ANA HAUMHAOLLUX N LeNCTBYHOLLNX
MeHeXepoB, NpearnpriHnMaTenen, 3auHTepecoBaHHbIX B
nprobpeTeHnn HOBbIX 3HAHWW, YMEeHUW 1 HaBbIKOB, MPUHATUN
3P PEeKTUBHbIX yNpaB/ieHYeCcKnX peLleHni.

MoaynbHas nporpaMmmMa B COBpeMeHHOM popmMaTte gaeT KpaTKni
Habop 6a30BbLIX TeOPETNYECKUX 3HAHNI B COMETaHMNM C NPAKTUKO-
OPUEHTNPOBAHHBLIMU KOHCYNbTaUMNAMN, ANaNI0OraMI,
0O6CYyXXAEHUNAMK, NPAKTUYECKMW 3a4aHVSMU.

[Tporpamma Bk/ItOUaeT B cebs 9 Moayent, COCTOALLMX U3 SIeKLNIA,
NpaKkTUYeCKNX 3a4aHniA, BKIOYAA TeCTbl, KeNCbl, Ananorn,
aHanMTMyeckme 3agaHns, CaMoCToATe/IbHbIe NpakTn4yeckme
PaboThIl. 3aBepLUeHVe Kypca - UTOroBas npakTmnyeckas paboTa no
KOHKPEeTHOM opraHm3sauun.



OpraHunsoBaTtb 3pPEeKTUBHYIO CUCTEMY 0byYeHUs N NMpOocCBeLLeHs B 061aCTy
MeHe)KMEeHTa U MeHeAXXMeHTa NU3MEeHEHUW B AOCTYMNMHbIX dopMaTax ANS

Llenv n 3apaun e o

[ToMOUb yYaCcTHVKaAM B KPAaTKOMN U MHTepecHOo ¢opMe MonyymnTb CBeAeHNS:
® 0 6a30BbIX MOHATUAX MEHEIKMEHTA U MeXaHM3MaX MeHeAKMeHTa;

* 06 ynpaB/ieHYecKX poigxX MeHeaXepa;

* 06 OCHOBHbIX MOAXOAAX K MeHEeAXMEHTY: KJ1aCCUYeCKOM, MPOLLeCCHOM,
CCTEMHOM, CUTYaLIIOHHOM, NMPOEKTHOM, 06 3BONMOLNN MeHEeIXMEHTa,
OCHOBHbIX KOHLENUWAX, TeOPpUAX, MepCcoHannsx;

® O COBPEMEHHbIX TEOPUAX YNPaBAEHUNA B YC/IOBUAX N3MEHEHMNI, O HOBbIX
HanpaBAeHUSAX U NepcrekTBax B ynpaB/ieHny;

®* 0 MeTOAONOIrNN MeHeKMeHTa (PYHKLMAX, MPUHLKNAX, MeToAax),
npoueccax u CTpykTypax;

* 0 paboTe C NepcoHanom, NapTHepamu, 0 MOTUBALMUN N OPraHMN3aLLIOHHOW
KynbType;

® 0 COLUMANBHO-NCUXONOTNYEeCKMX NpoLeccax B ynpasieHnm (nuaepcree,
KOHOAVKTaX U T.4.).

nporpamMmmbil

MNepeaatb y4acTHMKAM 3HAHWSA ANS YNPaBAeHWS OpraHn3aunen, B TOM Yncie
BbIX0Za 13 KPU3NCHbIX COCTOSAHWI 1 AaTb 60n1ee ACHoe MOHMMaHKe
HanpaBAeHN Pa3BUTUS B YCI0OBUSIX PUCKA U HEOMpPeAEeNeHHOCTH.

[TOMOUb Yy4aCTHVKAM HayUYnNTbCA pa3paboTke KOHKPETHbIX MHCTPYMEHTOB
yrpaBneHus, NOAroTOBUTb NMPeAnoCbINKY ANS 064YyMbIBAHNA U NIAHNPOBAHUSA
NHHOBAaL MW, BbIXO4a 3a NMpeesibl CTepeoTUNnoB 1 LWabo0HOB ynpaBieHYeCcKow
LAeATeNIbHOCTU B YC/I0BUSAX U3MEHEeHWIA.




BO3MOXXHOCTW
ans
YUYACTHUKA

MPOBJIEMbI, HA
PELLUEHWE
KOTOPbIX
HATPABJIEHA
MPOIrPAMMA

AOCTynHbIA MaTepuan, KPpaTkoCTb, 0606LLeHe TPeHAOB, OTBET Ha
COBpeMeHHble BbI30BbI, CTPOHaA MeTogon0rud. lNporpamMmma gaer
TeopeTnyeckme 3HaHVA, HeobxoaMMble ANA HAaYaNbHOIo YPOBHS U
YBEPEHHOro yripaBaeHunsa n npegnpuHMaTenbCTBa. [porpamma
CO3J4aeT cpeay ANA Aa/ibHeKLero caMopas3BuUTUA U CaMO0byYeHUS
MeHeKepoB.

[ToMOoub B NpeojoieHNV couManbHbIX N OPraHv3auioOHHbIX NPob6aemM U
NCUXONOTYeCcKUX bapbepoB, CBA3aHHbIX C YNPaB/IeHYeCcKon AeAaTe/IbHOCTLHO,
C/IOXKHOCTBIO NPUHATWSA YNPaB/IeHYECKUX peLleHnia N paspaboTkn cTpaTerny
Pa3BUTUA OpraHn3aunii 1 BU3HECOB B MEHAIOLLMXCH YCOBUAX, HEXBATKOM
3HAHWIN, YMEHWW 11 HaBbIKOB B YrpaBieHNN,

[10BbICUTL YPOBEHb yrpaB/iieHYeCckoW KybTypbl Yepe3 PopMMpPOBaHME
6a30BbIX 3HAHWI N MPeACcTaBAeHUN O MeHeAXKMeHTe, MHCTPYMEHTax
MeHeXMeHTa (MeToL0N10rnm), CounanbHO-MCUXONOTNYUYECKMNX U
OpraHM3auroHHO-aAMUHUCTPATUBHbLIX OCHOBAaXxX yrpaB/ieHN .




3HaHWS, YMEHUSA 1 HAaBbIKW MO TEME N CMOTYT:
® MOHMMaTb CneundunKy ynpaBneHUYeCckoro

B pe3synbTaTte

npouecca;
N pOXO)KAEH N ® 33aHMMAaTbLCA yrNpaBAeHYeCcKon A4eATeIbHOCTbIO
B pa3HO06pa3HbIX chepax AeaTeNIbHOCTU C
I'IpOrpaMMbl 60/1ee BbICOKMM YPOBHEM 3PPEeKTUBHOCTU U
y"laCTHMKM yBEPEHHOCTW,
®* MOHWMATb, Kakue yrpasseH4Yeckrie 3HaHW4,
nojiydart YMEHUSA U HaBbIK/ HEOBXOANMbI ANA

yCMeLwHoro npeanpuHMMaTenbCTBa,
NPOeKTUPOBaHWA, PyKOBOACTBA B pexunme
N3MEeHeHNI 1 PasBuUTuS;

® PAa3BUTb CUCTEMHOE MblLL/IeHNe, BUAETb
NPUUNHHO-CNEeACTBEHHbIE CBA3U U
cbopmmpoBaTb PyHAAMEHT YBEPEHHOCTU B
B/Ae YCTONYMBOWN CCTEMbI 6A30BbIX 3HAHWI B
0b1acTV MeHeaKMeHTa.




CTPYKTYPA NMPOIrPAMMBI

AEHDb 1.
3HaKOMCTBO,
BBeJeHue B
MeHea>KMEHT

n 6a3o0Bble NOHATUSA

MOAY/J1b 1. BeeaeHve B
MeHeIKMEeHT

MOAY/1b 2. >BontouUMS
npeAcTaBNeHNN o
MeHeaXMeHTe,
I3ameHeHn4a

MOAYJIb 3.
MeTtoaonormga
MeHe>KMeHTa.
YnpaBneHue Kak npouecc

NIEHb 2. O

npoueaypax,
CTPYKTYypax w
npoueccax

MOAYJIb 4. Bawua
OpraHm3ayma 1 BaLle
npeanpuaTme Kak o6 bekT
ynpasneHus

MOAVY/b 5.
OpraHusaunoHHbIe
npoLeccbl N CTPYKTYpbI

AEHb 3. CounanbHo-
ncmxosiornyeckuie
BOMPOCHI
yrnpaB/ieHUA.
YacTtb 1.

MOAYIJIb 6. Jlngepctso.
PaboTa c KOMaHA0W

MOAVYJIb 7. MoTnBayu4.
KoMMyHMKauunm

AEHb 4. CounanbHo-
ncuxonornyeckue
BOMPOCHI
ynpaBseHus. HacTb
2. YnpaBneHwve
N3MeHeHnaMu

MOAY/1b 8. KOHPNUKTBI.
OpraHmsaunoHHas
KynbTypa

MOAYIJIb 9. YnpaBneHne
N3MeHEeHUSAMMN.
DPPeKTNBHOCTb
ynpaB/eHuns




NOMOJIHATENBHO

“

Buaeo-kypc "BBegeHune B BebuHapbl Ha yrnpaBneH4yeckue ConpoBoXjeHre BaLlmx
MeHeIKMEHT", MoAYy N TeMbil. NPOEKTOB
"IBOIHOUMA NpeACcTaB/eHNIN O KOHCYyIbTaLUMOHHbIE Ceccumn Mno
MeHeakMeHTe" (VicTopus BaLLUM 3anpocam

Pa3BUTKA yripaB/eHYeCckomn
MbIC/1)



