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Мы постарались объединить  
очень редко объединяемые  
понятия: территория  
и образование, территория  
и культура, территория  
и наследие, территория  
и экономика, территория  
и креативная индустрия.  
И то, что на конференцию  
откликнулось так много  
желающих говорит о том,  
что мы редко обсуждаем  
эту тему.

    И. Комарова

«

»
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 Новгородской области 7–8 декабря прошла Международная он-
лайн-конференция «Роль социальной экономики и креативных техно-
логий в развитии территорий».  

Участники из разных уголков России и зарубежья встретились, чтобы рас-
сказать о себе, поделиться опытом и знаниями в вопросах достижения 
устойчивости развития территорий.

Основными проблемно-тематическими направлениями конференции стали: 
социальное предпринимательство и креативные индустрии в сфере 
образования, туризма, в работе с детьми и молодежью.  
На площадках Конференции обсуждались темы внутреннего туризма 
и Шёлкового пути, кино и видео-индустрии в образовании, кластер-
ные  технологии и вопросы развития одарённости детей  
с самого раннего возраста, вопросы экологии и образа жизни.

Открыла конференцию образовательная секция «Территория: как достичь 
устойчивости в неустойчивом мире», на которой участников попри-
ветствовали и выступили представители органов исполнительной 
власти Новгородской области, организаторы Конференции – Акаде-
мия устойчивого развития, партнёры из Великого Новгорода, Москвы, 
Оренбурга, Казахстана и Татарстана.

На открытии конференции к участникам обратилась ректор «Академии 
устойчивого развития»,  Нина Костенко: 

«В этот непростой для всех период вынужденной разобщенности и 
изоляции очень важно оценивать не только результаты своей работы, 
но и понимать, что нас поддерживают единомышленники. Мы увере-
ны, что конференция станет территорией открытий  
и возможностей, которые помогут нам достичь устойчивости  
в нашем быстроменяющемся мире».

На онлайн площадках конференции выступили более 70 спикеров  
и приняли участие более 250 человек.

В
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«Мы постарались объединить очень редко объединяемые понятия: 
территория и образование, территория и культура, территория и на-
следие, территория и экономика, территория и креативная индустрия. 
И то, что на конференцию откликнулось так много желающих говорит 
о том, что мы редко обсуждаем эту тему» 

 
– отметила Ирина Комарова, ведущий научный сотрудник Совета по 
изучению производительных сил/Всероссийской академии внешней 
торговли Минэкономразвития РФ, проректор Академии устойчивого 
развития. В своих выступлениях спикеры не только представляли 
опыт работы, но и приглашали заинтересованных участников к со-
трудничеству, обменивались контактами и договаривались о скорых 
совместных встречах.

Для новгородских предпринимателей участие в конференции стало воз-
можностью познакомиться с существующими технологиями развития 
территорий в различных социальных сферах, выйти на всероссийский 
и международный уровень и презентовать свои проекты широкому 
кругу экспертов и практиков. 

Организаторы конференции:
АНО ДО «Академия устойчивого развития» (Великий Новгород)
АНО ДПО «Международная педагогическая академия дошкольного  
образования» (Москва)
Кластер социальной экономики и инноваций (Великий Новгород)
Мероприятие проводится ЦИСС Новгородской области в рамках на-
ционального проекта «Малое и среднее предпринимательство  
и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы»  
и программ Центра «Мой бизнес».
Проект «Академия устойчивого развития (АУР)» реализуется Новго-
родским Фондом содействия некоммерческим проектам с использо-
ванием гранта  
Президента Российской Федерации на развитие гражданского обще-
ства, предоставленного Фондом президентских грантов при содей-
ствии и поддержке партнеров.
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Образовательная секция «Территория: устойчивое развитие в неустойчивом 
мире» открыла международную онлайн-конференцию «Роль социаль-
ной экономики и креативных технологий в развитии территорий»  
7 декабря 2020 года. 

Модератор:  
Наталья Изюмченко,  
программный директор  
программы «ТЕРРА-территория развития»:

У нас сегодня важное и интересное событие, которого мы долго ждали.
Здесь есть несколько важных ключевых слов: Социальное предпринима-

тельство. Креативные технологии. Территория. Устойчивое разви-
тие.

Важно, чтобы мы во время конференции все услышали, поняли, приме-
нили и масштабировали.

Очень важно, что конференция собрала представителей 6 стран и всех 
регионов России. Это показывает, насколько важной оказалась 
тематика.

Ирина Комарова, 
ведущий научный сотрудник 
СОПС ВАВТ МЭР РФ:

Конференция мне представляется чрезвычайно важной в силу значимости 
проблем и специфики подходов. Мы постарались объединить на ней 
необъединимое, а точнее редко объединяемые понятия: территория и 
образование, территория и культура, территория и устойчивое раз-
витие, территория и креативные индустрии. Очень редко эти понятия 
запараллеливаются. И то, что на конференцию откликнулось столько 
человек из различных сфер деятельности, как раз доказывает, что эти 
темы обсуждаются редко.

Я вспоминаю тот момент, с которого началась вся эта история. Мы с Ниной 
Костенко вместе оказались на мероприятии, которое называлось 
«Форсайт-флот», которое ежегодно проводит АСИ. Задачей этого 
форсайта было обсуждение главных проектов, поддерживаемых АСИ 
в присутствии губернаторов, представителей гражданского общества, 
ученых, педагогов, практиков и СМИ. Предполагалось, что вокруг 
каждого проекта объединится коллектив единомышленников и внеся 
в него коррективы, поспособствует его продвижению. Проектов было 
пять: 
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1. Образование
2. Семья.
3. Лиза Аллерт.
4. Социальное предпринимательство и др.

Неким чудесным образом мы объединились с Ниной Викторовной  
и начали создавать свои проекты, которые были тесно связны  
с территорией. 

Система открытого образования в условиях отсутствия территориального 
заказа не может развиваться. С одной стороны наличие такого заказа 
декларируется, так как за систему отвечает муниципалитет,  
с другой стороны значительная часть решений в сфере образования 
принимается из центра.

Параллельно этому идут процессы формирования иной системы образо-
вания – общественной, которая охватывает детей, оказавшихся вне 
школы или вне детского сада. Не потому, что им не хватило места, а 
потому, что их родители хотели для своих детей гораздо большего, 
чем им может дать государственная система образования. Я не рас-
сматриваю в данном случае тот естественный процесс смены образо-
вательного уклада, вызванной сменой уклада экономического1.

Справедливости ради следует отметить, что в систему образования вкла-
дываются громадные деньги, а представители образовательного 
сообщества в большинстве своем работают, как проклятые. Но… При 
нерациональных вложениях и нерациональных распределениях сил 
педагогов, образование не удовлетворяет современным требованиям 
общества и территорий.

Мне представляется, что в этой ситуации виной, или, точнее, причиной стало 
невнимание к территории, на которой мы проживаем и незнание ее.

Мне очень приятно, что конференция собрала представителей организаций, 
специализирующихся на развитии и управлении территориями. Наде-
юсь, что на конференции этот вопрос будет обсужден. 

1 Комарова И.И. Образовательные кластеры, как механизм смены образовательных 
укладов // Современное дошкольное образование. № 2 (92). – 2019. – с. 16–29.
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Наталья Изюмченко: 

Агентство стратегических инициатив действительно ведет большую работу 
в этом направлении. На мероприятиях, организованных АСИ, можно 
встретить единомышленников. Так на одном из них я познакомилась  
с удивительной женщиной, которой я хочу передать слово.

Обратите внимание, когда мы говорим об устойчивом развитии, мы не мо-
жем не отметить работу ООН по формулировке 17 Целей устойчивого 
развития. Система по реализации этих целей была  
в наиболее полном виде создана в Республике Казахстан. Сегодня мы 
сможем познакомиться с ней.



Креативная экономика  
призвана сформировать  
привлекательный инвести-
ционный климат, способ-
ствовать росту социального 
согласия и развитию соци-
альной сферы, модернизиро-
вать сферу образования  
и т.д. В рамках креативной 
экономики формируются но-
вые экономические модели, 
новые типы социальных от-
ношений, новые культурные 
парадигмы

    

«

»
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ТЕРРИТОРИЯ:  
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ  
В НЕУСТОЙЧИВОМ МИРЕ

Модератор: 
Изюмченко Н.,  
программный директор  
программы «ТЕРРА-территория развития»
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в неустойчивом мире

О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ОБЩЕСТВЕННОГО  
ИНСТИТУТА ЦУР-2030 
В КАЗАХСТАНЕ

Аскарова Л., 
руководитель Общественного института ЦУР-2030  
в Казахстане, председатель правления ОЮЛ,  
(Республика Казахастан)

Аннотация: 
В статье представлен обзор деятельноти общественного института Цели устой-
чивого развития в Казахстане и как в деятельность института включен некоммер-
ческий сектор, представители которого сосредоточены на реализации конкретных 
целей тысячелетия. Соотношение целей тысячелеий и лидеров НКО, отвечающих за 
конкретные цели, лежит в основе статьи.

Ключевые слова:  
Институты гражданского общества, лидеры, молодежь, НКО, ЦУР 

ПОЧЕМУ ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ВАЖНЫ?

В сентябре 2015 года 193 государства-члена Организации Объединённых 
Наций приняли новую повестку развития для продолжения прогресса 
в достижении устойчивого развития – «Преобразование нашего мира: 
повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года»

Повестка включает 17 Целей в области устойчивого развития (ЦУР) и 169 
задач, которые должны быть достигнуты до 31 декабря 2030 года.

ЦУР включают все элементы благополучного существования человечества 
на планете сейчас и в будущем. Именно поэтому их реализация важ-
на для каждого из нас и каждый должен знать об этих Целях. 

Международное сообщество считает, что успех по осуществлению Целей  
в первую очередь зависит от вовлечённости гражданского общества. 
Спустя 5 лет после принятия Повестки 2030 осведомленность о ЦУР 
среди населения всё ещё остается на низком уровне.
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

25 сентября 2015 года в штаб-квартире ООН в Нью-Йорке мировые 
лидеры, в том числе главы государств и правительств, приняли По-
вестку дня в области Устойчивого Развития на период до 2030 года, 
которая включает в себя список из 17 Целей Устойчивого Развития, 
направленных на ликвидацию бедности, борьбу с неравенством и 
несправедливость, а также решение проблем, связанных с климати-
ческими изменениями.
Казахстан, как страна, взявшая на себя обязательства по выполнению 
Целей Устойчивого Развития, активно работает по всем направле-
ниям и готов внести свой вклад в успешное достижение глобальных 
целей. (http://economy.kz/ru/Celi_ustojchivogo_razvitija/About_TSUR/)

ВКЛАД НПО В ДОСТИЖЕНИЕ ЦУР-2030

Мы проводим международные форумы
Мы проводим бизнес-форумы, связанные с тематикой устойчивого разви-

тия.
Вовлекаем молодежь в развитие «зеленой экономики». 
Мы выиграли Грант на реализацию проекта «Вовлечение институтов граж-

данского общества в релизацию Целей устойчивого развития ООН в 
Казахстане». 

Мы организовали 17 онлайн семинаров для 1 471 участника,  ZOOM конфе-
ренции, 8 выходов в прямой эфир на Fb, 9 917 просмотров на он-
лайн-платформах. 

АНКЕТИРОВАНИЕ ПО ЦУР: 

Вводное анкетирование 642 респондента
Экспертное анкетирование 150 респондентов
298 публикаций на сайте www.expoandwomen.com
12 публикаций в официальных СМИ
15 113 просмотров постов на FB
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ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ ЦУР-2030

Нашим особым достижением стало, что мы сумели привязать достижение 
целей к конкретным людям, которые взяли на себя обязательства по 
их реализации.

Повсеместная  
ликвидация нищеты  
во всех ее формах

Создать на национальном, региональном  и международном уровнях 
надежные стратегические механизмы, в основе которых лежали бы 
стратегии развития, учитывающие интересы бедноты и гендерные 
аспекты, для содействия ускоренному инвестированию в мероприятия 
по ликвидации нищеты.

Светлана Маутеева,  
глава крестьянского хозяйства «Нур»,  
Западно-Казахстанская область.

Созданное в 1997 году, сегодня, это  многопрофильное предприятие, 
где осуществляется полный цикл производства и переработки сель-
скохозяйственной продукции: молочной, мясной, овощной. 
Под началом Светланы Маутеевой трудятся 200 человек, и у всех, 
благодаря ее заботе, есть бесплатное жилье, постоянная работа и 
соцпакет необходимых услуг. Она таким образом решает проблемы, 
связанные с низким уровнем жизни и безработицы в сельских регио-
нах. 
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Обеспечение гендерного  
равенства и расширение  
прав и возможностей  
всех женщин и девочек

Обеспечить всестороннее и реальное участие женщин и равные для них 
возможности для лидерства на всех уровнях принятия решений  
в политической, экономической и общественной жизн.

Бибигуль Калел,  
Председатель общественного объединения активных женщин «Ерке»,  
Актюбинская область. Мама 6 детей, доктор технических наук.  
Обучилась магистратуре по специальности «Педагогика и психология».  
Координатор «Центра сохранения семьи» в районах области,  
член областной комиссии по делам женщин и семейно-демографической  
политике при акиме Актюбинской области,

Целью ОО является сохранение семьи. И пропаганда семейных ценностей.

Лидеры ЦУР-2030  
среди молодёжи

Эмин Аскеров,  
руководитель социальной мастерской «GREENTAL»,  
основатель Школы Социального Предпринимательства, бизнес-тренер.
Достижения: Лауреат республиканской премии «Жан Шуак» за вклад  
в развитие в социально-уязвимых граждан (2016),  
Республиканская премия «Импульс Добра» (2018) от Министра социальной защиты 
населения.

За время существования нашего социального проекта мы обучили порядка 700 
человек разным навыкам ремесла. В штате в данное время 42 сотрудника, 37 из них 
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относятся к социальной категории. Мы имеем столярный, швейный и декоративный 
цеха в психиатрической больнице, войлочный цех и теплицу по выращиванию грибов 
в наркологии и столярный цех в детском доме. Обучаем бесплатно ремеслу, лучшие 
кандидаты трудоустраиваются в нашу мастерскую.

Девиз: 
«Всегда выбирайте сложный путь, на нем меньше всего можно  
встретить конкурентов».

Амир Сулейменов,  
директор «Инновационной школы интернет-технологий»,  
мотивационный тренер 

Каждый мой день – это борьба. После аварии я для того, чтобы научиться даже 
сидеть на коляске, прошел трудный путь, а моя мечта научиться ходить, для этого я 
каждый день провожу изнурительные тренировки. Многие даже не замечают этого –  
простого счастья передвижения на ногах. Ко мне часто обращаются потерянные 
молодые и взрослые люди. И я хочу сказать, что все трудности у нас в голове, и если у 
нас есть цель, то мы многого можем достигнуть. 
В школе обучаются люди из социально уязвимых слоев населения: безработных, людей 
с ограниченными возможностями, мамы особенных детей, молодые и многодетные 
мамы. Программа обчуения  - интернет-маркетинг, SMM-менеджмент, программиро-
вание, разработка сайтов, разработка мобильных приложений. 

Девиз: 
«Принеси пользу обществу, делай!»
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Обеспечение открытости,  
безопасности, жизнестойкости  
и экологической устойчивости  
городов и населенных  
пунктов

Поддерживать позитивные экономические, социальные и экологические 
связи между городскими, пригородными и сельскими районами на 
основе повышения качества планирования национального и регио-
нального развития.

Наталья Милюк,  
аким Зареченского сельского округа Акмолинской области.

Округ является моделью устойчивого села. Ежегодно в рамках социальной ответ-
ственности бизнеса в социальную сферу сельского округа вкладывается порядка 100 
миллионов тенге. Благосостояние жителей сельского округа растет, открываются 
новые объекты, увеличивается количество рабочих мест, растет число представите-
лей малого и среднего бизнеса. 
В селе имеется Школа тяжелой атлетики, активно функционирует Дом культуры, 
детский сад и школа соответствуют всем современным требованиям. 
Проект «10 новых лиц Заречного». 

Принятие срочных мер  
по борьбе с изменением  
климата и его последствиями

Улучшить просвещение, распространение информации и возможности лю-
дей и учреждений по смягчению остроты и ослаблению последствий 
изменения климата, адаптации к ним и раннему предупреждению.
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Оксана Волкова-Михальская,  
директор Общественного объединения «Женский луч»,  
г. Степногорск Акмолинская область

С 2011 года было реализованы 35 крупных проектов городского, областного и респу-
бликанского уровней. Создано 57 демонстрационных площадок в образовательной и 
социальной сферах. Экономия энергоресурсов составило более 80 тыс кВт, экономия 
водных ресурсов – 6000 куб м. Доступом к чистой питьевой воде обеспечены более 
4000 человек. В рамках партнерских экологических проектов обучено более 40 тыс 
человек, привлечено 420 волонтеров, реализовано 8 экологических бизнес-проектов.
Экообразованием охвачено более 10 тыс человек по всему Казахстану. Создано более 
60 рабочих «зеленых» мест.  
2019 год. В партнёрстве с ЧБФ «Адал Ниет Астана» два Центра обеспечены «зеле-
ными» технологиями на сумму более 15 млн тенге с внедрением экообразования для 
женщин и детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, для людей с менталь-
ными нарушениями здоровья и людей пожилого возраста. Сетевые проекты позво-
лил охватить более 150 человек в двух социальных центрах. Результат: экономия 
бюджетных средств – больше 15 млн тенге. 

Сохранение и рациональное  
использование океанов,  
морей и морских ресурсов  
в интересах устойчивого  
развития

К 2020 году обеспечить рациональное использование и защиту морских и 
прибрежных экосистем с целью предотвратить значительное отри-
цательное воздействие, в том числе путем повышения стойкости этих 
экосистем, и принять меры по их восстановлению для обеспечения 
хорошего экологического состояния и продуктивности океанов.

Асель Баймуканова,  
сотрудница «Института гидробиологии и экологии»,  
Алматы

Является активным защитником по сохранению экосистемы Каспийского моря, в 
частности, единственного морского млекопитающего, эндемика – каспийского тюле-
ня. Это стало семейным призванием. Проводит исследования каспийских тюленей, 
участвуя в научных полевых экспедициях и собирая уникальный материал о поведении 
животных в периоды формирования лежбищ в удаленных районах Каспийского моря. 
По результатам исследований опубликован ряд научных и научно-популярных статей. 
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Участник международных научных конференций, совещаний по сохранению каспийско-
го тюленя. Снимаются видеоматериалы, выпускаются научно-популярные фильмы, 
проводится большая информационно-пропагандистская работа, ведутся поиски 
ресурсов для сохранения и устойчивого использования биоразнообразия Каспийского 
моря и других уникальных водных экосистем Казахстана. Диплом «За вклад в экологи-
ческое развитие Республики Казахстан» от Министерства Энергетики РК. 

Призыв: 
«Я хочу объединить свои усилия с вашими и создать союз по сохра-
нению не только одного вида, но и всего нашего Дома. Мы должны 
нести ответственность за Землю, подаренную нам предками, а также 
передать будущему поколению для жизни без лишений и горечи».

 
Защита и восстановление  
экосистем суши и содействие  
их рациональному использованию,  
рациональное лесопользование, 
борьба с опустыниванием,  
прекращение и обращение вспять 
процесса деградации земель  
и прекращение процесса утраты 
биологического разнообразия 

К 2030 году вести борьбу с опустыниванием, восстановить деградировав-
шие земли и почвы, включая земли, затронутые опустыниванием, 
засухами и наводнениями, и стремиться к тому, чтобы во всем мире 
не ухудшалось состояние земель.

Галина Брауэр,  
Павлодарская область. 15 лет  –  активист экологического селения   
«Туған Жер – Родная Земля». 

Основные виды деятельности: высадка  более 20 000 деревьев в степных районах, 
подверженных опустыниванию и повышение экологической культуры в нашем обще-
стве. 
Проекты:  «Общественный питомник», «Табиғат мектебі «БАҚЫТ» – Природная 
школа «СЧАСТЬЕ», «Махаббат Бағы - Сад Любви». В экопоселении живет сейчас больше 
10 семей.
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Содействие построению  
миролюбивого и открытого  
общества в интересах устойчивого 
развития, обеспечение доступа  
к правосудию для всех и создание 
эффективных, подотчетных  
и основанных на широком участии 
учреждений на всех уровнях

Поощрять и проводить в жизнь недискриминационные законы и политику  
в интересах устойчивого развития.

Алия Абсеметова,  
Алматинская область. Журналист, член Союза журналистов РК,  
основатель и главный редактор новостного портала UZUN.KZ. 

Медиа-волонтер, общественный деятель (помогает в сборе средств для детей с онко-
логическими заболеваниями и ДЦП). Делегат XXVII сессии Ассамблеи народа Казахста-
на. Семья Карибаевых – победитель конкурса «Мерейлі отбасы» Алматинской области 
в 2018 году. Замужем, мать 9-х детей, из которых 7 – приемные. В семье воспитыва-
ются дети 6 национальностей. Обладатель ордена Тюркского мира «Меhriban ana» – 
общественная награда вручается выдающимся женщинам мира. 

«В КАЗАХСТАНЕ ЗА ЧЕРТОЙ БЕДНОСТИ ЖИВУТ ПОРЯДКА  
796 ТЫСЯЧ ЧЕЛОВЕК, А ЭТО БОЛЕЕ 4% ВСЕГО НАСЕЛЕНИЯ СТРАНЫ».

«Дорогие друзья! В рамках проекта «Вовлечение институтов граж-
данского общества реализацию Целей устойчивого развития ООН  
в Казахстане» были разработаны «Методические рекомендации по 
имплементации Целей устойчивого развития ООН в Казахстане». 
Автором является Халида Ажигулова, ученая юрист-социолог, доктор 
права (PhD) Лестерского Университета Великобритании, магистр пра-
ва Оксфордского Университета Великобритании, ассоциированный 
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профессор права и директор Центра исследования прав человека, 
инклюзии и гражданского общества Евразийского технологического 
университета. 
Благодарю ее за огромный труд и профессиональный подход к делу! 
Получилось очень современное и актуальное методическое руковод-
ство, прошедшее согласование с грантодателем в лице НАО «Центр 
поддержки гражданских инициатив» Министерства информации и 
общественного развития РК. 
Теперь оно в свободном доступе! Каждый из Вас может воспользо-
ваться нашими материалами! 
Подробно на сайтах:  
http://expoandwomen.com/.../%d0%bc%d0%b5%d1%82%d0%be
%d0.../
https://agrowomen.org/?p=6550
https://www.greenkaz.org/.../3156-metodicheskie...

ИНФОРМАЦИОННОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

www.expoandwomen.com
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Наталья Изюмченко: 

Есть цели и есть люди, которые берут на себя ответственность,  
за их реализацию. Если каждый из нас взял бы н себя ответствен-
ность за какое-либо дело, связанное с реализацией ЦУР,  
представляете, какие бы изменения произошли бы в мире?!  
Я пометила себе, что такое обязательство мы могли бы принять  
в Резолюции: Выбрать цель ЦУР и сверять свою деятельность с ней.  
Можно считать эту фразу – фразой сегодняшнего дня. 
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«ЦЕЛЕВОЙ ФОНД БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ  
РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ)»,  
КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Егоров В., 
директор Целевого фонда будущих поколений Республики Саха (Якутия)

Аннотация: 
Статья посвящена истории Целевого Фонда будущих поколений Республики Саха 
(Якутия), созданного для реализации образовательных инновационных проектов. Освя-
щены программы Фонда и стратегия развития инновационной системы образования 
Республики.

Ключевые слова: 
дети, инвестиции, молодежь, программа, социальная сфера, человеческий капитал, 
Парк будущих поколений.

ВВЕДЕНИЕ

Деятельность Целевого фонда будущих поколений неотделима от стратеги-
ческой цели социально-экономического развития республики: Респу-
блика Саха (Якутия) к 2032 году – лидер международного уровня по 
конкурентоспособности человеческого капитала. 

По данным доклада Всемирного банка 2018 года в странах ОЭСР с высоким 
уровнем дохода на душу населения богатство страны определяется на 
70% человеческим капиталом (2–1). 

В состав богатства стран входят следующие категории активов: природный, 
произведенный и человеческий капитал, а также чистые иностранные 
активы, где человеческий капитал измеряется как дисконтированная 
величина заработка в течение всей жизни человека.



24 развитие территории  
и социальное предпринимательство

При сравнении структуры богатства России со структурой богатства стран 
ОЭСР с высоким уровнем дохода на душу населения становится оче-
видной огромная зависимость России от добычи нефти и газа.

Россия относится к странам, где человеческий капитал играет существенно 
меньшую роль, чем в странах ОЭСР с высоким уровнем дохода на 
душу населения. 

По данным доклада «Global Human Capital-2017», изданного Всемирным 
экономическим форумом в сентябре 2017 г., Россия занимает высо-
кое 4-е место в мире с точки зрения объема человеческого капитала 
(capacity, измеряется в основном через показатели охвата населения 
разными уровнями формального образования), но лишь 42-е место по 
параметрам реального использования навыков в трудовой деятель-
ности (know how). При этом по такому индикатору, как «доступность 
квалифицированных работников», у России 89-е место в мире2.

Как отмечается в серии коллективных монографий НИУ «Высшая школа 
экономики» «Российское образование: достижения, вызовы, перспек-
тивы»3, эти факты говорят о слабости реального влияния формально 
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2 The Global Human Capital Report 2017. World Economic Forum, 2017. – 203 p.
3 Трудности и перспективы цифровой трансформации образования [Текст] / А. Ю. 
Уваров, Э. Гейбл, И. В. Дворецкая и др. ; под ред. А. Ю. Уварова, И. Д. Фрумина ; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики», Ин-т образования. – М.: Изд. дом Высшей 
школы экономики, 2019. – 343, [1] с. – (Российское образование: достижения, вызовы, 
перспективы / науч. ред. Я. И. Кузьминов, И. Д. Фрумин)
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высокого уровня образования населения на экономику и социальные 
процессы.

Колоссальный человеческий потенциал, создаваемой системой образова-
ния, не конвертируется в благополучие людей. Система образования 
дает определенные навыки, знания и установки, но они либо оказы-
ваются недостаточно высокого «качества» - и потому не дают резуль-
тата в виде ускорения экономического роста, - либо изначально не 
отвечают требованиям времени, ориентированы на прошлое, но не на 
настоящее.

Необходимо радикально изменить эту ситуацию, только так могут быть 
достигнуты ключевые национальные цели развития нашей страны на 
период до 2030 года, закрепленные Указом Президента Российской 
Федерации от 21 июля 2020 года № 4744 и стратегические цели соци-
ально-экономического развития республики, утвержденные Законом 
Республики Саха (Якутия) от 19 декабря 2018 г. 2077-З N 45-VI5. 

Соответственно, вопрос эффективности инвестиций в детей и молодежь 
имеет огромное значение для обеспечения будущего процветания 
страны, в том числе и нашей республики, и их превращение в полно-
ценных участников мирового рынка.

В связи с этим, возрастает роль федеральных и региональных институтов 
развития, как одних из инструментов государственной политики, спо-
собствующих долгосрочному социально-экономическому развитию 
страны.

Так, Фонд за время более чем четвертьвековой деятельности сделал боль-
шой вклад в развитие социальной сферы республики, определив в 
последние годы ориентацию своей деятельности на развитие челове-
ческого капитала за счет средств жертвователей. 

Теперь Фонду предстоит проделать значительную работу по систематизации 
этой деятельности, чтобы, сохраняя традиции и ценности, выйти на 
новый уровень развития. Фонд играет одну из ключевых ролей в ре-
ализации стратегии развития республики и будет работать как один 
из ключевых институтов социального развития в области развития 
человеческого капитала, надежный и привлекательный для жертвова-
телей, инициатор, инвестор и организатор проектов, направленных на 

4 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» // https://
rg.ru/2020/07/22/ukaz-dok.html
5 О Стратегии социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 
года с целевым видением до 2050 года (с изменениями на 18 июня 2020 года) // 
http://docs.cntd.ru/document/550299670
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опережающее развитие потенциала подрастающего поколения  
с ориентиром на обеспечение будущего благосостояния республики. 
 

ФОНД СЕГОДНЯ: ТЕКУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ И ВЫЗОВЫ

Текущее  
состояние

Фонд создан в 1992 году на основании Распоряжения Президента Россий-
ской Федерации Б.Н. Ельцина от 12 октября 1992 года «О целевом 
фонде для нужд Республики Саха (Якутия)» и Указа Президента Ре-
спублики Саха (Якутия) М.Е. Николаева от 29 октября 1992 года №278 
«О создании фонда будущих поколений Республики Саха (Якутия)»6. 

В соответствии с Уставом миссией Фонда является деятельность во имя бла-
госостояния будущих поколений населения республики, содействие в 
обеспечении его экономического, социального и иного развития. 

В рамках своей миссии деятельность Фонда направлена на достижение 
общественно-полезных целей, направленных на содействие в разви-
тии социальной сферы в области образования, просвещения и науки, 
здравоохранения, культуры, социального обеспечения, спорта и фи-
зической культуры, в обеспечении охраны окружающей среды, фор-
мировании и развитии инновационной деятельности, в разработке и 
практической реализации мер по поддержке семей с детьми и детей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации, в развитии социаль-
но-ориентированных некоммерческих организаций, духовного воспи-
тания, патриотизма, развитии межнационального сотрудничества.

Всего за весь период своей деятельности Фондом были вложены инвести-
ции в строительство и капитальный ремонт 130 различных объектов 
социальной сферы.

С 2012 года действовали следующие основные целевые программы:
Целевая программа «Содействие» на 2012–2015 годы;
Комплексная программа Республики Саха (Якутия) «Семья для ре-
бенка» на 2012–2015 годы;
Целевая программа «Кыталык – Белый журавль» на 2012 год;
Целевая программа «Во имя будущего» на 2016-2020 годы.

С 2016 года реализуется Целевая программа «Во имя будущего» на период 
2016–2020 годы (далее - Программа), утвержденная Постановлением 
Высшего совета Фонда.

6 История Фонда // http://fondyakutia.ru/istoriya/
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Программа учитывает приоритетность задач, стоящих в рамках социаль-
но-экономического развития отдельных отраслей социальной сферы 
республики, потребность объектов образования, культуры, спорта и др. 
отраслей, потребность в содействии развитию одаренных детей, мас-
сового спорта, профилактику правонарушений несовершеннолетних и 
в поддержке СО НКО.

Благодаря эффективной реализации мероприятий Программы реализова-
ны множество специальных проектов, направленных на воспитание 
здорового и сознательного поколения якутян, поддержку семьи, раз-
витие юных талантов, создание современной социальной инфраструк-
туры.

Программа состоит из двух подпрограмм:
1. Подпрограмма «Содействие» направлена на повышение уровня жизни 

населения и обеспечение благосостояния будущих поколений путем 
развития материально-технической базы социальной сферы, в том 
числе: образования, культуры, науки, здравоохранения, социального 
обеспечения, спорта и физической культуры, а также развития ком-
фортной городской среды на территории Республики Саха (Якутия).

В рамках данной подпрограммы, уже введены 11 объектов социальной сфе-
ры, идет строительство еще 4 объектов. 

2. Подпрограмма «Развитие» направлена на создание условий для социаль-
ного развития республики путем содействия в развитии образования, 
науки, культуры и поддержки семьи, массового спорта и популяриза-
ции физической культуры, здравоохранения, в обеспечении охраны 
окружающей среды республики, профилактики преступности и право-
нарушений несовершеннолетних, поддержки социально-ориентиро-
ванных некоммерческих организаций, содействия развитию социаль-
ной сферы муниципальных образований.

В рамках данной подпрограммы реализован ряд социальных проектов:
«Светлое будущее», «Энергия движения», «Создание единого координаци-

онного центра детского движения Республики Саха (Якутия)», «Добрая 
Якутия», «Выявление и развитие одаренных детей и талантливой мо-
лодежи Арктики», «Юные таланты Арктики», «Шахматы и шашки – путь 
к успеху», «Здоровые дети – залог будущего» «От сердца к сердцу», 
«Воспитание патриотизма», «Первые шаги в науку» и множество дру-
гих, реализованных вместе с партнерами.

Для реализации уставных целей Фонда в соответствии с Федеральным 
законом от 12 января 1996 года № 7-ФЗ Фонд вправе осуществлять 
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следующие виды деятельности, приносящие доход:
приобретение и реализация ценных бумаг, имущественных и неиму-
щественных прав, участие в хозяйственных обществах и участие  
в товариществах на вере в качестве вкладчика;
доходное размещение средств во вклады банковских и других фи-
нансово кредитных учреждений;
аренда собственного движимого и недвижимого имущества;
инвестирование средств Фонда в объекты недвижимости, в т. ч. в стро-
ительство объектов недвижимости, сделки с недвижимостью и т.п.

В последние годы происходит планомерное увеличение объема пожертво-
ваний в Фонд. В 2019 году объемы пожертвований по сравнению  
с 2016 годом увеличились на 45%. 

За время деятельности Фонд обрел ряд партнеров при реализации со-
вместных проектов. В настоящее время установлены тесные связи 
в рамках основных направлений деятельности Фонда с десятками 
организаций, в основном на территории республики. 

Сегодня Фонд - крупнейший благотворительный фонд Республики Саха 
(Якутия). Стал прозрачным эффективным инструментом взаимодей-
ствия государства, крупного бизнеса и общества. На средства кор-
пораций, прежде всего АК «АЛРОСА» (ПАО), он строил и продолжает 
строить объекты социальной сферы, реализует совместно с партнёра-
ми множество проектов в образовании, науке, культуре, здравоохра-
нении, спорте и экологии, фокусируясь на детях и молодёжи.

Таким образом, наработанный за годы работы финансовый, социальный и 
интеллектуальный капитал позволяет Фонду перейти на новый этап 
работы, соответствующий актуальным современным вызовам и с ис-
пользованием современных инструментов.

Вызовы  
и тренды

Современные тенденции социально-экономических систем отражают сме-
щение от эпохи индустриализации к информатизации и переход к 
экономике знаний и интеллектуализации труда. В условиях интеллек-
туализации труда роль человеческого капитала и способы его разви-
тия обретают новые акценты и формы.

В настоящее время одной из важнейших задач государства является раз-
витие человеческого капитала, поскольку именно вокруг ресурсов 
человеческого капитала сегодня все чаще выстраиваются глобальные 
мировые тренды. Развитие человеческого капитала – необходимое и 
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обязательное условие развития инновационной экономики, экономи-
ки знаний, глобальных информационных систем, новейших техноло-
гий и новых форм бизнеса. В современном мире на передовых пози-
циях оказываются уже даже не те, кто встраивается в перспективные 
тренды, а те, кто их формирует.

В настоящее время лидерами в мире стали страны, как Сингапур, Республи-
ка Корея и другие, которые научились лучше других формировать  
и использовать знания, умения, компетенции людей, их способности  
к дальнейшему обучению и сложноорганизованной совместной дея-
тельности.

Обладатели высокого человеческого капитала создают и распространя-
ют новые технологии и продукты, а также быстрее осваивают такие 
технологии и внедряют их в производство и повседневную жизнь, 
генерируя тем самым спрос на инновации. Более образованные и 
квалифицированные специалисты способны к более сложному труду, 
а последний создает больше добавленной стоимости в единицу вре-
мени, чем труд малоквалифицированного работника. Все это дает как 
прямой вклад в ВВП (ВРП), так и косвенный - через рост совокупной 
факторной производительности, т.е. способности производить больше 
и дешевле на единицу затрат труда и капитала. 

Так, развитие человеческого капитала – это ключевая тема принятых на 
федеральном и республиканском уровнях ключевых стратегических 
документов: Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 
года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период до 2024 года», Стратегии со-
циально-экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 
года с целевым видением до 2050 года и пяти стратегических указов 
Главы Республики Саха (Якутия) А.С. Николаева.

Основным инструментом реализации стратегических направлений являют-
ся на региональном уровне – региональные проекты, направленные 
на реализацию национальных и федеральных проектов и достижение 
соответствующих целей и показателей. 

Между тем, регионы имеют разные стартовые условия и разные возможно-
сти в процессе реализации национальных проектов. Далеко не все 
регионы смогут по объективным причинам одинаково быстро достичь 
показателей, установленных в национальных проектах. Федеральные 
и региональные органы исполнительной власти ограничены в ре-
сурсах, а бизнес не готов нести риски инвестирования в подготовку, 
реализацию проектов без уверенности, что государство поддержит их 
реализацию. 
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Для республики на первый план выделяются ряд наиболее существенных 
вызовов и трендов, оказывающих значимое воздействие на дальней-
шее развитие социальной сферы республики:
выраженная территориальная дифференциация инфраструктуры, 
включая доступ к сети интернет, доступа к современному образованию 
и здравоохранению, обеспечения квалифицированными кадрами; 
рост заболеваемости детей и численности детей-инвалидов;
внешняя миграция, связанная с оттоком хороших специалистов и 
талантливой молодежи в крупные города;
сохранение, возрождение и развитие родных языков и культуры как 
основы национальной идентичности;
сохранение благоприятной окружающей природной среды и поддер-
жание глобального экологического равновесия в интересах будущих 
поколений;
увеличение роли региональных институтов развития в развитии со-
циальной сферы республики – обеспечение синхронизации механиз-
мов отраслевого и территориального планирования с деятельностью 
институтов развития.

Стабильное социально-экономическое положение и устойчивое развитие 
республики достигается патерналистским принципом деятельности 
органов государственной власти, а прорывное развитие отдельных 
отраслей и формирование драйверов роста обеспечивают институты 
развития. 

В настоящее время на территории республики действуют ряд институтов 
развития, относящихся к социальной сфере, являющейся ключевой  
с точки зрения реализации государственной социально-экономиче-
ской политики. 

При выборе направлений деятельности Фонда, необходимо учитывать, 
какие направления развития человеческого капитала уже поддержи-
ваются институтами развития и некоммерческими организациями ре-
спублики, насколько эта поддержка достаточна, а также опираться на 
существующую роль Фонда в развитии социальной сферы республики.

Фонд сегодня является институтом развития человеческого капитала бу-
дущих поколений республики, который содействует развитию потен-
циала подрастающего поколения и созданию инфраструктуры для 
гармоничного, здорового развития и реализации талантов и знаний 
молодых людей во имя будущего республики.

Таким образом, работа Фонда должна быть синхронизирована и интегриро-
вана с целями и показателями Стратегии социально-экономического 
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развития Республики Саха (Якутия) до 2032 года с целевым видением 
до 2050 года, региональных проектов национальных проектов, имею-
щихся отдельных приоритетных отраслевых проектов и будет отраже-
на программных документах Фонда на период с 2021 по 2025 гг.

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ФОНДА

Цели  
и задачи

Более чем четвертьвековая история деятельности показывает, что Фонд 
умеет генерировать энергию развития и добиваться поставленных 
целей, эффективно используя все имеющиеся возможности и ресур-
сы во благо развития человеческого капитала будущих поколений 
республики.

Сегодня, требование времени и имеющиеся возможности дают основа-
ния Фонду ставить перед собой более амбициозные и комплексные 
задачи. Отлаженный механизм работы, наличие большого количе-
ства партнерских связей, наработанные компетенции и достигнутое 
стабильное поступление финансовых средств позволяют определить 
миссию Фонда, соответствующую миссию Якутии, зафиксированную  
в стратегии ее развития.

Миссия Якутии состоит в создании уникального пространства для реализа-
ции талантов и знаний людей, ответственных за эффективное исполь-
зование природных ресурсов республики и сохранение первоздан-
ной природы для будущих поколений и всего мира.

Миссия Фонда – формировать здоровое, духовно богатое и счастливое 
подрастающее поколение якутян, способных самореализоваться на 
мировом уровне и обеспечить устойчивое развитие республики, стра-
ны и мира.

Основной целью является опережающее развитие экосистемы формиро-
вания подрастающих поколений через создание якорных инноваци-
онных компонентов, консолидируя ресурсы бизнеса, государства и 
социальных партнеров. 

Для успешной реализации основной цели Фонду необходимо решать сле-
дующие задачи:
1. Отбор, инициирование, разработка и поддержка проектов, направ-

ленных на опережающее развитие потенциала подрастающего 
поколения республики.

2. Расширение партнерских связей в рамках проектов. Это позволит 
консолидировать ресурсы партнеров, намеревающихся внести 
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вклад в опережающее развитие потенциала подрастающего поко-
ления республики.

3. Увеличение объема пожертвований. Фонд поддерживает по-
иск, использование и тиражирование новых подходов, методов, 
технологий в опережающее развитие потенциала подрастающего 
поколения республики. И тем самым, мотивирует и формирует 
постоянный лояльный пул жертвователей.

4. Создание фонда целевого капитала – эндаумент-фонда для повы-
шения устойчивости Фонда в длительной перспективе и обеспече-
ния реализации уставных задач.

5. Наращивание активов за счет деятельности, приносящий доход.
При решении поставленных задач деятельность Фонда базируется на сле-

дующих принципах:
Фокус на детей и молодежь. Бескомпромиссная вера в потенциал каждого 

ребенка. Последовательная работа, направленная на развитие и под-
держку детей и молодежи. 

Синергетический эффект. Фонд является важным элементом единой си-
стемы, включающей в себя как государственные, так и негосудар-
ственные структуры, и институты развития республики. Установление 
партнерских связей при реализации проектов, обладающих высоким 
социально-экономическим и мультипликативным эффектом, направ-
лено на накопление социального капитала Фонда и взаимное усиле-
ние потенциала всей системы.

Эффективность, долгосрочность и системность. Фонд ориентирован на 
осязаемые, измеримые практические результаты во благо опережа-
ющего развития потенциала подрастающего поколения республики 
путем устойчивого наращивания своего финансового, социального и 
интеллектуального капитала. Инвестиции вкладываются в прорывные 
проекты, дающие наиболее значимый эффект в развитии человече-
ского капитала. Минимум внесистемных мероприятий.

Механизм деятельности Фонда
Ключевым механизмом воплощения принципов, целевых ориентиров дея-

тельности Фонда являются:
содействие инициированию и продвижению проектов, направленных 
на опережающее развитие потенциала подрастающего поколения 
республики;
обеспечение распространения в муниципальных образованиях ре-
спублики лучших практик, направленных на опережающее развитие 
потенциала подрастающего поколения республики;
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отбор и акселерация проектов, направленных на опережающее раз-
витие потенциала подрастающего поколения республики;
оказание консультационной и менторской поддержки в области опе-
режающего развития потенциала подрастающего поколения респу-
блики;
реализация проектов, направленных на опережающее развитие по-
тенциала подрастающего поколения республики; 
создание пула экспертов Фонда российского и международного 
уровней для выявления новых точек роста в опережающем развитии 
потенциала подрастающего поколения республики, а также поиска и 
отбора приоритетных проектов.

Таким образом, к 2025 году Фонд станет устойчивой опорой для государ-
ства и общества в реализации стратегии развития республики, ключе-
вой негосударственный институт человеческого капитала, надежный и 
привлекательный для жертвователей, инициатор, инвестор и органи-
затор проектов, направленных на опережающее развитие потенциала 
подрастающего поколения. 

Приоритетные  
проекты

Фонд сосредоточится на областях инвестирования, которые наиболее важ-
ны для опережающего развития потенциала подрастающего поколе-
ния республики и в которых Фонд может сыграть ключевую роль.

Фонд будет осуществлять свою деятельность в тесной координации с ре-
гиональными органами исполнительной власти, государственными 
корпорациями, институтами развития, специализированными фонда-
ми и некоммерческими организациями с целью отбора, разработки 
и поддержки проектов, направленных на опережающее развитие 
потенциала подрастающего поколения республики.

А также Фонд будет взаимодействовать по выбранным областям инвестиро-
вания с республиканскими, российскими и международными структу-
рами и привлекать их в качестве соинвесторов и партнеров.

Результатом работы Фонда для республики является поддержка приоритет-
ных проектов, направленных на опережающее развитие потенциала 
подрастающего поколения республики с привлечением бюджетных 
средств и средств пожертвований, а для инвесторов – качественно 
структурированный инвестиционно-привлекательный проект.

Таким образом, Фонд концентрирует финансовые, организационные и 
инфраструктурные ресурсы для поддержки следующих приоритетных 
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проектов, направленных на опережающее развитие потенциала под-
растающего поколения для обеспечения благосостояния республики.

1. АНО «Лаборатория детства»
Лаборатория детства создается с целью разработки и внедрения научно 

обоснованных и эффективных инструментов, механизмов формиро-
вания основ гармоничного развития детей в Республике Саха (Яку-
тия). Ее организационно-правовая форма позволит участвовать  
в научных грантах и грантах для НКО, что позволит расширить воз-
можности деятельности.

2. Региональный центр выявления и поддержки одаренных 
детей Республики Саха (Якутия)

Миссией регионального центра выявления и поддержки одаренных де-
тей является создание вдохновляющей среды для развития юных 
талантов в области науки, спорта, искусства и креативной индустрии, 
повышение качества образования для инновационного развития Ре-
спублики Саха (Якутия), формирование сообщества будущих лидеров 
республики и страны.

Роль фонда в создании и функционировании регионального центра выяв-
ления и поддержки одаренных детей состоит не только в аккумулиро-
вании и распределении внебюджетных средств в качестве поддержки 
при создании инфраструктуры, грантовой и стипендиальной поддерж-
ке, а также поддержке инновационных проектов с участием детей, но 
предполагается и непосредственное участие в определении содержа-
тельных процессов функционирования и деятельности центра через 
участие в его коллегиальных органах управления.

3. Детские инновационные центры
Расширение сети детских технопарков, центров цифрового образования  и 

других инновационных центров развития детей по всей республике 
будет способствовать подготовке новых высококвалифицированных 
инженерных кадров, а также разрабатывать, тестировать и внедрять 
инновационные технологии. 

Возможные меры поддержки Фонда:
привлечение предприятий реального сектора в попечительство, в том 
числе интеллектуальное, партнерские связи, образовательный про-
цесс и др.; 
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оснащение современным высокотехнологичным оборудованием;
создание инфраструктуры;
грантовая поддержка.

4. Проект «Сотворение будущего»
Целью проекта является формирование сообщества стейкхолдеров Якутии, 

конкурентоспособных на мировом уровне, которые играют ведущую 
роль в обеспечении устойчивого развития нашей республики и Рос-
сии.

Вовлечение в разработку, реализацию проектов развития республики по-
зволит сделать участников проекта сопричастными к развитию Якутии 
и в дальнейшем связать их узами совместной интеллектуальной дея-
тельности. Фонд может участвовать в финансировании этих проектов, 
а также обеспечить финансовую поддержку обучения.

5. Научно-образовательный центр «Север: территория  
устойчивого развития»

Созданный Указом Главы Республики Саха (Якутия) от 16.09.2019 г. №740 
научно-образовательный центр «Север: территория устойчивого раз-
вития» предполагает реализацию проектов по трем направлениям: 
«Человек на Севере», «Рациональное недропользование и экология», 
«Эффективная социально-экономическая инфраструктура», которые 
важны для формирования и полноценной реализации человеческого 
капитала, и в том числе подрастающего поколения.

Включение Фонда в деятельность Научно-образовательного центра позво-
лит применить эффективный финансовый механизм, который реали-
зуется в Комплексных научных исследованиях экологического состо-
яния Вилюйской группы улусов и здоровья населения, проживающего 
на этих территориях, на период 2019-2021 годов.

6. Фонд целевого капитала – эндаумент-фонд
Для повышения устойчивости Фонда в длительной перспективе планируется 

сформировать за счет пожертвований фонд целевого капитала, кото-
рый будет сохраняться в полном объеме в течение длительного срока 
и ежегодно пополняться. Средства, получаемые в качестве дохода от 
управления средствами фонда целевого капитала, будут направляться 
на обучение молодых перспективных якутян в ведущие образователь-
ные центры мира в рамках проекта «Сотворение будущего».
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Основными жертвователями будут крупные компании. Также пополнение 
эндаумента предполагается через фандрайзинг, в том числе привле-
кая возможности стейкхолдеров развития республики, проживающих, 
в том числе, вне ее. 

7.  «LETO» – центр компетенций по вопросам городской среды
Целью проекта является содействие муниципальным образованиям ре-

спублики в реализации регионального проекта «Формирование 
комфортной городской среды» (далее – РП «ФКГС»), а также сопрово-
ждение реализации проектов Фонда в части развития современной 
инфраструктуры населенных пунктов республики.

8. Парк будущих поколений 
Парк будущих поколений – пространство нового типа, сочетающее в себе 

функции парка и общегородского событийного центра. Это универ-
сальная для условий вечной мерзлоты площадка, отражающая в себе 
одновременно самые современные тренды в архитектуре и уникаль-
ность якутской природы, культуры и символики. Архитектура, дизайн,  
а также идеология Парка будущих поколений полностью соответству-
ет ключевой миссии Фонда.

С целью реализации уставных целей объект будет передан в собственность 
Фонда для последующей сдачи его в аренду организациям, деятель-
ность которых будет способствовать выполнению Фондом своей 
миссии. Наличие таких современных объектов в собственности будет 
способствовать реализации на высоком уровне приоритетных проек-
тов, способствовать увеличению активов, повышению устойчивости и 
привлекательности Фонда для партнеров, в том числе жертвователей. 

9. Филиал «ГАНОУ РС(Я) «Республиканский ресурсный центр 
«Юные якутяне» в селе Кемпендяй Сунтарского района – ре-
спубликанский оздоровительно-образовательный центр «Сир 
уустара». Строительство корпуса проживания на 40 учащихся 
республиканского оздоровительно-образовательного центра 
«Сир уустара».

Миссия республиканского оздоровительно-образовательного центра «Сир 
уустара» заключается в восстановлении и укреплении здоровья 
детей, обеспечивая их эффективным лечением и прекрасным отды-
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хом. Создание уникальной образовательно-воспитательной среды 
с массовым вовлечением школьников в научно-исследовательскую 
деятельность естественнонаучного, технического и туристического 
направлений, а также укрепление здоровья школьников с использо-
ванием территориальных ресурсов, обеспечение развития, отдыха и 
оздоровления детей, приобщение ребенка к здоровому образу жиз-
ни – одно из решений приоритетной задачи современного образова-
ния. Корпус проживания будет оснащен современным оборудованием 
и станет прототипом «умного дома», где дети будут не только жить, 
но и обучаться по программам технического и естественнонаучного 
направлений.

10. Проект «Территория детства» 
Создание площадки с необходимой инфраструктурой для проведения 

международных научно-образовательных летних школ на территории 
ФБГУ «Национальный парк «Ленские столбы» для школьников Рос-
сийской Федерации и зарубежных стран.

Реализация этого проекта даст возможность тесного сотрудничества с ве-
дущими российскими и международными организациями в области 
науки, образования, культуры и экологии.

11. Интернат на 200 мест для обучающихся ГБНОУ РС(Я)  
«Республиканский лицей-интернат» 

Создание единого образовательного комплекса на базе РЛИ – опорной 
площадки Регионального центра выявления и поддержки одаренных 
детей. В комплекс будут входить интернат, научно-производственный 
центр и имеющийся учебный корпус. Из 200 мест интерната 150 мест 
будут предназначены для постоянного проживания обучающихся РЛИ, 
остальные 50 мест будут гостиничного типа для иногородних школь-
ников, приезжающих на короткие образовательные программы. 

Научно-производственный центр объединит все самое лучшее из опыта 
функционирования детских технопарков, научных лабораторий и 
производственных цехов в целях создания благоприятных условий 
для проведения исследовательских и опытно-конструкторских работ 
школьниками, а также для развития малых и средних предприятий в 
научно-технической, инновационной и производственной сфере. 

Помимо вышеуказанных приоритетных проектов, в соответствии с прио-
ритетными сегментами опережающего развития потенциала подрас-
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тающего поколения республики Фонд проводит открытые грантовые 
конкурсы, внедряет и тиражирует лучшие практики и проекты, а также 
выделяет внеконкурсное финансирование на поддержку уникальных 
инициатив.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сотрудничество и партнерство заложено в основу всего, что делает Фонд. 
Объединяя усилия с партнерами, Фонд может наращивать свои 
финансовые, социальные и интеллектуальные ресурсы и более эф-
фективно использовать их для достижения уставных целей, реализуя 
комплексные системные проекты.

Фонд будет осуществлять сотрудничество и партнерство с исполнительны-
ми органами государственной власти республики, органами местного 
самоуправления, некоммерческими и коммерческими организациями, 
индустриальными компаниями, а также другими партнерами, в том 
числе из-за пределов республики и России, по направлениям, относя-
щимся к видам деятельности Фонда.

В перспективе Фондом будет сформирован значительный финансовый, 
социальный и интеллектуальный капитал, который позволит актив-
но участвовать в реализации крупных стратегических проектов по 
развитию территорий республики с целью прорывного развития 
экосистемы формирования подрастающего поколения якутян, способ-
ных самореализоваться на мировом уровне и обеспечить устойчивое 
развитие республики, страны и мира.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1. The Global Human Capital Report 2017. World Economic Forum, 2017. – 203 p.
2. История Фонда // http://fondyakutia.ru/istoriya/
3. О Стратегии социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) до 

2032 года с целевым видением до 2050 года (с изменениями на 18 июня 2020 года) // 
http://docs.cntd.ru/document/550299670

4. Трудности и перспективы цифровой трансформации образования [Текст] / А. Ю. 
Уваров, Э. Гейбл, И. В. Дворецкая и др. ; под ред. А. Ю. Уварова, И. Д. Фрумина ; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики», Ин-т образования. — М.: Изд. дом Высшей 
школы экономики, 2019. — 343, [1] с. — (Российское образование: достижения, вызовы, 
перспективы / науч. ред. Я. И. Кузьминов, И. Д. Фрумин)

5. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» // https://
rg.ru/2020/07/22/ukaz-dok.html



39креативная экономика и развитие территорий

территория: устойчивое развитие  
в неустойчивом мире

ОПЫТ НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ В РАЗВИТИИ 
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Аннотация: 
В статье представлен опыт развития креативных индустрий в Новгородской обла-
сти. Практически приведен пошаговый порядок действий институтов власти для 
реализации проектов в сфере креативной экономики.
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Креативная индустрия, технологии, точка роста.

Согласна с предыдущими выступающими: надо развивать территорию. Се-
годня мы развиваем территорию с помощью креативных технологий. 
Великий Новгород стал центром в развитии креативной экономики.

Помимо должности, обозначенной в докладе, я являюсь администратором 
и координатором проекта, реализуемого по поручению губернатора 
Новгородской области «Точки роста креативной экономики». В рам-
ках проекта реализуется три программы: первая – «Покупай Новго-
родское»; вторая – «Возрождение брендов Новгородской области»; 
третья – «Формирование комфортной городской среды». Эти проекты 
развиваются с помощью Фонда креативных индустрий. 

Что такое Фонд креативных индустрий? Как он возник, как развивается? 
Кто наши партнеры?

Развитие креативных индустрий создает точки роста для экономики. Оно 
основывается на исторических особенностях территории и компетен-
циях  и отраслевой специфике региона.



40 развитие территории  
и социальное предпринимательство

Именно такие проекты позволяют аккумулировать на территории людей. 
Наш проект реализуется без привлечения средств федерального или 
регионального бюджета. 

  
ТОЧКИ РОСТА КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ В РЕГИОНЕ

В 2017 году между Новгородской областью и Центром стратегических 
разработок в рамках Петербургского экономического форума было 
подписано соглашение о сотрудничестве. Это дало новый импульс 
развитию креативной экономики Новгородской области. 

В 2018 г. идеологи проекта высказали предположение по формированию 
законодательной базы. Отсутствие федерального законодательства  
в сфере креативной экономики приводит к тому, что трудно разраба-
тывать региональное законодательство. Те нормы, которые помогли 
бы в продвижении идеи не могли воплотиться. На эту тему нас возни-
кали постоянные разногласия с прокуратурой.

Но, к счастью, мы на имеющейся базе смогли разработать региональное 
законодательство, включающее:
Областной закон от 29.10.2018 г. № 314-ОЗ «О внесении изменений  
в областной закон «О технопарках и бизнес-инкубаторах Новгород-
ской области»».
Областной закон от 24.12.2018 № 357-ОЗ «О региональных, муни-
ципальных, территориальных брендах, народных художественных 
промыслах и ремесленной деятельности».
Областной закон от 28.11.2019 № 431-ОЗ «О внесении изменений в 
статью 1 областного закона «О ставке налога, взимаемого в связи с 
применением упрощенной системы налогообложения». 

Эти законы позволили нам стартовать. Они стали базисом для развития 
в том числе и инфраструктуры для поддержки и информирования 
бизнеса.

Таким образом мы:
Издали закон о брендировании территории и это первый и един-
ственный закон в России.
Активно занялись просветительской деятельностью в сфере креатив-
ных индустрий. Мы отбираем темы и лекции, которые сегодня были 
бы важны в развитии креативной экономики.

Уникальность ситуации состояла в том, что для региона, при поддержке 
губернатора был создан документ о стратегии развития креативной 
экономики региона.
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Это позволило решать задачи. В рамках проектного офиса мы ежекварталь-
но определяем точки роста.

Работа эта финансируется из внебюджетных источников.
Очень часто крупные предприятия помогают малым и средним компаниям. 

Это способствует созданию новых рабочих мест, что является очень 
важным показателем в креативной индустрии.

Как уже отмечалось, в 2019 году губернатором Новгородской области был 
утвержден приоритетный региональный проект «Развитие креатив-
ной  экономики в Новгородской области».

МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В ноябре 2020 года Центр по оценке городских компетенций АСИ предста-
вил исследование по креативной экономике. Согласно исследованию 
в креативной экономике Новгородской области задействовано 2 
400 организаций, что составляет 8,6% от всех организаций региона. 
Выручка этих организаций составляет 4,5 млрд рублей – или 1,6% от 
выручки всех организаций7.

Руководство развитием креативных индустрий в Новгородской области 
осуществляет Министерство промышленности и торговли НО. Оно 
оказывает комплексную поддержку предпринимателям, работающим 
в этой сфере, организует мероприятия, среди которых открытые лек-
ции по креативной экономике и межрегиональные форумы креатив-
ных индустрий.

Инструментом финансовой поддержки выступает Фонд креативной инду-
стрии.

Свою эффективность доказали лекции, которые проходят уже третий сезон 
на платформе Лидер-ID «Точки кипения» Великого Новгорода. 

Спикеры выступают на лекциях бесплатно. Модераторы ведут лекции бес-
платно – О.В. Макарова, Ю.М. Весельев

7 Васильева В. АСИ представило результаты исследования влияния креативных инду-
стрий на экономику // https://asi.ru/news/159535/
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Система поддержки креативных индустрий,
развернутая в Новгородской области

Закон Новгородской
области №314-03
от 29 октября 2018 года

Широкая информацион-
ная кампания о возмож-
ностях для креативных 
индустрий

Новгородский Фонд 
развития креативной 
экономики

Закон Новгородской
области №357-03
от 24 декабря 2018 года

Ежегодный  
Межрегиональный форум 
креативных индустрий

Бизнес-инкубаторы
и технопарки

Закон Новгородской
области №481-03
от 28 ноября 2019 года

Ежемесячные открытые 
лекции по креативной 
экономике и бесплатный 
бизнес-акселератор

РЭЦ: обучение экспорту
и сопровождение  
контрактов

Точка Кипения.
Великий Новгород

Центр «Мой Бизнес»

законодательная 
база

инфраструктура
поддержки информирование
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НОВГОРОДСКИЙ ФКЭ

Цель и стратегические направления Фонда

РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ

Туризм  
и поддержка  
проектов 

Один из интересных проектов Новгородской области стал проект ремес-
ленная слобода, в которой дети и гости могут приобщиться к созда-
нию традиционных предметов быта новгородцев.

Туриндустрия и продвижение товаров
Продвижение туриндустрии способствует развитию:

городской среды
творческих индустрий.

Мы рассмотрели, как могут быть использованы наши достижения в Нацио-
нальных проекта.

Приглашаем вас на все площадки, которые у нас есть.

Цель Фонда – развитие и продвижение креативных индустрий, грантовая  
и займовая поддержка экономичеки перспективных проектов

городская среда
цифровые технологии, игрострой и VR
СМИ и PR
архитектура и дизайн
кинематограф, индустрия развлечений
мода и прикладное искусство
литетатура

Гранты
под проект до 300 000 рублей
Займы
до 1 млн рублей выдаются до 36 месяцев 
по льготной ставке в 5% годовых
Поддержка
консультации предпринимателям  
из креативных индустрий по развитию 
маркетинга, финансам и управлению
Мероприятия
организация отурытых лекций по креа-
тивной экономике и ведению бизнеса

Фонд развивает следующие  
креативные индустрии
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Креативная  
экономика  
в городской  
среде 

Лекции по креативной экономике – Улучшение условий городской среды  
и повышение уровня комфортности для жителей города – как один  
из наиболее важных факторов развития креативной экономики  
в регионе.

Наталья Изюмченко: 

У нас выстроилась цепочка докладов, позволяющая понять, что такое 
региональный подход и устойчивость. Если Ирина Ильинична гово-
рила о взаимовлиянии образования и территории для обеспечения 
устойчивого развития и креативной экономики, Лиязят говорила  
о взаимовлиянии личности и территории, Наталья показала, как орга-
низована система креативного управления территорией.  Мы видим 
ясно, как креативные индустрии позволяют реализоваться террито-
риям. В рамках нескольких крупных проектов, которые осуществляет 
АСИ «100 городов», «Живые города», проекты института «Стрелка»  
и др. рекультивируются территории малых и больших городов.
Постоянно организуются конкурсы, направленные на креативное 
развитие территорий. Передаю слово одному из победителей такого 
конкурса Рамилю Миннизянову.
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ТЕРРИТОРИЯ И ЛЮДИ
Миннизянов Р., 
основатель/руководитель Фонда развития и поддержки  
социальных инициатив МИРАС НАСЛЕДИЕ, Татарстан

Аннотация: 
Тема статьи – опыт возрождения территории Фондом развития и поддержки соци-
альных инициатив МИРАС НАСЛЕДИЕ с упором на  сельский туризм.

Ключевые слова: 
Бизнес, локальная территория, сельский туризм, социальное предпринимательство, 
НКО. 

Я понимаю работу по возрождению территорий, как работу с людьми. Наша 
работа тесно связана с туристическим проектами.

Вначале я сразу соотнесусь с докладом о ЦУР, так как в своей деятельности 
мы ориентированы на восьмую, одиннадцатую и 17 цели. 

ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

Создание единой цифровой и оффлайн платформы для развития 
альтернативной занятости на селе. 
Внедрение платформы «Свое дело на селе» позволит сельскому 
населению публиковать информацию о своих продуктах и услугах, а 
туристам находить интересующие их туристические маршруты, лока-
ции, продукты и услуги.
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В рамках проекта предусматривается совершенствование цифровой 
платформы, ее продвижение, обучение сельских жителей навыкам 
обслуживания туристов, разработки, упаковки и продажи туристиче-
ской продукции.
Продвижение ежегодного фестиваля.
Акселерация товаров сельских жителей.

Эффекты  
реализации

Вклад компании в устойчивое развитие:
Стимулирование молодежи к возвращению после приобретения образова-

ния в родное село.
Создание условий для альтернативной занятости и улучшению благосостоя-

ния на селе.
Возрождение социальной и культурной инфраструктуры на селе.

Что получает компания:
Организация корпоративных мероприятий на селе «со смыслом» для со-

трудников компании от кластера.
Я хотел бы познакомить вас с нашей работой. 
Нам удалось разработать туристско-рекреационный комплекс, проект кото-

рого победил среди других ТРК в прошлом году. 
До этого я много работал в бизнесе и многие наработки, которые я получил 

в этой области деятельности мне захотелось принести в село. В про-
шлом году мы начали работать с администрацией Усть-Камского рай-
она и подошли креативно к тому, как можно перезагрузить локальную 
территорию. Мы не стали изобретать велосипед и заимствовали мето-
дики, которые были апробированы нашими коллегами ранее в раз-
ных уголках мира и, которые используются сегодня. К ним относятся 
усилия по обеспечению занятости, созданию новых рабочих мест на 
основе может быть туристических технологий, внутреннего туризма.

Эта история у нас была незаслуженно забыта и ее не развивали. Поэтому, 
когда мы поняли, что проблему надо решать, ее пришлось изучать 
заново. Основная проблема неразвитости территории заключалась 
в отсутствии активности гражданского общества и требуется разви-
вать некоммерческий сектор и Фонд «МИРАС-НАСЛЕДИЕ». Он как 
раз нацелен на те тематики, которые могут способствовать развитию 
проекта.
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За единицу развития мы взяли село.
В прошлом же году у нас состоялся форум, где мы рассматривали многие 

проблемы и вопросы, связанные с развитием сельской местности. 

Ключевыми темами форума стали:
Село, как территория новых возможностей.
Чистое предпринимательство на селе.
Сельский туризм и его инфраструктура.
«Самозанятые» – новый взгляд на труд.
Digital detox территория.
Цифровые технологии в социальной сфере.
Модели взаимодействия бизнеса и НКО. 
Сценарий активной жизни для людей 50+
Из волонтера в социальные предприниматели
Социальный фандрайзинг

Принципиальная схема развития ценностных  
подходов к развитию территорий
Как многонациональной молодежи и старшему поколению, а также желающим пе-
реехать на сельскую территорию, начать развивать свое дело на селе, опираясь на 
семейные и культурные традиции?

Камское устье – II Форум «Туган як/Родной край»

«Не сидим на месте…»

«Воля предков»

«Дело с историей»

Разговоры на тему:

«Культурный код»

«Семейный альбом»

«Восточный базар»

«Семейные диаспоры»

Разговоры на тему:

«Свое дело на селе»

«Проспект Дружбы 
Народов»

Разговоры на тему:

семья

свое 
дело

50+ этнос

Разговоры на тему:
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В стратегии развития Камско-Устьинского района стало таким образом фор-
мирование эффективной сельской экономики, основанной на стыке 
развития предпринимательства, туризма, социальной сферы и высо-
ких технологий. Таким образом мы движемся в сторону людей, разви-
вающих территорию.

Мы укрепили эту историю благодаря поддержке АСИ. Хотим ее масштаби-
ровать через Смартеку.

Для нас это в полной мере социальная франшиза, позволяющая распро-
странить ее на другие территории. Тем более, что у нас отработаны 
методические подходы, описывающие нашу практику.

В частности, у нас разработана экосистема взаимодействия НКО и бизнеса 
по развитию территории, включающая большую образовательную и 
информационно-консультационную работу.

Сценарии будущего

сегодня

Создание базо-
вой структуры 
вокруг ООПТ.

Закрепление 
охранного 
статуса ООПТ 
и принципов 
устойчивого 
развития ТРК.

Формирование 
качественного 
туристическо-
го потока и 
управление 
поведением 
посетителей.

через 5 лет

Развитие пула 
туристических 
проектов со-
гласно ма-
стер-плану.

Сохранение 
ООПТ. Ком-
фортные усло-
вия пребыва-
ния на ТРК.

Стимулирова-
ние въездного 
туристского 
потока.
Повышение  
инвестицион-
ной привлека-
тельности.
ООПТ как  
драйвер  
развития ТРК.

через 10 лет

Проекты част-
ных инвесто- 
ров на принци-
пах устойчиво-
го развития.

Комфортная 
инфраструкту-
ра для работы 
и жизни.

Привлечение 
креативного 
класса.
Развитие сер-
виса и досуга 
для удержания 
резидентов.

через 30 лет

«Зеленый дом» 
для людей  
и компаний.

Формирова-
ние нового 
формата места 
для жизни и 
работы.

Открытие  
проектных 
офисов для 
решения 
нетривиальных 
творческих 
задач.
Строительство 
жилья нового  
формата: эко- 
поселки, эко-
резиденции, 
дачи-студии.

через 60 лет

Новое поко-
ление, родив-
шееся в новых 
условиях.

Трансляция 
ценности  
территории 
вовне.

Перенос 
штаб-квартир 
со схожими 
ценностями.
Формирова-
ние новой 
«кремниевой 
долины» в сфе-
ре креативной 
экономики,  
экономики  
знаний и раз-
влечений.
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЛОКАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ С УЧЕТОМ ТИРАЖИРОВАНИЯ  
В РЕГИОНЫ. ЧТО ВАЖНО ЗАКЛАДЫВАТЬ  
В ФУНДАМЕНТ НА СТАДИИ ИДЕИ.  
МАСШТАБНОСТЬ МЫШЛЕНИЯ И СХЕМЫ  
ПРИВЛЕЧЕНИЯ РЕСУРСОВ

Яркина И. 

ДЕТАЛИ ИМЕЮТ ЗНАЧЕНИЕ… ДОГОВОРИМСЯ О ТЕРМИНОЛОГИИ

245 ФЗ РФ от 26.07.19 – закон о социальном  
предпринимательстве

Социальное  
предпринимательство

Деятельность, направленная  
на общественно-полезные 
цели

Социальное предприятие 
(юридическое лицо или инди-
видуальный предприниматель 
является социальным пред-
приятием)

предпринимательская деятельность, направ-
ленная на достижение общественно полезных 
целей, способствующая решению социальных 
проблем граждан и общества

осуществление деятельности, направленной  
на достижение  общественно полезных целей 
и способствующую решению  социальных про-
блем общества 

термин, который объединяет понятия соци-
ального предпринимательства и общественно 
полезной деятельности (субъект малого или 
среднего предпринимательства, осуществляю-
щий деятельность в сфере социального пред-
принимательства)



50 развитие территории  
и социальное предпринимательство

СОЦИАЛЬНАЯ ЗНАЧИМОСТЬ ПРОЕКТА

Изменения жизни и мира к лучшему
Повышение качества жизни (снижение уровня бедности) социаль-
но-уязвимых групп 
Повышение качества социальных услуг
Активация гражданской позиции для улучшения экологических усло-
вий жизни (доступная среда, раздельный сбор мусора и т.д.)

Наша задача – найти, увидеть проблемы социальной несправедливо-
сти и найти качественные решения!

СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ

Когда количество социальных результатов переходит в качественное изме-
нение жизни общества (на локальном или общенациональном уров-
не). 

То есть что-то коренным образом поменялось в лучшую сторону в жизни 
общества\группы.

ОСОБЕННОСТИ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ  
В СОЦИАЛЬНОМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

Отличия  
от классического  
бизнеса

Целевая аудитория

Не принимают непосредственного 
участия в финансовых или финансово- 
юридических сделках. 

Не несут ответственности за сделку.

Принимают личное (или через доверен-
ное лицо) участие в финансово-юридиче-
ских сделках и несут ответственность

Благополучатели (потребители) Клиенты (Плательщики)



51креативная экономика и развитие территорий

территория: устойчивое развитие  
в неустойчивом мире

Четыре актуальные проблемы  
региональных социальных  
предприятий

1. Нет понимания, что такое соц. предпринимательство, реестр СП и 
зачем вот это всё;

2. Отсутствие системного подхода к управлению бизнес-процессами 
(слабость управленческих навыков), как следствие - слабые фи-
нансовая устойчивость и социальный эффект; 

3. Бизнес-модель узкого локального характера без перспектив раз-
вития и роста (местечковость);

4. Отсутствие навыков анализа рынка, ниши, трендов.

Как стать интересным  
для инвесторов на стадии идеи 
социального стартапа или  
модернизации действующего СП

Понятные продукт\услуга с наличием актуального социального эф-
фекта 
Масштаб мышления + стратегическое планирование
Анализ и составление портрета стейкхолдеров (региональных, феде-
ральных, международных)
Навык самопрезентаций и презентации проектов

Стейкхолдеры  
и KPI

Люди, группы или организации, которые могут влиять (прямо или косвенно, 
явно или неявно) на ваш проект\бизнес или на которых может повли-
ять ваш проект\бизнес\продукт\услуга

Стейкхолдеры внешние
Представители органов местных\региональных (краевых)\федераль-
ных властей
СМИ
Общество города\региона\страны\мира
Общественные организации и общественные деятели
Некоммерческие организации и благотворительные фонды
Политические партии (отдельные их представители)
Коммерческие организации (спонсоры)
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Стейкхолдеры внутренние

Стратегия развития социального предприятия с учетом  
вовлечения ключевых стейкхолдеров регионального  
и федерального уровня
Составить «стратегическую карту» ключевых стейкхолдеров социаль-
ного предприятия с их KPI
Прописать, как проект помогает достигать KPI каждой из групп стейк-
холдеров (составить ценностные предложения)
Подготовить презентации проекта с учетом интересов разных стейк-
холдеров
Веерный PR проекта на всех релевантных площадках 

СОСТАВЛЯЮЩИЕ УСПЕХА СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ

знание законодательства;
знание терминологии;
понимание потребностей целевой аудитории;
понимание бизнес-модели (критерия СП);
найти для себя понятный ответ на вопрос «ЗАЧЕМ»?;
определить свою миссию;
выбрать ориентиром социальный эффект;
собрать команду единомышленников;
менять мир к лучшему.

 

владелец

сотрудники

клиенты

партнеры

поставщики

инвесторы

кредиторы (на стыке внутренних 
и внешних)

его семья, друзья, близкий круг и бизнес-партнеры

их семьи и близкий круг общения

их семьи, сеть контактов (сарафанное радио)

их партнерская сеть (репутация)

их партнерская сеть (репутация)

их партнерская сеть (репутация)

их партнерская сеть (репутация)
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ДОРОГА КАК СОЦИАЛЬНАЯ СЕТЬ
Модератор:
Артюхов А., 
Председатель комитета по развитию автотуризма и кемпингов ОСИГ,  
Президент МОО «Лига караванеров»

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АВТОМОТОТУРИЗМА  
И КАРАВАНИНГА, КАК САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ  
ОТРАСЛИ В ТУРИЗМЕ

Артюхов А., 
Председатель комитета по развитию автотуризма и кемпингов ОСИГ, 
Президент МОО «Лига караванеров»

Аннотация: 
В статье рассмотрено направление автомототуризма и караванинга, как направле-
ние туризма, направленное на развитие территории. Проанализировано состояние 
этих отраслей и предложены модели, обеспечивающие развитие территорий. 

Ключевые слова: 
Автомототуризм, караванинг, кемпинги, кемпинговые стоянки.

Добрый день, друзья и коллеги!
Сегодня мы поговорим на тему, как автомобильный туризм, дорога, большой 

маршрут влияют на территории, развивают их. Изучение можно начать 
с исторического примера, когда на пересечении торговых путей воз-
никали поселения, из которых вырастали города.

Мы поговорим о новых тенденциях и новых проектах. Появились трассы, 
которые соединяют север и юг нашей страны. Это трассы М-11 и М-4. 
Сейчас обсуждается строительство еще одной трассы, которая поведет 
с северо-запада России на восток и юго-восток. Это трасса Европа-Азия, 
которая будет выводить европейцев на исторический «Шелковый путь».
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Как нам использовать эти трассы и как использовать автомобильный туризм?
Попробуем сегодня в рамках нашей встречи выработать некую концепцию 

дальнейшего развития автомототуризма с точки зрения продвижения 
территорий. 

Итак, автомототуризм в СССР стал массово развиваться с начала 60-х годов 
XX века, как только автомобили и мотоциклы стали относительно 
доступными. Соответственно направление, называемое сегодня 
караванингом существовало в СССР. Строились кемпинги и турбазы. 
Опыт, накопленный в этом направлении, позволил издать в 1980 году 
«Руководство по проектированию учреждений автотуризма».

К Олимпиаде в СССР существовала инфраструктура для автотуризма с вхо-
дящими в нее мотелями, кемпингами, как средствами размещения.

Потом пришли лихие девяностые и людям стало не до туризма. В конце 
1990-х – начале 2000-х система кемпингов пришла в упадок, а на их 
месте появились привычные турбазы и базы отдыха.

Сегодня развитие туризма связано с развитие автомобильного транспорта 
и дорог8. По данным Автостата структура автомобильного транспорта 
с 2009 по 2019 изменилась следующим образом:

8 Обзор российского транспортного сектора в 2019 году. – М.: КПМГ в России и СНГ, 
2020. – 56 с. 

численность автомобильного 
транспорта 57,5 млн43,2 млн

легковые автомобили 75,7%71,3%

легкие коммерческие автомобили 7,2%7,3%

коммерческие автомобили 8,5%8,7%

автобусы 0,7%0,9%

мотоциклы 4,2%7,1%

прицепы 5,7%4,7%

2009 2019
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За последние десять лет накоплен хороший статистический материал. 
Проводятся ежегодные опросы Автостатом и журналом «За рулем» об 
автомобильных путешествиях9.

И согласно этой статистике из числа опрошенных для путешествий авто-
мобиль выбирают 57,5%. Они едут к морю (26,1%), к родственникам и 
знакомым (15,6%), по историческим и культурным местам (8,9%) и на 
рыбалку (6,9%).

2020 г. стал испытанием для автотуристов. Тем не менее поток их вырос 
более, чем на 5 %.

Что собой представляет автомобильный турист? Портрет его очень прост –  
это обычный владелец обычного автомобиля, который складывает иму-
щество в багажник и отправляется в путешествие один или семьей.

Автомобильный туризм сегодня является объединяющим звеном для 
остальных видов туризма. Отправляемся ли мы в лес или в парк отды-
хать, мы добираемся туда на машине. Если мы выбираем агротуризм, 
мы отправляемся в усадьбу тоже на автомобиле. Активный туризм, 
семейный туризм… все виды туризма связаны с автомобилем.

Сегодня появляются и новые виды туризма. Например, внедорожный туризм 
или «VanLife» туризм, связанный с владельцами минивэнов, которые 
переоборудуют их специально для путешествий.

Направление караванинга – одно из разновидностей автотуризма, – подра-
зумевает, что у машины есть жилой прицеп или сама машина пред-
ставляет собой дом на колесах.

В Российской Федерации сегодня насчитывается около 3000 караванеров и 
1 500 «ван-лайфингов».

В последние 20 лет развивается не только индивидуальный и самодеятель-
ный туризм, сформировалось большое число клубных и коммерческих 
сообществ, которые разрабатывают маршруты, организуют групповые 
туры, всевозможные квесты и соревнования по ориентированию на 
природе, по культурно-историческим памятникам.

Эта деятельность поддерживается Интернет-ресурсами, такими, например, 
как «В город N», «Клуб свободный маршрут» и др.

Существует профессиональное туристическое сообщество в автотуризме. 
В настоящее время на организованные авто и кемпертуры в Россию 
услуги предлагают 15–20 профильных туроператоров из Европы и 
Китая и три оператора из России.

9 Динамика российского авторынка в 2019 году // https://www.autostat.ru/
infographics/42526/
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В составе организованных групп в Россию приезжают ежегодно 1,5–2 
тысячи семей. Такое же количество путешественников приезжает по 
индивидуальным программам.

Около 2 000 караванеров приезжают в Россию через туропреаторов и 
столько же самостоятельно. 

Велик интерес караванеров к Востоку и с каждым годом он растет. Часть 
караванеров едет транзитом через нашу страну и Среднюю Азию из 
Европы в Западный Китай.

Теперь о факторах автомобильного туризма, то есть тех точках притяжения, 
за чет которых он растет.

К факторам автотуризма мы относим:
Достопримечательности
Маршруты
События

Про технику для комфортного туризма мы поговорили. Она с каждым годом 
совершенствуется.

Мы поговорили о портрете автотуриста. Теперь я хотел несколько слов ска-
зать о его социальном портрете. 

В России автопутешественники – люди самого различного возраста, достат-
ка и образования. Но чаще всего это молодые семьи с детьми.

Всплеск автомобильного туризма у нас традиционно приходится на летние 
месяцы и естественно, что преимущественно это отдых на природе.

Существует два основных средства организованного размещения на приро-
де – кемпинги и кемпинговые стоянки. Сразу отмечу, что караванеры, 
как часть сообщества также нуждаются в кемпингах и стоянках, но 
основная масса потребителей – это автотуристы.

Кемпинги предназначены для длительного пребывания и отдыха с макси-
мальным набором услуг, от кафе и прачечных до аквапарков и предо-
ставления жилья экстра-класса.

Кемпинговые стоянки предназначаются для кратковременной остановки  
(в основном ночевки) с минимальным набором услуг и без возможно-
стей использовать территорию, как рекреационную зону.

Известно, что рост туризма приводит, особенно в малых городах, к большим 
нагрузкам на гостиничный комплекс, магазины, кафе и рестораны. Ту-
ристическая инфраструктура малых городов не справляется с потоком. 

Обеспечение малых городов кемпингами и кемпинговыми стоянками, кото-
рые не требуют серьезного капитального строительства, могут помочь 
на первом этапе утолить спрос.

Наконец, информационное обеспечение, которое включает:
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Интернет порталы для автопутешественников.
Специализированные печатные издания (брошюры, буклеты и путе-
водители).
Информационно-навигационные приложения для смартфонов.
Крупные каталоги кемпингов с системой инспектирования.
Реклама и PR.
Взаимодействия общественных и коммерческих клубов.
Профильные выставки.
Пресс и промотуры.

Ресурсы для караванеров. Например, электронная карта RVLand, представ-
ляющая кемпинги России. Проект каталогизирует информацию прак-
тически из всех сфер караванинга и автопутешествий России. Матери-
алы сайта переведены на 10 языков и постоянно пополняются.

Вернемся к теме нашей дискуссии – современная автомагистраль, как соци-
альная сеть.

Существующий высокий трафик на федеральных трассах должен умело 
управляться и стать драйвером социально-экономического развития и 
вести за собой развитие территории. Пока этот процесс слабо «подтя-
гивает» территорию.

Автомобильный туризм при комплексном компетентном подходе способен 
значительно улучшить социально-экономическую ситуацию в малых 
исторических городах, сельских поселениях и деревнях, включенных 
в его орбиту и стать ощутимой статьей дохода в большинстве регио-
нов нашей страны.

По данным Росавтодора трафик по дороге из Петербурга до трассы М-4 
«Дон» и далее в Крым составляет 50-60 тысяч машин в день.

Если мы рассмотрим транспортный маршрут «Европа – Западный Китай», 
то его протяженность составляет 2000 километров и включает много 
областей. 

Задача специалистов по туризму и гостеприимству активизировать каждый 
участок трассы. Здесь большое поле для деятельности и творчества.

Я хотел бы предложить вашему вниманию интересный проект, работающий 
во Франции – «Города-попутчики». Это совместный проект Министер-
ства экологии Франции и муниципалитетов более 50 городов на 30 
трассах. Проект направлен на развитие малых городов и разгрузки 
крупных исторических центров от чрезмерного наплыва туристов.

Малые города представляют автотуристам ночевку или отдых, сувениры, 
местный колорит, питание и проч. Министерство сертифицирует эти 
услуги с точки зрения готовности принять туристов и, возможно, фи-
нансирует развитие качественной инфраструктуры.
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По статистическим данным 50% караванеров, 48% автопутешественников  
и 1 % мотоциклистов пользуются этой сетью. Подобный вариант мож-
но запустить и у нас в России. 

О необходимости создания современных оборудованных кемпингов и кем-
пинговых стоянок в России говорят многие. При организации кемпин-
гов мы предлагаем использовать опыт европейских стран: Германии, 
Словении, стран Балтии, Франции, где подобные стоянки организова-
ны вблизи всех природных и городских объектов туризма. У нас уже 
начат диалог совместно с Росавтодором и они готовы сотрудничать  
с муниципалитетами. Но, чтобы принимать потоки, нужна инфраструк-
тура. 

Сегодня в исторических городах появляются разгружающие стоянки. Подоб-
ные стоянки размещаются, как правило, на окраине городов. Основ-
ные технические моменты кемпинговых стоянок – санузел, площадка 
для слива и залива воды. Подобные сервисные зоны способны удов-
летворить потребности автотуристов. 

Современная модель кемпинга подразумевает эффективное использование 
земли для комфортного размещения любителей отдыха на природе  
и предоставления их, в качестве объектов инфраструктуры, всех необ-
ходимых удобств: туалетов, душевых, детских и спортивных площадок, 
прачечного и кухонного блоков. Собственник кемпинга сдает в аренду 
для ночевок оборудованные и благоустроенные участки (питчи), на 
которых размещаются авто-, мото- или велопутешественники с палат-
ками или караванеры на автодомах или с жилыми прицепами. В каче-
стве дополнительных средств размещения владелец кемпинга может 
разместить на питчах и сдавать в аренду некапитальные строения: 
кемпинговые палатки, бунгало или мобильные домики. 

Нужно, чтобы дорога в России была не заурядным транзитом, а настоящим 
приключением. Мы тоже готовы подключиться к этой работе. 
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Андрей уже анонсировал некоторые наработки Автодора, я продолжу. Мы 
недавно подняли исследование НАФИ о драйвере роста, которые вли-
яют на автомобильный туризм10.

Сейчас я представлю цифры, чтобы показать, чем и насколько недовольны 
те, кто ездит по нашим дорогам.
80% участников недовольны качеством покрытия.
75% не утраивают ремонтные работы и отсутствие или качество Wifi.
66% недовольны плохим освещением или его отсутствием.
58% пользователей сетуют на скоростной режим и на состояние 
трассы.

Надо отметить, что все перечисленное не относится к функциям Автодора. 
Единственное, за что мы можем взять ответственность, –за инфра-
структуру сервиса на дорогах и этому мы уделяем большое внимание. 

10 Иванкова И. В тренде – самостоятельные поездки в отпуск. Как туроператорам 
сохранить клиентов? // https://nafi.ru/analytics/v-trende-samostoyatelnye-poezdki-v-
otpusk-kak-turoperatoram-sokhranit-klientov-/
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Нами была разработана Концепция Единой инфраструктурной услуги. Мы 
полагали, что предоставляем пользователю безопасность движения, 
единый скоростной режим, объекты дорожного сервиса, покрытие 
сотовой связи, оптоволокно, единое архитектурное решение облика 
дороги, информационный и навигационные рекламные носители.

Основным направлением моей деятельности является концептуальный под-
ход к созданию многофункциональных зон (МФЗ) дорожного сервиса. 
Сегодня нужно отметить, что госкорпорация полагает важным пере-
ход МФЗ не к тому, что ближе восприятию потребителя, то есть рас-
ширенный вариант АЗС, на которой можно поделать что-то еще. Эта 
функция полностью изжила себя, и заменить ее надо на точки роста, 
центры социальной активности, которые могут способствовать разви-
тию экономики региона, в том числе за счет автомобильного туризма. 

Мне представляется, что это одно из прорывных направлений, которые 
может развивать государственная корпорация. Такой эксклюзивный 
подход может помочь получать бенефиции не только пользователям, 
но и местным жителям и регионам.

Этот инклюзивный МФЗ может выглядеть следующим образом:
Предположим, мы спланировали дорогу с имеющейся рядом рекреацион-

ной территорией, которая имеет туристический потенциал. Если мы 
рассмотрим подробнее эту зону, то в ней можно выделить пересече-
ние планируемой дороги с местной и здесь нам представляется на 
этом пересечении с местной дорогой наиболее важная точка, которая 
даст развитие не только МФЗ, но и прилегающим поселениям.

Предлагая такой вариант развития, мы в данном случае опираемся на тео-
рию, которая подтверждалась неоднократно, в частности на теорию 
Вальтера Фристаллера, немецкого ученого, в 1930-х годах разрабо-
тавшего дороги Южной Германии и обосновавшего очень важные 
факторы. Во-первых есть пороговое значение – минимальное количе-
ство населения, чтобы тот или иной сервис был доходен. Во вторых, –  
радиус обслуживания, – расстояние, которое человек готов преодо-
леть, чтобы получить тот или иной товар, ту или иную услугу. 

Если вы обратите внимание, то сегодня вся теория и практика сетевой тор-
говли строится на этих правилах. Это же относится и к МФЗ.

Мы с вами можем сколь угодно долго рассуждать, что нужны разнообраз-
ные сервисы на дорогах. Но, если у этих сервисов не будет достаточ-
ного числа потребителей, они не выживут. 

Перейду к принципу, на котором мы хотим выстроить МФЗ.
Плюсы МФЗ, конечно же, более широки, чем плюсы совершенно изолиро-

ванных объектов. Начнем с того, что муниципалитеты получают  
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и рабочие места, и услуги, и налоги, и те новые сервисы, которые  
в ином контексте не могли б здесь возникнуть.

Представим с вами один из населенных пунктов. Если бы рядом не прохо-
дила бы дорога, он не был бы заметен. Однако, мало проехать мимо. 
Нужно суметь остановить поток проезжающих машин и направить его 
в населенный пункт.

Мы не принимаем этот поток в городе, не разрушаем ту среду, которая была 
создана раньше, мы с вами создаем некую зону, связывающую среду 
и дорогу с равными принципами доступа абсолютно для всех.

Жители в этом случае становятся не обслуживающим персоналом для этого 
потока, а потребителями нового вида услуг. Плюсы здесь очевидны 
и для жителей, получающих новые сервисы и для представителей 
бизнес-сообщества. Мы задумываемся о бизнес-сообществе, которое 
в этом случае получает доступ к новым механизмам, доступным на 
их территории. Более того, эти инклюзивные МФЗ расширяют свои 
роли и расширяют инклюзив, как таковой. В этом случае у МФЗ появ-
ляются совершенно новые бытовые функции: магазин у дома, аптека, 
медицинские сервисы и целый ряд других услуг. Появляются такие 
категории, которые раньше очень редко звучали в контексте дорож-
ного сервиса – комфорт общественной среды, – детские и спортивные 
площадки, благоустройство и озеленение. В наших планах сегодня – 
развить эти аспекты, добавить игровые комнаты, доступные круглого-
дично, комнаты матери и ребенка.

Есть важный пункт, находящийся на стыке наших компетенций и компетен-
ций региона – маркетинг территории. Представляется, что такой МФЗ, 
который является своего рода воротами в регион, необходимо макси-
мально использовать для продвижения региона.

Используя эту площадку грамотно, регионы могли бы использовать ее для 
выставок, ведь регионы производят много такого, чего больше нигде 
нет: промышленные товары, другие товары. Их выгодно представ-
лять на дороге, потому что идет большой транзит. И для туристов, и 
для представителей бизнеса, и для тех, кто целевым образом едет в 
другой город, очень важно, что есть место, где мы можем почерпнуть 
новую информацию, которая будет важна в нашей работе.

Маркетинг территории на скоростной  дороге – тот важный момент, кото-
рый муниципалитету важно поработать с нами. И мы их к этой работе 
приглашаем.

Специализированные сервисы для профессиональных водителей, сегодня 
важно озвучить, так как хотя мы говорим, главным образом о кара-
ванерах, но на дороге присутствует множество других участников 
движения. Мы разработали три типа инклюзивных МФЗ.



62 развитие территории  
и социальное предпринимательство

Базовые – создаются там, где нет достаточного числа пользователей.
Рекреационные – рассчитаны на частных пользователей, как самодостаточ-

ная цель остановки. Это пункты, которые предлагают уникальный вид 
и доступ к природным ресурсам.

Комплексные – целевой метод остановки, развитый для всех групп.
Мы насчитали более 30 видов сервисов. Но на них мы не будем останавли-

ваться. А вот о новых принципах планировки сказать следует.
Первый принцип – максимальное разделение грузовых и автомобильных 

потоков. 
Второй принцип – сформированные зоны краткосрочной и долгосрочной 

остановки, специально заданные.
Третий принцип – зона единого сервиса. Мы формируем ядро для пользо-

вателя, в случае которого пассажиру не нужно много раз пересекать 
пути следования автомобиля.

Отель отделен зеленой буферной зоной. Отдельно прилегает участок, соеди-
няющий МФЗ с регионально дорожной сетью. Здесь может распола-
гаться автовокзал. Поэтому потенциал у таких МФЗ – колоссальный.

Здесь Госкорпорация в одиночку не справится. Работать следует вместе.
Наряду с работой над качеством среды, мы работаем и над архитектурой 

зданий. Нам хочется, чтобы эти МФЗ были качественными, нравились 
и иностранным туристам, и были приятны всем пользователям дороги, 
чтобы им было понятно, что это не только утилитарный объект, сколь-
ко объект, созданный для людей.

Сегодня и без наших усилий социальные объекты развиваются, образуя 
своеобразные кластеры. Много всего сейчас появляется, но не всегда 
качественного. Хотелось бы выступить с призывом. Этот призыв каса-
ется того, что ГК работает с инвестором, так как по ФЗ № 253, МФЗ не 
входят в состав дороги. Поэтому все, кто готов посотрудничать с нами 
в этом направлении, будем рады.
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Хотелось бы поговорить об автомобильном туризме, как конкретно он мо-
жет развивать территорию на примере одной из сопредельных  
с Россией стран и что регионы могут делать за счет сообществ. Хочет-
ся поделиться опытом Киргизии.

В 1999 г. мы начали работу в Киргизии с китайскими туристами, совершав-
шими путешествия в Казахстан. В то время дороги были совершенно 
не приспособлены. Более того и никакой инфраструктуры, приспосо-
бленной для удобства туристов не было. Несмотря на то, что красота  
в Киргизии невероятная, задерживаться никто не желал. И эта про-
блема оставалась до 2000-х годов.

Самой большой проблемой оставалось отсутствие дорог. Время в пути по 
горным дорогам на расстояние 150–200 км составляло 7–8 часов.

Второй проблемой было отсутствие мест размещения, как и мест питания.
Третьей проблемой было отсутствие развития программ и активностей.
Четвертая проблемы состояла в отсутствии экскурсовода и гидов-прово-

дников.
Таким образом Киргизия с ее колоссальным туристическим потенциалом 

ничего не могла предложить туристу. И весь поток не задерживался  
в стране больше чем на три дня.

Когда на рубеже тысячелетий началась мода на путешествия в восточные 
страны при поддержке зарубежных фондов был инициирован про-
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ект «Туризм, основанный на сообществах (ТОС)11. Данная инициатива 
нашла поддержку со стороны местного населения.

Shepherd’s Life – первый бренд, который привлек иностранных туристов  
в Киргизию и даже смог остановить поток.

Иностранцы получили возможность путешествовать по Великому шелково-
му пути, погрузиться в быт и традиции кочевников, останавливаться 
на ночлег в юртах, установленных по пути следования.

Таким образом местные жители продолжали заниматься своим обычным 
делом, но с минимальными вложениями установив дополнительную 
юрту, где могли принимать гостей.

В 2010 году доля активны туристов в Киргизию составила уже 800 000 че-
ловек. А в 2019 году уже 4 млн туристов провели от 7 до 14 дней  
в Киргизии. Из них – 2,2 млн на Иссык-Куле, а 1,8 млн – как автотури-
сты, культурно-этнографические туристы и экстремальные туристы12.

ЧТО МОЖНО СДЕЛАТЬ В РОССИИ?

Великий шелковый путь затрагивал лишь маленький уголок России, поэтому 
страна сегодня выполняет транзитные функции для путешественни-
ков, стремящихся повторить этот путь. Но по России проходили другие 
дороги, которые могли бы сыграть большую роль в организации ту-
ристических потоков. Например, по России проходил Великий чай-
ный путь, про который мы мало знаем, но который сегодня вызывает 
много интереса. 

К примеру. возьмем один из древних городов, находящихся на Великом 
Чайном пути13.  Когда- то это был город, большой и часто посещаемый. 
Однако сегодня этот город умирает. 

Этому есть две причины: отсутствие инфраструктуры и пограничный режим. 
Еще один путь – путь из варяг в греки.
Наша кампания использует интересные маршруты, но есть еще множество 

возможностей.
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И ИСТОРИЧЕСКИЕ ДОРОГИ РОССИИ

Комарова И., 
ведущий научный сотрудник СОПС/ВАВТ МЭР РФ

Аннотация: 
Статья посвящена обзору исторических дорог и сравнению их использования для 
развития территорий у нас и за рубежом.

Ключевые слова: 
Великий нефритовый путь, Великий янтарный путь, Великий шелковый путь, Виа 
Франчиджена, Владимирка, дороги инков, Осударев путь, Путь святого Иакова, дорога 
из Петербурга в Москву. 

Сегодня старые дороги обретают новую жизнь. Возрождаются давно забы-
тые пути, реставрируются старые, возобновляются давно заброшен-
ные. Эти процессы идут во всем мире. В своих докладах предыдущие 
выступающие говорили о Великом шелковом и Великом чайном 
путях, как о механизме регенерации территорий. Однако и в мире и 
в России исторических путей очень много: путь Авраама, путь бла-
говоний, священные дороги инков, римские дороги. Все они сегодня 
восстанавливается.  

Восстанавливается «дорога франков», – «Виа Франчиджена». Идея возобно-
вить старинный маршрут в святые места родилась около тридцати лет 
назад. В 1994 году Франчиджена была объявлена «Маршрутом куль-
турного наследия Совета Европы». Правительство Италии выделило 7 
млн евро на восстановление дороги. Работа по реставрации наиболее 
опасных участков Виа Франчиджена началась в 2008 году. 

Для развития дороги была создана Европейская ассоциация Виа Фран-
чиджена (AIVF), так как путь связывал 14 регионов Англии, Франции, 
Швейцарии и Италии. 
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Координирует деятельность по развитию этого маршрута культурного на-
следия европейское объединение по экономическим интересам под 
названием «Европейские хождения» (I Cammini d’Europa). Созданное 
в январе 2004 года, оно представляет собой общую техническую и 
оперативную структуру для сети партнеров, которые активизировали 
и осуществляют деятельность по использованию и продвижению тер-
риторий, по которым проходят европейские маршруты культурного 
наследия «Виа Франчиджена» и «Путь Сантьяго-де-Компостела». 

Виа Франчиджена впервые упоминается в III веке н.э. Путь шел из Кентер-
бери (Англия) в Рим и проходил через Аррас, Реймс, Лозанну и другие 

красивейшие места Европы. Одна-
ко на самом деле, как все древние 
дороги, она имеет множество аль-
тернативных участков и ответвлений. 
С восьмого по двенадцатый век эта 
дорога была основным маршрутом 
между Римом и Северным морем.  
В девятом веке дорога получила на-
зывание Виа Франчиджена – дорога, 
ведущая из королевства франков. Ко-
лонны паломников с котомкой и по-
сохом проходили пешком по 20–25 
км в день – от Кентербери до Рима 

вдоль горного хребта через Францию и Швейцарию, так называемым 
паломническим «Путем Франчиджена» (Via Francigena): покаянным 
маршрутом за «ключами» святого апостола Петра.

Дорогу Франчиджена называют духовным путем размышлений и диалога  
с самим собой и природой. 

Путь Святого Иакова, – безусловно явление, оказывающее влияние на 
весь мир. Трудно сказать, сколько паломников из России ежегодно 
проходят сегодня по этому пути. Но их много, а вообще ежегодно по 
этой тропе проходят около 100 000 паломников. И это только те, кто 
полностью повторяют весь маршрут. В разы больше тех, кто проходит 
лишь часть маршрута. 

Путь появился в IX веке в связи со слухами, что на Северо-западе Пире-
нейского полуострова были обнаружены нетленные мощи святого 
апостола Иакова. И в течение тысячелетия люди со всей Европы, от 
простых крестьян до королей, отправлялись в город Сантьяго-де-Ком-
постела, дабы прикоснуться к чуду. Путь Святого Иакова (Camino de 
Santiago) стал главной дорогой Европы, ее хребтом. Он превратился 
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в огромную сеть маршрутов по всему континенту, но главным из них 
считался и считается т.н. Французский или Королевский Путь – 800 ки-
лометровый отрезок от Пиренеев до города Сантьяго-де-Компостелы. 

На несколько столетий популярность Пути Святого Иакова практически 
сошла на нет, но в конце 1980-х годов широкая общественность снова 
обратила внимание на эту историческую дорогу. И сейчас Camino de 
Santiago превратился в самый популярный пешеходный туристиче-
ский маршрут в мире. Кто-то проходит его в религиозных целях, а 
кто-то – ради развлечения. Последних, причем, заметное большин-
ство. Это и понятно! Со времен средневекового расцвета Camino 
de Santiago вдоль Пути сохранились сотни, если не тысячи прекрас-
нейших образцов средневековой архитектуры – храмы, монастыри, 
мосты, древние брусчатые дороги. 

Паспорт пилигрима – главный документ на маршруте. По нему вас селят  
в альберге (приюты для паломников за символическую плату), бес-
платно пропускают смотреть достопримечательности и т.д. В паспорте 
необходимо каждый день ставить печати, чтобы подтвердить свое 
прохождение по маршруту при получении компостелы – сертификата 
о паломничестве в конце Пути. 

По примеру Европы католическая церковь Южной Кореи, а также последо-
ватели буддизма и вон-буддизма совместно с властями уезда Ванч-
жу-гун, города Чончжу и города Иксана планируют организовать свой 
пилигримский маршрут, который свяжет местные религиозные святы-
ни и памятники культуры. Маршрут будет проходить по таким местам, 
как католическое святилище Чхонхо в уезде Ванчжу-гун, соборный 
храм Набави и бывшее место расположения монастыря бодхисаттвы 
Майтрейи у города Иксан, католическое святилище Чхонами в уезде 
Ванчжу, этнографическая деревня-музей в городе Чончжу и буддий-
ский монастырь Сонгванса. Вдоль маршрута расположено немало 
памятников истории и культуры, а протяженность маршрута составит 
180 км. Большая часть пути будет проходить по лесным тропинкам, 
рисовым полям и берегам ручьев. При этом в основном путь будет 
лежать по равнине – с тем, чтобы им было удобно пользоваться пу-
тешественникам на велосипедах и инвалидам, передвигающимся на 
креслах-колясках. Этот маршрут можно будет пройти за 7 дней, если  
в день преодолевать по 25 км. По всему маршруту будут созданы ме-
ста отдыха, где путники смогут переночевать за умеренную плату. Для 
этих целей будут использоваться как уже имеющиеся католические 
приюты и буддийские монастыри, так и вновь созданные. При этом 
двери приютов и монастырей будут открыты и для верующих, и для 
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тех, кто будет путешествовать с познавательными целями. Аналогич-
ная работа ведется в США, в Австралии на Ближнем Востоке.

Когда туристические маршруты перестают опираться на достопримечатель-
ности в городах, а переориентируются на маршруты, которые вовсе не 
всегда предлагают им конкретные объекты, но зрелищем становится 
образ жизни, это сохраняет памятники, которые разрушаются от по-
тока туристов и способствует вовлечению в хозяйственную деятель-
ность маленькие деревушки, хуторки и многие другие территории.

Согласно исследованиям по территории современной России проходили 
международные торговые пути. Какие-то сегодня хорошо известны, 
как например Великий шелковый путь, путь «из варяг в греки», иные 
только начинают изучаться: оловянный, лазуритный, янтарный, нефри-
товый, и др. Реконструкция путь знаний о других еще только впереди. 

Так, «Нефритовый путь был предшественником Великого Шелкового пути, и 
гораздо старше. Он берет начало со времени неолита (V тысячелетие 
до нашей эры), когда люди еще не знали металлов, и фактически еще 
не приручили лошадь. Добывали тогда нефрит, в основном, в районе 
озера Байкал, а сегодня археологи находят его даже на берегу Бал-
тийского моря. Нефритовый путь шел в широтном направлении из 
Прибайкалья на запад»14. «По лесостепному «коридору» вдоль совре-
менной Транссибирской железнодорожной магистрали, пересекал р. 
Обь близ устья Томи, р. Иртыш в устье Оки. Он соединял глазковскую 
культуру Прибайкалья с сейминско-турбинской культурой Волго-Ка-
мья, т. е. Южную Сибирь и Восточную Европу… Кроме того, из Прибай-
калья путь шел и в шань-иньский Китай»15.

За тысячу лет до Троянской войны в городе, существовавшем на месте Трои, 
янтарные находки подтверждают тот невероятный факт, что в глубо-
кой древности осуществлялась торговля янтарем. 

Сегодня по этому древнему пути разработан туристический маршрут. Но, 
совершенно очевидно, что подобных маршрутов должно быть как 
можно больше. Янтарный путь, охвативший много стран еще во 
времена каменного века, как и Дорога святого Иакова должен быть 
международным.

14 Осколков В. Великий нефритовый путь // http://www.unikaz.asia/ru/content/velikiy-
nefritovyy-put
15 История создания и развития великого шелкого пути // https://euroasia-science.
ru/istoricheskie-nauki/%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%
8F-%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%B8-
%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F-%D0%B2%D0
%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE/
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Если мы немного забудем о древности и посмотрим на исторические пути, 
которые сложились позже, они также дают нам громадное поле для 
деятельности. Начнем с такой легендарной дороги, как дорога из 
Петербурга в Москву. Все время мы ее воспринимали исключительно, 
как дорогу между двумя главными точками в истории России, но вовсе 
не как путь. А ведь здесь скрыто множество возможностей: и архитек-
турное путешествие и литературное (дорога описана много раз  
в книгах великих писателей, в том числе и у Радищева). В США, напри-
мер, дороги не столь исторические превращают в мощный источник 
доходов, размещая культурные объекты вдоль трассы. А, если дорога 
сыграла хоть какую-нибудь важную роль в истории страны, то  
в каждом городе, мимо которого проходит магистраль, будет посвя-
щенный ей музей, кафе ее имени, сувениры, романы, альбомы и проч. 
Я имею в виду трассу № 66 (U.S. Route 66), пересекающую всю Амери-
ку с востока на запад. 

В России тоже есть такая дорога, конечно, более древняя и прокладывалась 
она с запада на восток и пересекает всю страну. Наверное, не было 
ни одного сколько-нибудь известного в истории страны человека, 
который бы не проехал бы по ней, хотя бы часть пути. Я имею в виду 
дорогу Москва-Охотск или Владимирку. Сегодня ее направление чуть 
изменилось и до Охотска она не доходит. На протяжении всей трассы 
видела два сельских музея, которые занимают по одной комнатке и 
один буклет на страничку.

Совершенно очевидно, история нового прочтения этих дорог могла бы дать 
грандиозные результаты по регенерации территорий, расположенных 
вдоль них.
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ВНУТРЕННИЙ ТУРИЗМ  
И СОЦИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

Модератор:  
Волков А.,  
вице-президент,  
исполнительный директор ОСИГ 

Тема нашего круглого стола – влияние креативных индустрий на экономику, 
на развитие территорий и на внутренний туризм.

Мы в свое время создавали Союз с таким важным названием, как «Инду-
стрия гостеприимства». Понимаю важность этой проблемы. Как только 
туризм был восстановлен после 1990-х, мы увидели, что туризм – не 
только 8 ОКВЭДов, какие-то ФОИВы, сколько-то денег в РВП и ВВП 
страны, но и огромное число людей, занятых в отрасли, огромное 
количество отраслей с ним связанных и 90% влияния на экономику 
регионов, связанных с туризмом.

Я бы хотел отметить важность консолидации усилий всех, кто так или иначе 
связан с туризмом.

Туризму сегодня уделяется много внимания на уровне Президента и Прави-
тельства. Несмотря на сложную обстановку, главным образом связан-
ную с коронавирусом, сегодня систем управления туризмом претер-
пела существенные изменения.    

Мы реагируем на это, меняя наши подходы к туризму. АСИ проводит мас-
штабные мероприятия «Сильные идеи для нового времени» и «При-
рода-Life». Последний проект посвящен экологическому туризму.

Мы со своей стороны провели первый сезон кадрового, профессионального 
конкурса «Мастера гостеприимства». И мы, наверное, единственная 
страна, которая очень сильно умеем противостоять большому злу.

Хотел бы представить нашего первого спикера.
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ВНУТРЕННИЙ ТУРИЗМ,  
КАК ПОТРЕБИТЕЛЬ ПРОДУКТА  
КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ

Голиков Д.

Я начну с того, что такое креативная индустрия. Под этим термином мы 
обозначаем множество смыслов. Нам более всего интересна социо-
культура, применяемая к туриндустрии.

Экономика, если говорить с точки зрения креативных индустрий, рассма-
тривается с точки зрения экономики знаний. Откуда же взялся термин 
«креативная индустрия»?

Впервые термин был использован в 2000 г. в нью-йоркском журнале «Биз-
нес-уик». С тех пор он становится только шире.

В Базовой характеристике креативных индустрий, на что хотелось бы об-
ратить внимание: Существенную роль креативная экономика играет 
в различных сферах: в продажах, в играх, в дополненной реальности, 
музыке, искусствах, рекламе и др.

В социокультурной сфере, креативная индустрия позиционируется, как 
новый тип культуры. И объединяющей идеей выступает творческий 
компонент, но высока доля новых технологий и открытий.

Особенность их в том, что привязка к определенной локации уже не имеет 
большого значения.

А значение имеет характер контента. Проще говоря, интеллект тех людей, ко-
торые его создают, которые живут на тех или иных территориях, которые 
с помощью тех или иных инструментов рассказывают о своей земле.

Конечно, значительный импульс развитию креативных индустрий дают 
технологии: цифровые возможности обеспечить доступ к средствам 
производства, искусственному интеллекту.

Все это часто определяет новизну креативных индустрий, делает их привле-
кательными для других.
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Поэтому мы видим высокий потенциал индустрии гостеприимства за счет 
креативных индустрий.

Какие отрасли традиционно относят к креативной экономике?
Программное обучение и вычислительные системы.
Интерактивные развлекательные программы.
Театральные, эстрадные и другие искусства.
Телевидение и радио.
Кинематография.
СМИ. Пресса.
Ремёсла.
Архитектура.
Дизайн.
Музыка.
Реклама.
Мода.

А сейчас мы поговорим о кино. Существуют и другие, но для нас не так 
важно о какой именно индустрии мы говорим. Например, о кино. Оно 
очень важно для индустрии туризма. Но какой именно фильм – пол-
нометражный, короткометражный, мультипликационный или что-то 
еще, – не имеет значения.

И мультфильм, и небольшой кинофрагмент, снятый любителем и разме-
щенный в социальных сетях, значат не меньше, чем полнометражное 
кино, а иногда и больше. Единственно, что важно понимать, когда мы 
говорим «кино», мы имеем в виду весь медиаконтент, который, созда-
ется.

Таким образом мы приходим к целому направлению, которое можно было 
бы назвать кино-туризм.

Что такое кинотуризм?
1. Кинопедагогика. Образовательные программы для всех возраст-

ных категорий… 
2. Кино, как искусство:
   Поддержка кинопроизводства
   Содействие кино производству в реализации проектов.
5. Поддержка потребностей региональных властей в создании  

медиа-контента.
6. Поддержка создания кинокластеров.
7. Работа в составе кинофестивалей.
8. Формирование турпродуктов.
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Зачем мы хотим развивать кинотуризм? Самое главное – научить использо-
вать передовые методики для создания, амбассадоров своей земли. 
Это могут быть и дети, и подростки, и люди в зрелом возрасте, кото-
рые увлекут за собой, расскажут, чем увлекательна их малая родина.

Только медиаконтент, созданный конкретными людьми, позволяет донести 
те мысли и чувства, которые создатель вложил в контент, адресован-
ный таким же как он людям.

И в заключение, я хотел бы знать, что креативная экономика, являющаяся 
молодой отраслью, должна опираться на строгие правила.

И мы, как ОСИГ, в этом очень заинтересованы и будем в этом участвовать. 
Нам нужна нормативная база. Нам нужно учитывать множества факторов. 

Кино, в этом отношении, стало новым языком общения. И, чтобы 
рассказать о мире на этом новом языке, нужно знать его, уметь его 
использовать, опираться на него.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1. Внутренний туризм — драйвер развития российских регионов // https://www.
kommersant.ru/conference/697

2. Зюляев Н.А. Эконометрический анализ спроса россиян на внутренний туризм // 
https://creativeconomy.ru/lib/37538

3. Чудновский, А. Управление потребительскими предпочтениями в сфере отечествен-
ного туризма и гостеприимства и основные направления реализации туристского 
продукта : учебное пособие / А.Д. Чудновский, М.А. Жукова. — 2-е изд., перераб.  
И доп. — Москва : Федеральное агентство по туризму, 2017. — 370 с.

Андрей Волков: 

Спасибо, Дмитрий. Кино – один из очень важных инструментов про-
движения территории, маркетинговых мероприятий. 
Фильм «Левиафан» показал нам, как можно раскрутить совершенно 
недоступную территорию, сделав ее популярной.
В Америке кино-туризм занимает значительную долю в продвижении 
территорий и объектов показа и природного, культурного, историче-
ского наследия. Здесь нам еще очень-очень много нужно работать… 
И сам контент в индустрии кино и продвижение территорий, ну и 
конечно, кинопедагогика – важна для гостевой индустрии. 
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СТОРИТЕЛЛИНГ, ИЛИ КАК НАЙТИ БАЛАНС  
ИНТЕРЕСОВ ДЛЯ МЕСТНЫХ И ПРИЕЗЖИХ

Сулейков А., 
руководитель цифрового туризма в структуре «Росатома» 

Тема устойчивого туризма, как баланса между интересным местом для при-
езжих и местных – основополагающий тезис. 

Я хочу рассказать вам, что у нас сработало в разных местах. Наш проект 
работал в городах: Суздаль, Красноярск, Нарьян-Мар в Волгоградской 
области и Югре. Сегодня мы собираемся расширить опыт на Керчь, 
Мурманск, Пермь, Курск и др.

ПЕРВАЯ ИСТОРИЯ.  
СУЗДАЛЬ, 2020. «ЭТО МОЯ ЗЕМЛЯ»

Перед майскими праздниками мы собирали истории, которые потом изда-
вали. 

Перед тем, как начать собирать истории мы встречались с администрацией 
и выслушивали пожелания. В случае с Суздалем, задача была постав-
лена – привлечь самостоятельных туристов, чтобы снизить нагрузку 
на объекты, которые входят в «обязательный» для посещения список. 
Суздаль ежегодно посещают 1,5 млн туристов в год.

Чтобы люди узнавали не только о православных традициях, но и о варенье  
из огурцов, чипсах из гречки, медовухе – о местных продуктах. О со-
бытийном туризме, о собачьих гонках, фестивалях…

График событий в Суздале – очень плотный, практически еженедельный, 
даже в условиях карантина.
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Когда наша книга вышла И. Каверзин – руководитель Комитета по туризму 
Владимирской области назвал ее «Дэн Браун по-суздальски».

Вовлеченность пользователей в этот проект была высокой. Книга получила 
11 тысяч отзывов. И основной тезис был единым: «Мы побывали в 
Суздале. Теперь хотим вернуться, чтобы увидеть его глазами авторов».

ВТОРАЯ ИСТОРИЯ.  
КРАСНОЯРСК – ВОПЛОЩЕНИЕ СИБИРСКОСТИ. 2019.  
«КРАСНЫЙ ЯР»

Нам была поставлена задача – создание образа города, где жаль тратить 
время на сон.

После издания книги у нее появился аккаунт в Инстаграме.

ТРЕТЬЯ ИСТОРИЯ.  
НАРЬЯН-МАР – ГОРОД КРАСНОЙ ШАПОЧКИ

Создание достопримечательностей на основе городского фольклора. Сбор-
ник по этому проекту уже издан. Каждый дом получил свое название 
и легенду.

Предисловие написал Джон Уоррен – амбассадор ОСИГ.
В городе разрабатываются маршруту по домам с именами. Таксисту можно 

сказать «Титаник» или «Огурец» и он отвезет вас точно по адресу.

ЧЕТВЕРТАЯ ИСТОРИЯ.  
«ЮГРА. ЭТО МОЯ ЗЕМЛЯ»

7 ноября у нас начался проект в Югре. А 30 ноября он закончился. За эти 
три недели мы получили 29 публикаций в федеральных СМИ. 110 
авторов прислали заявки и 215 текстов поступили на конкурс.

В результате мы имеем 46 легенд от 42 авторов, по охват этой компании –  
почти 2,5 млн человек. И всё это на позитиве, на вдохновенных 
постах пользователей. А задача была: вовлечь местных жителей в 
продвижение региона.

Литературный конкурс, как формат оказался очень позитивным для терри-
тории: продукта еще нет, а позитивный фон уже работает на привле-
чение внимания к территории.

Более того, мы лишний раз простимулировали жителей подумать над объек-
тами, которые вошли в список приоритетных. Это вдохновляет.

10 декабря 2020 будет 90-летие Югры. А завтра – подведение итогов кон-
курса.
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Предисловие к книге напишет Ира Пудова – амбассадор ОСИГА – уроженка 
этих мест.

Таким образом, мы с помощью этого инструмента приглашаем местных жи-
телей сделать продукт, который превратит знакомство в приключение.

Этапы проведения мероприятия представлены в таблице и включают 9 
шагов.

Исследование:  
выбор места действия  
и каналы продвижения

Организация и проведение 
литературного конкурса

Создание электронного 
сборника легенд

Продвижение электронной 
книги

Создание  
аудиокниги

Продвижение  
аудиокнги

Производство  
бумажной книги

Экранизация

Продвижение  
видео

–

1

–

4

–

1

–

–

6

0,5

2

3

1

2

1

2

6

2

продолжитель-
ность, мес.наименование этапа аудитория, млн.

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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Мы начинаем все с Больших данных, с исследования. Это важно, так как 
слоган проекта звучит: «Это могло произойти лишь здесь». Место 
действия играет ключевую роль в самой канве. В зависимости от этого 
определяем способы продвижения.

Экранизацию осуществляем, как с привлечением профессиональной коман-
ды, так и с помощью конкурса на лучшую любительскую съемку.

Категорически предлагаем использовать этот прием для продвижения тер-
риторий.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1. Павловская О. В Нарьян-Маре появятся яркие граффити и арт-объекты // https://
nao24.ru/tourism/24202-turisticheskiy-proekt-iz-nao-stal-pobeditelem-vserossiyskogo-
konkursa-mastera-gostepriimstva.html

2. Суздаль. Это моя земля. Легенды и мифы Владимиро-Суздальской земли / Сулейков 
Андрей, Подорожная Анастасия // https://www.litres.ru/anastasiya-podorozhn/suzdal-
eto-moya-zemlya-legendy-i-mify-vladim-43224679/

Алексей Волков: 

Следующая тема очень важна, и она входит в основной тренд про-
движения территорий – это блоггинг.
Конкурсы блоггеров и Президентская платформа, и многое другое. 
Трэвел-блоггеров сегодня не так много, но спрос на эту форму про-
движения туризма чрезвычайно велик. Эта индустрия будет способ-
ствовать развитию и продвижению туризма в нашей стране.
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БЛОГГИ И СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ,  
КАК НОВЫЕ МЕДИА

Куцуева Е., 
создатель и руководитель школы блоггеров

30 сентября 2011 года, когда я открывала школу блоггеров, сказала, что 
скоро блоггеры будут предоставлять инфоповод для официальных 
средств массовой информации. Журналисты тогда похихикали. Но уже 
через полтора года в редакциях СМИ официальным пунктом повестки 
дня стал обзор сети блоггеров.

Я с самого сначала прослушала выступления коллег про креативную эконо-
мику и вот к каким выводам пришла: 

Как мы работаем с детьми? Я часто слышу информацию, что дети не уме-
ют создавать сценарии, не умеют монтировать, не имеют культурных 
кодов. Но это не так.

Работает триада информация – образ – коммуникация.
За девять лет путем многоступенчатого отбора мы вычленяем тех, кто может 

стать представителями неких групп.
У нас выпускников207 человек. В потенциале это лидеры определенного 

сообщества. С совокупной аудиторией 28 млн человек. Я отбираю 
детей, которые являются лидерами в своих областях и всеми своими 
ресурсами помогаю, чтобы они стали еще больше.

Летом 2020 г. ВЦИОМ проводил исследование, согласно которому каждый 
десятый родитель хочет, чтобы его ребенок стал блоггером. Выборка – 
репрезентативная – из 3 000 человек.

Я засомневалась, но потом поговорила с разными людьми и поняла, что на 
самом деле родители считают, что блоггинг – легкий труд, который 
приносит легкие деньги, но это не так.

Если мы посмотрим на туриндустрию, мы увидим загруженность и напол-
ненность специальных сайтов, посвященных туризму. Мы уделяем 
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много внимания тому, как представлены на официальных сайтах, но 
редко, когда интересуемся, как нас видит обычный человек.

Мы начали организовывать блоггтуры. Роль в этих турах, как и во многом 
другом играют три фактора: место – человек – эмоции.

Если место человеку интересно, – есть хорошая история, если есть человек, 
связанный с этим местом. А главное, чтобы с этим местом была связа-
на эмоция. Какое-то место дорогое для нас, пусть это будет Керчь.

Зайдем на геотрек, найдем Керчь и посмотрим самые последние фотогра-
фии, мы получим реально туристический трек.

Инстаграм покажет, как выглядит ваш объект с точки зрения жителей. Я сама 
из Уфы. Раньше Уфа представлялась как? Мёд, кумыс, мечеть, лисьи 
шапки, национальная одежда и т. п.

А в прошлом году у нас состоялся фестиваль «Новая Атланта» и на него при-
ехали рэперы Фейс и Моргенштерн – из Уфы. Т этот факт сам по себе 
дает приток людей гораздо больше, сем традиционное позициониро-
вание. Мёд мы сегодня можем заказать Озоне, хоть откуда.

Что касается киноиндустрии мы тоже это попробовали. Сделали фильм «Из 
Уфы с любовью». Сам по себе вид твоего города с большого экрана 
– оказывает громадное влияние. Словам, сейчас снимается «Из Уфы с 
любовью-2».

Что касается нас, был хороший проект, который назывался «Парк искусств». 
Это было заброшенное место, и его было решено превратить в место, где 

будут собираться креативные люди.
Как вы думаете, что произошло с этим местом с 2014 года. Ничего не про-

изошло. Хотя инвесторы были и есть. Сегодняшняя конференция. У 
каждого из нас есть свой ресурс. У меня – медийный и политический. 
Также и у вас. У каждого свой. И каждый является центром в своей.

Особую роль сегодня играют новые медиа. Меня спрашивают, что ждет 
тик-ток. Тик-ток сейчас переживает то, что в свое время переживали 
Одноклассники, Фейсбук, Твиттер, Инстаграм, Телеграмм, Ю-тьюб. Как 
и они, Тик-ток тоже сойдет. 

В Тик-токе хорошо танцевать. Самые известные бренды работают сейчас 
с тик-током. Ведь на самом деле не важно, какой продукт продавать, 
хоть туристический, хоть политический. Его надо продать. И эмоции в 
этом процессе становятся самым главным. Если ты соединил место и 
человека в танце, считай ты получил эмоцию. Эмоция, которой хочется 
поделиться, – основа хайпа. А это – позиционирование, а это – охват. 
А охват конвертируется в деньги очень легко. Я вижу это на примере 
бюджетов. Бюджеты инфлюэссеров – малочисленная, но распростра-
няющая эмоции группа, – растут и растут с каждым годом.
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В традиционных СМИ бюджеты падают, а на блоггерах растут. И те, кто бы-
стро сориентируются, войдут в следующий год обеспеченными людь-
ми.

Зачем нам это знать?
Может быть эффективнее было бы пригласить лидеров мнений. Их нужно 

либо поддерживать, либо их нужно продвигать.
Продвигать и поддерживать детей – трудно. Утвердить проект работы  

с детьми в Министерстве очень трудно. Особенно интернет проект. 
Интернет вызывает страх.

С детками сложно – они не умеют концентрироваться и работать с детьми 
учителю практически невозможно по тем стандартам, которые пред-
лагает Министерство. Нужна другая технология: несколько минут – 
встряска, несколько минут – встряска

С детьми нужно вырабатывать культурные коды. Когда родитель понимает 
ребенка, а ребенок видит, что родителю его понимает, – это дает нео-
быкновенные результаты.

Мы работаем с детьми, но учим-то мы родителей!
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ЗОЛОТОЙ СТАНДАРТ КУЛЬТУРЫ  
ГОСТЕПРИИМСТВА, КАК КРЕАТИВНЫЙ  
ИННОВАЦИОННЫЙ СПОСОБ ПРОДВИЖЕНИЯ ЛУЧШИХ 
ОБЪЕКТОВ ТУРИНДУСТРИИ ТЕРРИТОРИЙ  
МАРШРУТА «ЗОЛОТОЕ КОЛЬЦО РОССИИ»

Позднякова М.

Аннотация: 
В статье представлена история проекта «Золотой стандарт культуры гостепри-
имства», принципы и подходы к его реализации. Организатором проекта  являет-
ся Торгово-промышленная палата Ярославской области. Проект реализуется при 
поддержке Минкультуры России, региональных департаментов туризма Ярославской, 
Ивановской, Костромской и Владимирской областей.

Ключевые слова: 
индустрия туризма, золотой стандарт, критерии, замеры.

В территорию маршрута входят пять областей и девять городов. Это Мо-
сковская область (г. Сергиев-Посад), Владимирская (Владимир, Суз-
даль), Ивановская (г. Иваново), Костромская (Кострома), Ярославская 
(Ярославль, Углич, Ростов Великий, Переславль-Залесский).

Этот проект пришел из академической среды, когда в 2015 году экономиче-
ский факультет Ярославского ГУ им. П.Г. Демидова по заказу Центро-
банка разрабатывал и замерял уровни вежливости и гостеприимства.

В 2018 году при поддержке Союза ТПП Ярославской области проект был 
вынесен на обсуждение общественности и протестирован на государ-
ственных музеях г. Ярославля.

В 2019 году замеры проводились уже в восьми городах «Золотого кольца 
России» по 6 номинациям.

В 2020 году – во всех девяти городах по семи номинациям (государствен-
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ные и частные места показа, места питания, размещения туристов и 
гостей, точки продажи сувениров, ТИЦы, придорожные заведения.

Проект будет реализовываться до 2028 года.
Изначально работа была связана с формированием и внедрением платеж-

ной системы карты «Мир».
Цели проекта:

Эффект для города, для маршрута Золотого кольца России – фор-
мирование и расширение туристического потока, увеличение доли 
возвратного туризма.
Эффект для объекта туристической индустрии – рост, увеличение, 
расширение, капитализация бизнеса.
Эффект для учебных заведений – применение инновационных под-
ходов, практикоориентированность в обучении, ознакомлении  
с местными объектами туристической индустрии.
Эффект для субъекта – капитализация территории.

Методы и инструменты
Проведение замеров на объектах туристической индустрии (подход по Н.А. 

Зубаревич).
Метод сохранения туристических объектов между собой: внутри номина-

ции, внутри города, внутри отрасли.
Составление итогового рейтинга в масштабе города.
Использование годовых результатов проекта для продвижения лучших 

объектов туриндустрии.
Инновационность проекта состоит в том, что на службу туриндустрии по-

ставлены строгие математические методы.
На базе выводов делаются рекомендации объектам туристической инду-

стрии.
Конечно объект туристической индустрии в течение года вовлекается в 

информационно-образовательную акселерацию в различных совре-
менных инновационных форматах:

Еженедельные эфиры с трансляцией на ю-тьюб канале о новостях в сфере 
туризма, о требованиях по критериям, об актуальных важных вопро-
сах для ведения туристического бизнеса;

Мастер-классы на различные темы по критериям (от бизнес-этикета в сфе-
ре туризма до цифровизации бизнеса и выхода на международные 
рынки;;

Акселерационные программы: 2018 – Школа туризма и гостеприимства; 
2019 – Craft-лаборатория для территории Золотого кольца России; 
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2019 – Школа туризма и гостеприимства; 2020 – он-лайн акселератор 
по туризму АО «Российский экспортный центр» для компаний тури-
стической отрасли, питч-сессии, баттлы.

Те, кто проводят замеры – это наши студенты. Мы вовлекаем в свой проект 
уже более 10 колледжей и вузов, которые находятся в городах Золо-
того кольца. Все, кто учатся по специальностям, связанным с туризмом, 
проходят через этот проект.

Конечно, не только студенты являются «тайными посетителями» туристиче-
ских объектов города. Эту функцию выполняют и волонтеры. Все они 
получают знания и компетенции, необходимые для такой работы. 

Столкнулись мы с такими странными вещами, когда студенты хорошо знают 
объекты Греции, Турции, Египта и даже Сочи, но совсем не знают 
объекты своего города. Проект направлен отчасти и на преодоление 
этого недостатка.

Для победителей проекта по итогам года разработаны различные награ-
ды. Кроме того, эти объекты рекламируются на туристических сайтах 
городов Золотого кольца.

Проект абсолютно открыт для всех желающих.
Мы надеемся, что наш проект станет популярным и в других регионах. Про-

ект сейчас тиражируется в Сочи, Калининграде, на Камчатке
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КАК КРЕАТИВНЫЕ СООБЩЕСТВА МЕНЯЮТ  
СЕЛЬСКИЕ ТЕРРИТОРИИ

Мерзлов А.,  
президент Ассоциации самых красивых  
деревень и городков России,
Панов Д.

Я собрал несколько отдельных кейсов, чтобы представить вам. Надеюсь, они 
будут полезны для всех.

Известный экономист и теоретик искусства Пьер Луиджи Сакко подчер-
кивал, что в эпоху глобализации креативная экономика лучше всего 
сохраняет локальные особенности и территориальную идентичность.

Мне очень понравилось это выражение и под этим соусом мы выбирали 
проекты и самые красивые деревни.

Бренд этот был рожден во Франции и объединяет очень-очень много стран: 
Францию, Италию, Швейцарию, Испанию, Японию, Канаду, Китай. Все 
эти страны имеют свои национальные ассоциации и креативность 
зависит, в частности и от того, что мы не только можем пользоваться 
брэндом «Самые красивые деревни и городки России», но и брэндом 
«Самые красивые деревни и городки мира».

Вступившие в нашу ассоциацию, становятся автоматически членами между-
народной ассоциации самых красивых деревень и городков мира. 

ДЕЙСТВИТЕЛЬНЫЕ И АССОЦИИРОВАННЫЕ ЧЛЕНЫ

Это очень известный туристический бренд и одна из лучших площадок  
в области креативного и устойчивого развития.

Мы проводим обмен опытом, и все это очень полезно для наших участни-
ков. Мы обучаем глав деревень и городков и их команды, организуя 
поездки в различные места, которые славятся теми или иными нара-
ботками. Так, мы обучали глав муниципалитетов щадящей подсветке. 
Оказывается, очень важным фактором качества жизни становится 
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возможность видеть звезды над головой. А сейчас такая мощная под-
светка, что она вызывает световое загрязнение, или так называемый 
световой смог.

Специальная щадящая подсветка позволяет визуализировать архитектур-
ные и природные объекты, с одной стороны. А с другой, сократить  
в 2–3 раза расходы на электричество, не говоря о психическом здо-
ровье человека.

Такие красивые решения оказываются очень экономичными, благодаря 
креативу. 

Тот же самый опыт обучения, но в другой сфере – устройство паркингов  
в деревнях и городках для туристов. Французы нам рассказывали, что 
паркинг в самых красивых деревнях не должен напоминать паркинг  
у супермаркета. Во-первых, такой паркинг существенно дороже,  
а во-вторых паркинг в деревне должен быть красивым и делаться из 
местных строительных материалов.

Это позволяет и хорошо сэкономить, и не нарушать исторический облик 
деревни.

Еще раз повторю, что креативное решение, это чаще всего самое устойчи-
вое и экономически выгодное решение.

Наш первый участник – село Вятское Некрасовского района Ярославской 
области, – хорошо известно. Уже пять лет оно в наших рядах, но и ког-
да оно вошло в Ассоциацию, число его ежегодных посетителей дости-
гало 65 000. За счет умелого брендирования они довели это число до 
120 000, а перед пандемией, посетителей насчитывалось свыше  
300 000. Финансовая составляющая села – в пандемию была не хуже.  

В селе 15 музеев. В этих музеях много хорошего, и они становились лау-
реатами различных конкурсов и выигрывали гранты… Но я хотел бы 
остановиться на гастрономической составляющей. Село давно сла-
вится своими солеными огурцами. Эту известность они умело исполь-
зовали. Прежде всего они защитили наименование места происхож-
дения огурца, т. н. МНТП. Очень мало продуктов питания у нас его 
используют, что позволило им более серьезно его позиционировать  
и они целую палитру придумали рецептов. 

Там есть прекрасный новый ресторан Некрасов, где огурцы представлены  
в самых разных вариантах. Есть прекрасная огуречная настойка, кото-
рая пользуется большим спросом, и уже производится в Ярославле на 
ликеро-водочном заводе; и засолка  огурцов в тыкве.
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КРЕАТИВНЫЙ МОМЕНТ

Мы, как ассоциация выстраиваем побратимства. Село Вятское имеет побра-
тима – самую красивую деревню Франции, – Семюр-ан-Бриане. Она 
тоже специализируется на гастрономических изысках. Здесь произво-
дится крупный рогатый скот.

Мишленовский повар приготовил кулинарный изыск – вятский малосол  
с широле из бычьих хвостов с настурцией.

СМИ при дегустации разрывали всех на части – и повара, и нас, и француз-
скую деревню.

Ресторан «Некрасов» – это также и Музей часов, что добавляет ему интере-
са.

Другая история – в Арктике, где тоже есть свои интересные решения. Мы 
поговорим о солидарном туризме.

Деревня Кильца – удаленная и труднодоступная, где население тяжелое.  
Это – поморы. Раскрутить их на креатив не так-то просто.

Нам удалось это сделать через развитие солидарного туризма. Солидарный 
туризм – это новое для нашей страны направление, которое в отличие 
от массового потребительского туризма подразумевает ситуацию, ког-
да турист приезжает не потреблять, а участвовать в социо-культурных, 
экономических, экологических проектах.

Несколько лет назад, когда мы были в этой деревне с экспертом, увидели 
груду мусора. Оказалось, это не мусор, а старинный колодец, объ-
явленный памятником регионального значения. Как всегда бывает 
в таких случаях, денег на его ремонт не находят и бросают пока он 
совсем не разрушится. Трогать боятся, лишь бы чего не вышло. Без 
финансирования он развалился и его сняли с реестра памятников.

Мы привлекли солидарных туристов. Они жили там 10 дней и смогли это 
общественное место восстановить вместе с местными жителями. Это 
был прорыв.

С тех пор иностранные туристы уже несколько раз приезжали и помогали 
решить проблемы.

Соседняя деревня неподалеку – Кимжа – родина мезенской породы лоша-
дей. Эта лошадка отражена в мезенской росписи. Ассоциация продви-
гает это направление.

Еще одно очень важное направление деятельности Ассоциации     – туале-
ты. От их состояния сильно зависит комфорт. Туалеты – важная часть 
для развития туризма. На западе сейчас стал очень модным сухой ту-
алет, который не потребляет воду и производит удобрение. Он очень 
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нравится зарубежным туристам. На первый взгляд он напоминает 
наши отдельно стоящие на дачных участках домики, но нет.

В этом году произошло важное событие, которое с одной стороны тесно 
связано с ковидом: в Москве впервые зафиксирован отрицательный 
прирост населения. Но не только в Москве. Последние годы происхо-
дит отток населения из городов по всему миру. Горожане уезжают  
в село.

Перебираясь в село, они несут в него инновации.
Самые красивые деревни чаще всего представляют историческое 
ядро, а рядом устраивается комфортный современный поселок.  
Происходит процесс рурализации.  
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городское развитие и креативные индустрии

ГОРОДСКОЕ РАЗВИТИЕ  
И КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ

Модератор:  
Артамонова Ю.,  
управляющий партнер ГК Cluster Consulting Group,  
доцент Пензенского государственного университета архитектуры  
и строительства

ООН объявила следующий год годом креативных индустрий и у нас 
есть все шансы провести его очень и очень достойно.

НФРКЭ, КАК ОДИН ИЗ КЛЮЧЕВЫХ ЭЛЕМЕНТОВ 
РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ  
НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Воронина А., 
Директор по развитию фонда 
креативной экономики Новгородской области

Фонд был создан после Петербургского международного экономический 
форума в 2017 г., на котором Кудрин Алексей Леонидович, совместно 
с Андреем Сергеевичем Никитины договорились, что запустят регио-
нальный пилот поддержки креативных индустрий и таким региональ-
ным пилотом выступила наша Новгородская область и уже в 2018 
году был создан Фонд креативных индустрий Новгородской области. 

Система поддержки креативных индустрий включает:
1. Региональная база, которая сегодня существует только на регио-

нальном уровне.
2. Инфраструктура – это наш Фонд развития креативной экономики, 

это бизнес-инкубаторы и технопарки, РЭЦ, Точка кипения, центр 
«Мой бизнес».
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3. Существует широкая информационная компания. Мы проводим 
каждый год широкие Форумы. В этом году форум уже прошел. Он 
состоялся 24 ноября. Ежемесячно у нас проходят открытые лекции 
по креативной экономике.

Цель Фонда – развитие и продвижение креативных индустрий, грантовая и 
займовая поддержка экономически перспективных проектов.

Гранты у нас представляют до 300 000 рублей. Займы мы до прошлого года 
выдавали в размере 1 млн рублей на 36 месяцев под ставку 5 % годо-
вых. В этом году займы мы не выдавали, так как существует широкая 
линейка видов поддержки у Фонда развития, с которым мы тесно 
сотрудничаем. 

Кто может воспользоваться поддержкой грантов? Мы выделили несколько 
направлений, относящихся к креативным индустриям:
Городская среда
Архитектура и дизайн
Цифровые технологии, игрострой и VR
Кинематограф
Музыка
Мода и прикладное искусство
СМИ и PR
Литература.

В дальнейшем, возможно, перечень будет расширен. Мы работаем в этом 
направлении.

Как проходит отбор грантовых проектов?
Экспертный совет собирается на обсуждение ежемесячно. Мы каждый ме-

сяц с первого по двадцатое число принимаем заявки от наших зая-
вителей. Введена такая процедура предзащиты заявок, предзащиты 
проектов наших заявителей с участием нескольких экспертов. 

Для чего мы это делаем? Для того, чтобы наши заявители могли получить 
рекомендации из самых первых рук и скорректировать свои проекты 
еще до того, как они попадут на рассмотрение к экспертному совету. 
Чтобы они могли более качественно подготовить проект и сконцен-
трировать внимание на нужных моментах.

Те заявители, которые получили отказ на рассмотрении проекта, имеют 
возможность защищаться повторно. Доработать его, внести какие-то 
корректировки и вновь подать.

Результат нашей работы – 62 поддержанных проекта на общую сумму 21,93 
млн рублей, создано 19 новых юридических лиц, в том числе индиви-
дуальных предпринимателей и 140 рабочих мест.

Бизнес-проекты при поддержке Фонда реализуются в 10 муниципалите-
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тах. Районы, которые не получили поддержки, обозначены на карте 
темным цветом, но мы хотим, чтобы вся карта стала светлой и заявки 
подавали жители всех районов.

С этой целью мы постарались облегчить прием заявок. Мы принимаем их по 
электронной почте. Желающие могут подать заявку в режиме он-лайн. 
И защита может проходить в удаленном режиме.

Надеемся, что в следующем году мы добьемся участия всех муниципалите-
тов, что не удалось сделать за предыдущие два года.

По решению Экспертного совета поддержку получили следующие  
проекты:
Рок-фестиваль Садко
Крестецкая строчка
Федерация пейнтбола Новгородской области
АSSА& Дом моды. Елена Агафонцева
Продакшн студия Олега Лукина
Авторские украшения
Мастерская Алешиных
Изделия из кожи и многие другие

Некоторые проекты креативной индустрии начали выходить на экспорт.  
В этом направлении грантополучатели имеют поддержку Фонда.

В 20920 году прошел III форум креативных индустрий в Великом Новгоро-
де. Однако прошел он в онлайн формате, как и многие другие меро-
приятия.

Мы принимали участие в форумах «Дни лидеров муниципального управле-
ния», «Сильные идеи для нового времени».

Лекции по креативной экономике мы проводим раз в месяц и сегодня мы 
организовали уже 36 лекций.

Мы находимся в постоянной связи с теми, кто получал гранты у нас.
Текущими направлениями развития фонда являются:

1. Системная интеграция проектов грантополучателей в региональ-
ные и федеральные профильные программы поддержки

2. Запуск на регулярной основе бизнес-акселераторов для проектов 
грантополучателей.

3. Формализация сообщества лидеров креативных отраслей вокруг 
Фонда.

4. Организация на регулярной основе мероприятий на площадке 
«Точка кипения. Великий Новгород» для обмена практическим 
опытом реализации проектов. Дальнейшее совершенствование 
единой платформы для обмена информацией на базе нового сайта.
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5. Наши партнеры – деловые объединения, организации, информа-
ционные партнеры.

Волков А.: 

У вас особенный губернатор, который ухитрился разогнать АСИ до 
такой скорости, что губернаторы боятся не попасть в KPI. Хорошо бы, 
чтобы в KPI губернаторов была бы включена сфера индустрии госте-
приимства, что априори повысило бы ее конкурентность и привлека-
тельность даже без бюджетных вливаний. Готовы провести форум по 
креативным индустриям на вашей территории.
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КРЕАТИВНЫЙ ХАБ. АКСЕЛЕРАТОР  
КУЛЬТУРНЫХ И СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

Артамонова Ю., 
директор Creative marketing agency «Mosaica» 

Совсем недавно мы узнали конкретные цифры, что Пензенскую область 
ежедневно покидает вагон жителей. Люди уезжают насовсем. Люди 
уезжают учиться, за лучшей жизнью, за возможностями развития, по 
разным причинам. Молодежь уезжает из провинции. 

Это не только о Пензенской области, это и о других регионах. Почему моло-
дежь уезжает?

Люди хотят зарабатывать деньги и хотят реализовывать свой потенциал, 
открывать свои бизнесы, но не хватает предпринимательских компе-
тенций. Людям не хватает менторов, которые где-то доведут, где-то 
соломки постелят. А это очень и очень важно.

Креативные бизнесы, в силу того, что это очень локальные и компактные 
бизнесы не могут брать крупные заказы, так как у них не хватает ре-
сурсов. Но объединившись они могут выходить на новые рынки и вы-
полнять мощные проекты. Для них открывается очень и очень много.

Молодежь уезжает из провинции и возникает вопрос: кто же будет разви-
вать регион? Те, кто остались, чаще всего остались вынужденно.  
И это – проблема. 

В качестве ее решения мы предложили создать креативный хаб – проект, 
который позволит молодежи, а также креативным и социальным 
бизнесам оттестировать свою идею, проекты в сфере креативных 
индустрий и социального предпринимательства, получить экспертную 
поддержку, сформировать команду, найти клиентов и партнеров.

Что мы предлагаем и для кого мы предлагаем?
Мы предлагаем акселератор для молодежи, у которой есть бизнес-идея  

в сфере креативных индустрий и есть желание попробовать ее реа-
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лизовать. Или для представителей креативных индустрий, у которых 
уже есть работающий бизнес, но они хотят проверить и оттестировать 
новое направление.

Я преподаю в университете Архитектуры и строительства. В нем существует 
два мощных направления: дизайн, дизайн одежды, дизайн террито-
рии и т.п., и архитектура. Два очень интересных и денежных направ-
ления… Но… молодежь боится. Молодежь пытается прицепиться к 
кому-то за ручку. Иногда страшно одному, иногда не хватает амбиций.

Мы проанализировали молодежь региона и выяснили, что 70% молодежи 
готова заниматься своими бизнесами. Целевая аудитория креативно-
го хаба – молодежь, представитель креативных индустрий.

Мы создаем новую площадку, куда молодые люди могут придти, найти сво-
их партнеров, могут начать новый бизнес. Это не попутчики, которые 
сели в вагон, проехали остановку и вышли.

Это – некая среда, которая сама будет генерировать проекты, в которой эти 
проекты будут рождаться и выходить на внешнюю среду.

В чем отличие от стандартных форматов креативной экономики, от тех аксе-
лераторов, которые уже существуют в регионе, есть в других регионах, 
действуют на федеральном уровне? Здесь присутствует кластерный 
формат. 

Проект реализует команда экспертов – специалистов по кластерному раз-
витию. Идея состоит в том, что у создаваемого креативного хаба есть 
две точки входа. Первая – через акселератор, в который ты входишь, 
создавая собственный бизнес. Вторая – через действующие бизнесы, 
которые генерируют новую среду, в которой сами родились бы новые 
проекты.

Эти технологии мы оттестировали на ряде проектов и получили синергети-
ческий эффект. Буквально три месяца мы создали проект и у нас уже 
образовалось сообщество креативных экспертов, креативных инду-
стрий, социальных предпринимателей. Это свидетельство того, что 
результат имеет право на существование.

Эта локальность бизнесов позволяет тиражировать компактные проекты на 
компактных территориях.

Именно кластерный подход, опыт развития таких мощных территорий, как 
кластерные образования Англии или Испании позволяет внедрить в 
российскую действительность новый формат. Пригласив лучших экс-
пертов, которые готовы делиться опытом. Когда ты становишься эле-
ментом кластерной среды, у тебя меняется сознание, у тебя меняется 
мышление. Ты становишься не конкурентом, а соратником, коллегой, 
частью единого сообщества, которое позволяет не бояться делиться 
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идеями и достижениями. История с креативным хабом, это история  
с изменением мышления.

КАК РАБОТАЕТ АКСЕЛЕРАТОР?

Стандартные форматы акселерации предполагают предварительный отбор 
и этап трех четырехдневных интенсивов, включающий в себя обуча-
ющие мероприятия и работу с менторами.  Это примерно работа на 
три месяца. Не простое погружение: зашли поучились и ушли. В ходе 
акселерации формируется команда. 

Мы оцениваем команду проекта, понимаем каких компетенций в ней не 
хватает и дополняем ее людьми, у которых эти компетенции уже есть. 
Стараясь воспитать из архитектора бизнесмена, мы пытаемся найти 
людей, у которых эти компетенции уже есть. И работа в команде дает 
синергетический эффект и позволяет создать новые бизнесы.

Программа обучения 
Программа обучения, которую мы закрываем, это управление проектом.
Я была ментором нескольких креативных акселераторов и имела возмож-

ность убедиться, что представители креативных индустрий, такие, как 
фотографы, архитекторы, не готовы относиться к своей деятельности, 
как к проекту. Для них вся их деятельность – операционка. Поэтому 
перед нами стоит задача внедрить проектный подход, причем сделать 
это с приглашением лучших экспертов, работающих в сфере креатив-
ных индустрий, по данной тематике.

Мое выступление – презентация проекта и приглашение к сотрудничеству, 
приглашение выходить вместе на новые позиции. Одно из моих на-
правлений деятельности – создание экспертного сообщества в сфере 
кластерного развития и креативных кластеров и повышение «виза-
билити» на внешнем рынке. Мы собираемся позиционироваться, как 
кластерная креативная среда на пространстве Российской Федера-
ции, на федеральном рынке. 

ИНФРАСТРУКТУРА НАШЕГО ПРОЕКТА

Почему начали с Пензы? Потому что я здесь живу. И хотя мы работаем с 
центрами кластерного развития, которых насчитывается порядка 10 
в Российской Федерации, но именно в Пензе за годы нашей работы 
создана соответствующая среда – порядке семи бизнес-инкубаторов, 
несколько технопарков. При этом как минимум один бизнес-инку-
батор и один технопарк специализируются в области креативных 
индустрий. Имеется мощная поддержка инфраструктуры МСК, которая 
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готова с нами работать. В нашей команде и представители админи-
страции (мэр г. Пензы) и представитель Агентства стратегических ини-
циатив, вузы, управление культуры, креативный бизнес и стандартный 
бизнес – заказчик креативных проектов.
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РОЛЬ КУЛЬТУРНЫХ ПРОЕКТОВ  
В РАЗВИТИИ ГОРОДСКОГО ПРОСТРАНСТВА

Kорнева Ж., 
директор Creative marketing agency «Mosaica»

Большая радость всех послушать и почитать программы. Почти пять лет я 
в своем городе занимаюсь этим вопросом в г. Воронеже. В городе у 
нас есть все условия, чтобы вырастить креативные индустрии по ряду 
направлений. У нас имеется очень серьезная школа по некоторым 
направлениям. Есть экспертиза. К сожалению, у нас очень хорошо в 
регионе с сельским хозяйством и промышленностью, но до креатив-
ных кластеров мы пока не дошли. У нас хронически случаются раз-
личные форумы – промышленные, предпринимательские и женские, 
но креативного форума и акселератора у нас еще нет.

Постоянно возвращаясь к нашему городу, отмечу, что у нас представлены 
различные виды исполнительского искусства (балет, джаз, опера), ки-
ноискусство (документальное кино), у нас есть академия архитектуры, 
крепкое художественное училище, небольшие объединения художни-
ков. Телевидение не так хорошо представлено у нас. В ряде городов 
развивается гастрономический сектор, он на подъеме. У нас крепкая 
сфера IT. У нас много компаний, экспортирующих свою продукцию за 
рубеж. Однако, как экономический фактор они не учтены.

Культура – единственный способ нетравматично, без войны и жертв объе-
динить и сохранить различия между людьми. Культура – это тот аспект 
имиджа, который отличается незаменимостью и некопируемостью:
Поскольку с конкретным регионом он связан абсолютно однозначно. 
Он обнадеживающий, так как посредством него увязывается настоя-
щее с историей.
Он Не коммерческий.
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Он обогащающий и в связи со способностью демонстрировать духов-
но-интеллектуальные качества и людей, и компаний региона.
Более красноречиво представляет и распространяет региональный 
имидж в сравнении с коммерческими брендами, даже если работа 
культуры является более медленной. 

Причина важности креативных индустрий для регионального бренда
Важно, чтобы креативные индустрии, творческие составляющие повлияли 

на имиджевую составляющую городов. Чтобы мы лучше понимали, 
кто где живет, кто чем отличается, чем мы можем обменяться, какие 
российские продукты могут быть представлены за рубеж.

Мы в нашем регионе полностью подошли к тому, чтобы сделать ряд проек-
тов типа Великого Новгорода. У нас последние полтора года хорошо 
развивается центр поддержки предпринимательства. Думаю в скором 
времени мы дойдем и до областного решения этого вопроса.

Представление культуры и ее продвижение – важный компонент усиления 
бренда региона. 

Благодаря культуре элементарные клише превращаются во что-то более 
истинное, правдоподобное, справедливое, исторически обусловлен-
ное. Бренд региона из чисто коммерческого (и потому ограниченного 
и искусственного) превращается в гуманистический и более импони-
рует людям.

Яркая региональная культура должна быть признана в качестве жизненно 
важного канала самовыражения, серьезного компонента региональ-
ного и областного имиджа. Это является условием обеспечения устой-
чивости процветания и с нее, в сущности, начинается путь и процвета-
ние креативного сектора и региона в целом.

Как отмечалось выше, у нас тоже молодежь уезжает. У нас хорошее образо-
вание и мы недалеко от столицы. Поэтому молодежь уезжает в сто-
лицу работать. Это понятно. За идентичные действия и компетенции 
в столице они получают в два раза больше. Конечно, чтобы избежать 
этого, у нас создается комфортная среда в городе, есть, где поесть и 
перекусить, но этого явно недостаточно.

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ – СЕКТОР НОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Мы все и в столице, и в провинции находимся на стадии становления кре-
ативных индустрий. Тогда как в Японии или в Германии это процесс 
уже более, чем семидесятилетний. Выработаны различные схемы и 
варианты решений, которые можно применить у себя с вполне ожида-
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емым конкретным результатом. Опыт практических решений и моде-
ли накоплены ими за этот период. У нас многие элементы креативных 
индустрий только зарождаются.

В разных регионах сегодня говорят о развитии туризма, в том числе вну-
треннего. У нас в этом направлении много делается, есть и культурные 
подвижки, различные кластеры организуются, которые связаны с уже 
существующими учреждениями культуры, но пока это еще не увязано 
в общий концепт, который позволит лучше понять имиджевую состав-
ляющую. Не понятно, какой продукт мы должны получить, если мы 
приезжаем в город с целью ознакомления или просто пожить. 

Креативный подход – плацдарм для нахождения уникальных решений в 
стремительно меняющемся мире.

Работа креативных компаний – создание смысловых творческих единиц, 
которые служат для создания бренда региона.

Прогнозируемый и измеримый результат на уровне регионов можно отсле-
дить через:
приток туристов
развитие инфраструктуры,
увеличение рабочих мест.

Наш город является оазисом или прекрасным местом для человека, для 
которого культурная составляющая имеет большое значение, потому 
что все свои запросы здесь можно удовлетворить – и литературные, и 
музыкальные и другие.

Производственная цепочка креативных индустрий включает четыре стадии:
1. Зарождение идей – создание творческих замыслов и проектов.
2. Производство – создание пригодных для коммерческой реализа-

ции продуктов.
3. Распространение – обращение продуктов путем трансляций, запи-

сей, кинопоказов, показов спектаклей и проч.
4. Потребление – приобретение определенного опыта конечным 

пользователем.
На стадии зарождения идей рассматриваются:

материальные культурные предметы или продукты – чертежи, проек-
ты, песни, сценарии и другие рукотворные объекты; 
нематериальные креативные концепции и идеи – репутация, бренд, 
характер, узор, цветовая гамма и т.п.

Мы иногда сталкиваемся в работе с тем, что люди не идентифицируют себя, 
как креативную индустрию. Эта отрасль была разнесена по различ-
ным видам экономической деятельности. 
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На стадии производства происходит трансформация из «сырьевого» креа-
тивного материала в рыночный продукт:

Допускающие массовое воспроизводство – фильмы, телепередачи, книги, 
записи, компакт-диски и т.п.

Создаваемые однократно – картины, театральные постановки, дизайнерская 
одежда и другие предметы.

Что в этом направлении происходит в мире?
Конечно, мы присоединимся к глобальному направлению, если в мире эта 

индустрия развивается такими темпами, но хотелось бы присоеди-
ниться в адекватном объеме.

Объем мирового рынка креативной индустрии составлял: 
в 2002 году – 208 млрд долларов
в 2015 году – 509 млрд.
Сегодня в разных странах он составляет от 8 до 12% ВВП.
В России же он составляет 0,5% ВВП.

РОССИЙСКИЕ УСПЕШНЫЕ ПРОЕКТЫ

1. Мультфильм «Маша и Медведь». 
Переведен на 36 языков 
Демонстрируется более чем в 100 странах 
Число просмотров на YouTube – 50 млрд.

2. Мультфильм «Снежная королева-3: Огонь и лед». 
14 млн долларов в зарубежном прокате. 
Сборы в Китае – 11 млн долларов.

Воронежская компания «Wizart», создававшая эти мультфильмы входит в 
Топ-100 лучших мультипликационных студий. И в этом сказывается 
неудачное брендирование: в России мало кто знает, где произведены 
эти мультфильмы.

Недавно компания «Wizart» начала проект по формированию образова-
тельного контента. С этой целью они прошерстили студентов всех 
воронежских вузов на предмет создания цифровых изобразительных 
ресурсов. Мы проводили архитектурный конкурс, сейчас создаем Дом 
анимации, куда можно придти и посмотреть, как это все работает.

ПЯТЬ ТРЕНДОВ, КОТОРЫЕ ВЛИЯЮТ НА РАЗВИТИЕ  
КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ

Совершенно ясно, что креативная экономика не находится в безвоздушном 
пространстве. Она влияет на другие отрасли, но и сама подвержена 
влияниям.
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1. Много гаджетов – одновременное многоканальное потребление 
влияет на рынки маркетинга, рекламы, кино, телевидения.

2. Искуственный интеллект, AI, AR, VR и блокчейн. В 2025 г. объем 
рынка корпоративного искуственного интеллекта составит 50 
млрд долларов.

3. Аудиовизуальный контент более популярен в цифровом простран-
стве – растет спрос на фотографов, операторов, блоггеров, сквоз-
ных мультимедийных специалистов.

4. Рост интернет-рекламы и падение традиционного рынка – разви-
ваются секторы анализа данных, дизайна, анимация, копирайтниг

5. Технологическая глобализация моды – рюкзаки с солнечными 
батареями, которые могут зарядить гаджеты, например.

В данный момент имеется возможность применить технологические навыки, 
которые влияют и будут влиять на креативную индустрию.

Креативные компании сегодня ориентированы на глобальные рынки. Здесь 
впереди всех развивается Китай. Он – мировой лидер по экспорту 
креативной продукции 168 и 5 млрд долларов в год – в 4 раза боль-
ше, чем США.

Потенциал экспорта отрасли огромен. В России себестоимость разработки 
IT-дизайн-продукта или анимационного фильма – в разы дешевле, 
чем в Европе или в США, но развитие бизнеса в области творческих 
индустрий находится на начальной стадии.

Тем не менее в России имеются серьезные заделы, как в IT сфере и в сфере 
анимации.

Еще одно направление – Арт-активизм, который набирает обороты. Напри-
мер, мы проводили квест «Антоновские яблоки» в честь 150-летия Бу-
нина и открытия музея. Эта акция представляла собой акцию, в ходе 
которой рисунками-ребусами были расписаны 10 гигантских яблок. 
Яблоки расписывались творческими коллаборациями во главе с воро-
нежскими художниками и скульпторами и выставлялись у ключевых 
учреждений культуры. 

Участники считывали QR-код с арт-объекта – заходили в аккаунт квеста и 
узнавали больше о великом писателе.
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РОЛЬ МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВ В УСТОЙЧИВОМ  
РАЗВИТИИ ГОРОДА НА ПРИМЕРЕ СЕТИ  
МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВ «ПОМОГИ ГОРОДУ»

Шувалова Е,
арт-директор сети сообществ «Помоги городу»,  
г. Краснодар

В какой-то момент своей жизни я приняла решение не уезжать из города. 
Поэтому пришлось приводить в порядок все то, что меня окружает.

Краснодар сегодня – самый быстрорастущий город в Российской Федера-
ции, который увеличился на 1 млн жителей за последние 12 лет.

Миграционные потоки создали большие проблемы в нашем городе. Мас-
совая застройка и, связанная с ней вырубка зеленых насаждений 
приняли угрожающий характер. В процессе исследования, оказалось, 
что качество жизни начало ухудшаться. Мы заняли первое место по 
числу автомобилей на 1000 человек и по пробкам обходим 26 самых 
крупных городов мира. 

Краснодар всегда был самым зеленым городом в стране, но он начал терять 
свои позиции. Поэтому не удивительно желание видеть рядом с до-
мом зеленые пространства для людей.

Мы начали с того, что 7 лет назад образовался общественный городской 
совет при мэрии и я стала его председателем, потом организовалась 
сеть общественных советов и 20 местных сообществ. Первоначально 
мы мыслили параметрами количественных характеристик.

Пока мы используем четыре параметра для оценки эффективности работы 
сообщества и это – количественные характеристики:
Количество зеленых общественных пространств в городе и их пло-
щадь.
Количество зеленых общественных пространств, расстояние до кото-
рых не более 15 минут пешком от места проживания.
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Количество местных сообществ, занимающихся благоустройством 
своих территорий и создающих народные парки и скверы.
Количество народных парков и скверов в городе.

КАК ПЕРЕЙТИ ОТ КОЛИЧЕСТВЕННЫХ ХАРАКТЕРИСТИК  
КАЧЕСТВЕННЫМ?

Наше общественное движение принимало активное участие в разработ-
ке генерального плана города в 2020 году и впервые в Российской 
Федерации схема озеленения вошла в генеральный план города. 
Раньше она входила только в документы обоснования. Также впервые, 
благодаря нашей организации Институт НИИПГ (СПб), который разра-
батывал генеральный план Краснодара включили все зеленые про-
странства, которые мы наметили, чтобы компенсировать отсутствие 
зеленых пространств. В первоначальном документе их число было 
занижено в четыре раза, даже если считать по минимуму – 16 м2 на 
человека. 

В результате работы 460 новых парков и скверов появилось в Краснодаре. 
450 гектар было внесено на карту по предложению жителей. Все эти 
зеленые пространства были пронумерованы, внесены в специфика-
цию. Сейчас мы ставим перед собой задачу провести кадастровый 
учет, поставить их на межевание. Мы пошли дальше. Теперь мы по-
дошли к тому, как заменить количественные характеристики на каче-
ственные. К качественным характеристикам мы отнесли следующие:
Измерение и мониторинг среды
Влияние зеленых насаждений на микроклимат т на здоровье горожан
Создание в городе воздушных коридоров
Измерение терапевтического эффекта существующих парков и рено-
вация
Закладывание параметров создания терапевтического эффекта в 
новых парках и скверах.

ОТ ПРОБЛЕМ К РЕШЕНИЯМ

Очень важно вовлечение жителей в процесс высаживания деревьев, сохра-
нение деревьев и т.п.  Поэтому своей целью мы ставим: «Развитие, 
благоустройство и озеленение территорий с помощью устойчивых 
городских сообществ на базе общих ценностей».

Ценности движения «Помоги городу»:
Зеленое общественное пространство рядом с домом.
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Участие в создании зеленых пространств рядом с домом народных 
парков и скверов, уход за ними.
Зеленый и приятный для жизни город.
Экология и здоровье.
Формирование здоровых сообществ.
Сегодня в наше движение входит 28 сообществ. Для дальнейшего 
масштабирования проекта мы придумали схему развития и модель.

10 ШАГОВ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО  
СОВЕТА ТЕРРИТОРИИ

Создание народных парков и скверов силами горожан и уход за ними. Со-
здание сети местных сообществ, как драйверов развития территорий 
вовлечения горожан (активисты, бизнес, власть, эксперты) в созида-
тельные процессы развития, благоустройства и озеленения.

На прошлой неделе мы провели уже IV форум местных сообществ «Живой 
каркас города».

Шаг 1. Выявление городской проблемы, которая касается большого количе-
ства горожан и может объединить их для ее решения. Мы выбрали 
плохую экологию, ухудшение здоровья горожан и отсутствие в Крас-
нодаре нужного количества общественных зеленых пространств.

Шаг 2. Создаем сообщество и большой городской проект, который решает 
проблему большей части горожан. «Создаем зеленую сеть из народ-
ных парков, скверов, как часть зеленого каркаса города для улучше-
ния экологического состояния, качества жизни и здоровья горожан». 
Транслируем ценности.

Шаг 3. Выявляем лидеров территории – чаще всего это люди, пытающиеся 
решить накопившиеся проблемы территории. Помогаем им сформи-
ровать команду единомышленников и сформировать сообщество.  
С этой целью мы проводим форуму, где выявляем лидеров. Лидеру 
мы предлагаем 3-5 человек и выдаем ему необходимые документы.

Шаг 4. Организуем совместную активную деятельность. Организация и 
проведение на выбранной территории Арт субботников с высадкой 
деревьев, созданием МАФов и уборкой территории. Благодаря этой 
деятельности мы находим не только «диванных экспертов», которые 
сидя на диване пишут гневные посты в соцсетях, но находим людей, 
которые заниматься активной деятельностью и что-то создавать.

Шаг 5. Когда мы набираем 4-5 человек, мы проводим учредительное со-
брание Общественного совета по развитию территории (ОСРТ) как 
общественной организации без образования юридического лица. 
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Уведомляем Администрацию города, и организуем встречу сообще-
ства  
с представителями власти, чтобы познакомить их друг с другом, обо-
значить проблемы территории, на которой сложилось это сообще-
ство и предложить решение, которое мы вырабатываем в процессе 
первой сессии. По мере того, как начинает работать общественный 
совет, возникает множество вещей, которым надо научиться: что 
такое генплан, кадастр, градостроительные правила и прочие вещи. 

Шаг 6. Запускаем работу Общественного совета по развитию территории. 
Обследование территории, социальное и сочувствующее проектиро-
вание. Подготовка концепции для создания зеленого общественного 
пространства народного парка или сквера. Сопровождение новой 
организации ведут более опытные участники сети «Помоги городу» 
из экспертной группы движения.

Шаг 7. Включаем лидера местного сообщества в Городской общественный 
совет «Помоги городу», а лидера Общественного совета по развитию 
территории в совет местных сообществ «Помоги городу». У нас есть 
уже устойчивые советы, которые развивают уже большие парковые 
территории. Мы поднимаем большие городские вопросы. Половина 
членов Городского совета входит в градостроительный совет при 
губернаторе.

Шаг 8. Мы проводим экскурсии, обучаем участников местного сообщества  
в «Школе городского активиста» и в «Зеленой школе горожанина». 
Вовлекаем экоактивистов и волонтеров в разработку «Народной 
зеленой карты города» и исследования «Зеленые традиции Красно-
дара».

Шаг 9. Находим финансовое и техническое обеспечение проекта. Запуска-
ем обучение в «Школе городского активиста». Выстраиваем взаимо-
действие с властью, бизнесом, экспертами, активными горожанами. 
Организуем работу со спонсорами и партнерами по привлечению 
ресурсов для развития территории.

Шаг 10. К десятому шагу уже более зрелое сообщество в состоянии вы-
работать концепцию с проведением исследования территории. Мы 
помогаем им вырабатывать решения, обеспечивающие терапевти-
ческий эффект парка. Реализуем пилотный проект с вовлечением 
местных жителей, участников сети «Помоги городу», представителей 
власти, бизнеса и экспертов.

На интересе горожан к озеленению территорий, мы формируем работу и 
город.
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СЧАСТЛИВЫЕ ГОРОДА  
И КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ

Пономарев Д., 
основатель национальный инициативы «Счастливые города»,  
лидер сообщества «Живые города», эксперт АСИ и ТТП

Я сегодня готовил презентацию, но, послушав участников, изменил ее. 
Наш проект «Счастливые города» стал национальной инициативой. Занял 

51 место из 2 000 проектов и захватил десятки тысяч лидеров по все 
России. Сейчас по просьбе МИДа мы готовим программу «Счастливые 
города Египта» и «Счастливые города мира». То есть наше предложе-
ние состояло в том, что мы мыслим в рамках экосистемы счастливого 
города и мы рассматриваем креативные индустрии, как часть экоси-
стемы счастливых городов. Мы отходим от узкого подхода креатив-
ных индустрий, занимаясь развитием мы уходим от операционки  
к системному видению

25 ноября мы объявили о старте национальный инициативы «Развитие 
креативной индустрии». Как ранее справедливо отмечали, уровень 
развития креативных индустрий в России составляет всего 0,5% ВВП 
и только в таких городах, как Москва, Санкт-Петербург, Пермь, Пенза, 
Томск, она составляет значительную часть процента – 12–15%. 

Национальная инициатива «счастливые города» с одной стороны разраба-
тывает модель, которая сможет быть использована для развития этой 
идеи. Для нас креативная экономика это вовсе не узоры, носители, 
ремесло. Для нас это – люди, в определенном состоянии. Человек, 
который раздражен и готов причинить другому зло – не может про-
двигать идеи счастливых городов, он не может быть агентом создания 
общественного блага. Культура – это то, что появилось из обществен-
ного блага. 
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МОДЕЛЬ ШТАБА ПО КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ

Мы разработали так называемый Штаб. По нашим убеждениям, кластеры, о 
которых так здорово рассказывали коллеги, перспективны не только 
индивидуальное творчество, но творчество в подготовленном про-
странстве, несколько артефактов, с которыми мы работаем. А мы как 
архитекторы и инженеры креативной экономики работаем с такими 
важным факторами, как пространство, команда, участники, резиденты, 
финансы, креатив, технологии.

Технологии создания таких ядер, которое мы для красоты назвали штаб. Как 
эти штабы в разных городах и регионах работают? Они опираются на 
технологии.

Технологии взаимодействия с людьми, технология доверительной коммуни-
кации, даже в самых жестких структурах, где люди находятся в жест-
ких условиях ограниченности ресурсов и в очень жестких условиях 
того, что можно назвать коммуникационными издержками (государ-
ственная структура – очень жесткая среда). 

Штаб, который мы создали внутри одной из таких жестких систем, в Агент-
стве стратегических инициатив, показал невероятные результаты, 
всплеск креативности, наличие десятков проектов от людей, которые 
прошли нашу площадку «Социальный генератор».

С одной стороны мы взаимодействуем с такими крупными стекхолдерами, 
как «Винзавод», «Гараж» и «Флакон», с другой стороны, это регио-
нальный бизнес, и его масштаб существенно ниже. Это проект «Три-
нити» (Щелково, Московская область), Ставрополь, где мы помогаем 
внедрять наши модели, это Зверево – шахтерский город, в котором 
только и есть, что креативные инструменты. Нам удалось выстроить 
отношения доверия между властью, жителями и бизнесом и резуль-
тат – привлечение инвесторов. Внедряя Штаб на территорию, мы 
становимся заложниками наших инициатив. Неожиданно для себя я 
стал советником городской администрации по развитию ценностных 
инициатив и доверия.

11 декабря мы проводим в ХМАО сессию, где будем делиться нашими тех-
нологиями и я вас всех приглашаю.

В нашем подходе можно проследить несколько ключевых моментов.
1. Если начнем с дизайна пространства, придем к раскованности 

участников – максимальная свобода самовыражения.
2. Если начнем с резидентов, то получим наполнение площадей, как  

в действующих технопарках.
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3. Если начнем с экономики (как на этом заработать) – мы рискуем 
подтянуть только тех, кто был успешен в старой модели, в итоге мо-
жет получиться работающая площадка, а самого креатив не будет.

4. Если мы начнем с участников, то все будет зависеть от того, кого 
мы способны притянуть – что мы излучаем сами, такой и будет 
круг участников.

5. Если мы начнем с команды, то результат будет, если у команды 
достаточно компетенций для креативной экономики.

Основные факторы для развития экономики это люди, как я уже говорил. 
Так с чего же надо начинать?

Вывод – начинать надо с духа креатива. В чем он проявляется? В людях, 
у которых он уже есть. Их необходимо привлечь в команду, на роли 
дизайна пространства. Чтобы возникла среда, им нужно просто быть 
здесь и совершать свои действия.

Организатор. Сила организатора заключается в том, чтобы позволить креа-
тивщикам творить.

Собственник пространства. Важно, чтобы лон был готов к отсутствию сверх-
прибылей на первом этапе.

Идеолог. Чтобы проект имел потенциал расширения креативной экономики, 
нужно организовать воспроизводство таких команд – акселератор 
креативных бизнесов.

Наиболее привлекательным с точки зрения экономики является привлече-
ние самых раскрученных, знаковых персон в городе на нашу площадку. 

НУЖНО СОЗДАТЬ ФОРМУ, В КОТОРОЙ ПРОЯВИТСЯ  
КРЕАТИВ ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА

Что должно происходить в конкретном городе?
Должно быть разработано ТЗ на качество креатива
Приглашать состоявшиеся персоны
Качественный дизайн пространства
Проявленность – креатив должен реализоваться именно в этом про-
странстве.
Показы – демонстрация всего того, что было сделано этими творцами.

ФАКТОРЫ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ

Фактор креативности – наличие креативного мышления у организа-
торов и разработчиков проекта и пространства. Условие – если нет 
фактора креативности, то проект будет из постиндустрильного мира, 
но не из креативной экономики.
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Фактор среды – состояние творчества, креативные проявления, ме-
роприятия / события, наполненные креативными проявлениями, вид 
/ дизайн пространства. Покупать ли дизайнера пространства – тех, 
кто уже реализовал свои кейсы? Однозначно покупать! 
Фактор прибыли – деньги приходят от людей, которые хотят погру-
зиться в креатив, просто быть в нем.
Фактор развития – подготовка кадров – методичка по развитию кре-
ативного мышления ЛИКБЕЗ креатива и бизнеса.
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ПРОЕКТ «ТЕРРИТОРИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ» –  
МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО СОЦИАЛЬНОГО  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ДЛЯ ЛЮДЕЙ  
С ОГРАНИЧЕНИЯМИ ЗДОРОВЬЯ И РАЗВИТИЯ  
СОЦИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

Межецкая В.,  
заместитель директора Научно-исследовательского  
Центра муниципальной экономики

ПРОЕКТ «ТЕРРИТОРИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ»

Международная сеть культурно-просветительских, научно-исследователь-
ских центров садовой терапии, органического земледелия.

Оздоровительные вертикальные сады и городские оранжереи, – социаль-
ное предприятие.

Создание рабочих мест для незащищённых слоёв населения  и для людей  
с ограничениями здоровья социальная франшиза.

Какие задачи  
решает проект

Создание новой дисциплины «Садовая терапия» в России, которая 
улучшает качество жизни жителей мегаполисов и городов.
Реализация экологических проектов для обеспечения  благоприят-
ной окружающей среды.
Создание доступных рабочих мест для людей с ограничениями здо-
ровья и незащищённых слоёв населения (пенсионеров, детей-сирот).
Возрождение отрасли «комнатное цветоводство» как важнейшего 
сектора социальной экономики России.
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Формирование региональных и территориальных центров социаль-
ного предпринимательства.
Разработка и верификация профессиональных и образовательных 
стандартов по садовой терапии, растениеводству и органическому 
земледелию.

Создание системы квалификаций  
и образовательного ресурса

Специалист по озеленению» (в том числе по вертикальному озелене-
нию свободных пространств),
Специалист по ландшафтному дизайну (1 этап – 2021 год),
Садовый терапевт, 
Специалист по флористике, 
Специалист по биофильному дизайну (2 этап – 2022–2023).
Включение специальностей и квалификаций в «Атлас профессий 
будущего» и Федеральный независимый реестр профессиональных  
квалификаций.

Создание сети центров оценки квалификаций по растениеводству, 
садовой терапии и органическому земледелию

 

повышение квалификации
(до 16 часов)

профессиональная переподготовка
(от 250 часов)

экзаменационные центры при многофункциональных 
Центрах оценки квалификаций

садовый терапевт, специалист по вертикальному озеленению,  
специалист по биофильному дизайну, специалист по органическому земледелию

экзаменационные площадки

профессиональный стандарт + комплект оценочных средств

профессиональный стандарт + комплект оценочных средств

федеральные государственные 
образовательные стандарты 

(ФГОС)
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Территория возможностей – это

социальные мастерские и предприятия с «доступной средой» для 
маломобильного населения и людей с ограничениями здоровья;
культурно- оздоровительные и образовательные центры; 
центры научных разработок методик садовой терапии;
точка запуска социального предпринимательства в области садовод-
ства, растениеводства и органического земледелия;
пилотные экзаменационные площадки для запуска профессиональ-
ных стандартов.

«Территории возможностей» создаются с использованием «сберегающих 
здоровье» технологий:
общественные здания и многоквартирные дома на принципах «шаго-
вой доступности» (ТСЖ, ТСН);
центры культуры, библиотеки, музеи;
образовательные организации;
дома престарелых, психоневрологические диспансеры и интернаты; 
детские сады и школы;
коворкинги;
офисы социально-ориентированных организаций;
конверсионные производства;
ботанические и общественные сады, природные парки и садовые 
центры.

Технологические решения  
и оборудование

Типовые и индивидуальные проекты.
Авторские методики.
Оздоровительные вертикальные сады с маточными растениями.
Оранжереи.

Источники финансирования  
на реализацию проекта

Собственное социальное производство.
Частные и корпоративные заказы.
Реализация под заказ программ корпоративной социальной ответ-
ственности – создание «зелёного офиса».
Государственные тендеры и конкурсы по озеленению территорий  
и зданий.
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Бюджетное финансирование и госзаказ (НИОКР).
Проекты государственно частного партнерства (ГЧП).

Корпоративному  
бизнесу

Причины морального характера. Создание социальных ценностей. Соц.
защита, образование, трудоустройство

Причины экономического характера обуславливают ориентацию компаний 
на достижение бизнес-эффектов, создание экономической ценности 
(«ценности для акционеров»). Имидж, улучшение благосостояния со-
трудников, создание комфортной атмосферы для повышения произ-
водительности труда.

Причины внешнего характера подразумевают наличие сильных, неред-
ко «внеплановых» стимулирующих ожиданий со стороны внешних 
заинтересованных сторон, к которым относятся не только физические 
лица и НКО, но и федеральные и муниципальные органы власти. 

Практическая реализация  
благотворительности в проекте 
«Территория возможностей»

Инвестиции в проекты социальной защиты, образования, социально-
го предпринимательства.
Волонтерство сотрудников корпорации в создании оздоровительных 
садов в психоневрологических интернатах и детских домах сирот 
с ОВЗ (акции тепло моего дома через комнатное растение в дома 
людей с ограниченными возможностями, личное участие в создании 
оздоровительных садов и социального предпринимательства, финан-
совая помощь).
Создание благоприятной атмосферы в коллективе за счет совместной 
деятельности по созданию оздоровительных садов внутри офисов 
корпорации.
Поддержка своих сотрудников (пенсионеры, мамы в декрете по соз-
данию биофильных пространств в офисах и на производстве компа-
ний).
Открытие площадок «Территория возможностей» на своих площадях 
для жителей местного сообщества.
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Информационный  
ресурс

Центр управления сетью центров садовой терапии и трудоустройство 
людей с ограничениями здоровья; 
афиша образовательных услуг специалистов;  
библиотека материалов;  
новостной портал; 
интерактивная карта с точками-ссылками на сайт регионального 
центра; 
единая коммуникационная площадка; 
партнёрская коммуникационная сеть.
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РАЗРАБОТКА СОРБЕНТА ДЛЯ ЛИКВИДАЦИИ 
РАЗЛИВОВ НЕФТИ И НЕФТЕПРОДУКТОВ 
С ВОДНОЙ ПОВЕРХНОСТИ ПРИ НИЗКИХ 
ТЕМПЕРАТУРАХ

Черепова А.

Нефтяные разливы могут произойти на любом из этапов добычи нефти: на этапе 
добычи, транспортировки или хранения. В арктических условиях нефть сохраня-
ется значительно дольше, так как ее испарение идет медленнее или же она может 
оказаться в ловушке: во льду или подо льдом. В результате испарение происходит 
медленно, а используемые для очистки насосы, скиммеры и другие средства и способы, 
использующиеся при ликвидации разливов.

Цель работы: 
Разработка сорбента и способа для ликвидации разливов нефти и 
нефтепродуктов с водной поверхности при низких температурах.

Задачи:

1. Определить соотношение магнетитовых ядер и сорбционной сме-
си (связующее + наполнитель) для гранулирования смеси опреде-
ленного фракционного состава и получения нефтесорбента  
с заданными характеристиками.

2. Изучить влияние природы магнетита на физические характеристики  
сорбента.

3. Определить необходимую мощность электромагнита, способного  
извлечь сорбент после отработки с водного пространства.

4. Изучить влияние низких температур на сорбционные и технологи-
ческие свойства сорбента.
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Научная новизна:

1. Изучено влияние магнитных свойств на действие сорбента, в ре-
зультате чего сорбент с легкостью можно контролировать, извле-
кать после отработки с водного пространства и управлять им на 
протяжении всего процесса ликвидации.

2. Будет изучено влияние отрицательных температур на работу дан-
ной установки в водном пространстве.

3. Будут изучены соотношения окатываемой сорбционной смеси на 
магнетитовые ядра для получения «полноценной гранулы с цен-
тром гранулообразования».

4. Определено влияние природы магнетита на физические характе-
ристики нефтесорбента.

5. Изучено влияние магнитных свойств от распределения магнетита 
по сорбенту (сосредоточение в ядре).

6. Будет изучено влияние термической обработки сорбента, посред-
ством пиролиза, на его физические характеристики.

сжигание  
на месте

–экологичность 
метода

–управление и кон-
троль процессом

–простота примене-
ния метода

+эффективность при 
больших объемах 
разливов

контролируемое 
сжигание нефти 
плавающей на по-
верхности водного 
пространства

примечания

диспергенты

–

–

+

+

вещества, которые 
расщепляют не-
фтяную пленку, не 
давая ей распро-
страняться

механические 
методы

+

+

–

+

нефть удерживает-
ся в зоне разлива 
с применением 
боновых загражде-
ний и др. твердые 
тела поглощающие 
(сорбирующие) нефть 
и нефтепродукты

способы 
ликвидации

аналоги
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Решение: применение углеродных  магнитных нефтесорбентов. 

Инновационное решение
За счет сосредоточения магнетита в центре гранулообразования 
(ядре) сорбент обладает магнитными свойствами
Гранула, содержащая магнетитовое ядро (центр гранулообразова-
ния), полученная способом окатывания 

Характеристика сорбента

Смесь связующего (отходы животноводческих предприятий и биоло-
гических очистных сооружений сточных вод) и наполнителя (угле-
родсодержащие отходы).

Способы ликвидации разливов при помощи сорбента нефти  
и нефтепродуктов при пониженных температурах под толщей льда

состав  
сорбента

нефтеемкость,  
г/г

влагоемкость, 
г/г

влажность,  
% масс. 

зольность,  
% масс.

магнетитовое 
ядро + 
сорбирующая 
смесь

2,97±0,05 3,07±0,05 1,8–1,9 43,7 –45,9

l =
 2

м

нефтесорбент
(чистый)

электромагнит

толща
льда

нефтесорбент
(в работе)

нефтесорбент
(отработанный )
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КЛАСТЕРЫ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ  
ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

Модератор:  
Артамонова Ю.,  
управляющий партнер ГК Cluster Consulting Group,  
доцент Пензенского государственного университета  
архитектуры и строительства

МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ  
НА ПРИМЕРЕ КЛАСТЕРА ИНТЕГРАЦИИ  
ТЕХНОЛОГИЙ ГОРОДА ЗАРЕЧНОГО ПЕНЗЕНСКОЙ 
ОБЛАСТИ

Батраков А.,  
директор некоммерческого партнерства  
«Приборостроительный кластер Пензенской области»

С момента создания кластера в 2012 году, я руковожу этим кластером. Хотел 
немножко рассказать, как строили кластер, почему, какие механизмы 
используются.

У нас в России все время пытаются создать кластер, и чтобы он через год 
или два был на уровне лучших мировых практик. Но это невозможно. 
Все равно, что ждать, что только что родившийся ребенок, через месяц 
уже пошел, а через два – читал и писал.

Кластер – это достаточно долгая тема. Это определенные этапы становле-
ния и развития, которые надо пройти. Да, конечно, иногда бывает, что 
какие-то этапы проходят быстрее, такое случается. Но очень часто, 
вслед за этим возникает какая-то проблема, либо в коммуникациях, 
либо в доверии.
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Мне видится в кластерной тематике инновационное, поступательное развитие. 
С чего мы начинали?
Заречный – закрытый город Росатома и в принципе есть некоторые группы 

в городе, которые имеют некоторые ожидания от его развития. Это 
власть, народ, бизнес и др.

На рисунке показана мишень и чем ближе эти группы к красному ядру, тем 
больше они заинтересованы в развитии.

В принципе из четырех групп – бизнес и градообразующие предприятия 
заинтересованы в рынках сбыта. 

Мы пытались понять, что ожидают от кластера эти участники? Власть ожи-
дает, естественно масштабных проектов, чтобы греметь на всю страну. 
Бизнесу интересны рынки, а науке нужны финансы.

Мы решили сделать ставку на бизнес. И вся деятельность управляющей 
компании кластера сосредоточена на поиске новых рынков сбыта. 

Обязательно необходимо учитывать те территории, те компетенции которые 
есть. 

1.
оценка  
ожиданий  
в городе

6.
выбор  
стратегических  
приоритетов  
кластера

7.
формирование  
кластерных  
проектов  
и мероприятий

2.
оценка  
ожиданий  
в кластере

5.
определение  
ценностей  
в кластере

8.
определение  
принципов  
финансирования 
кластеров

3.
исторические  
предпосылки  
создания  
кластера

4.
оценка
моделей и выбор 
вектора развития 
кластера

9.
определение  
ожидаемых  
результатов

Основные этапы становления и развития кластера
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Почему ядро приборостроительного кластера в Заречном:
Исторические наследие градообразующего предприятия приборо-
строительного профиля.
«Умная специализация» – концентрация кадрового ресурса высокой 
квалификации технологов и станочников.
«Умное производство» современный производственный парк обору-
дования, высокоорганизованная культура производства.
Поддержка правительства Пензенской области и администрации 
города Заречного.

Изначально была идея делать инновационный кластер – модная тема в 
начале 2010 годов. Но специализация города Заречного – это умелые 
руки. Не сохранилось данных о научных разработках в городе. Из-
вестно, что новые разработки производились в других городах Роса-
тома, но Заречный всегда отлично производил продукцию, обеспечи-
вающую инновационные разработки. Он был ближе к промышленным 
кластерам.

население
65000
человек

бизнесвласть

Ожидание стейкхолдеров от развития города
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6500  
работников
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вектор
развития КИТ

Существуют различные модели, по которым развивается кластер. Первая мо-
дель – «локализация технологических цепочек» вокруг базового про-
цесса, например вокруг «Автоваза». У нас нет базового процесса. Наш 
бизнес – в различных цепочках. Мы очень хороши в процессе форми-
рования продуктов. А выстроить цепочки технологические, это для нас 
трудно. Поэтому сегодня для нас важно организовать производства.

Для любого кластера чрезвычайно важно сформировать ценности. Это от-
носится и к управляющей компании и к любому участнику кластера.

У нас их три:
Коммуникации (это обязанность управляющей компании)
Экономия.
Конфиденциальность. Эта очень важная составляющая. Мы не даем 
информацию о наших участниках во вне, но и внутри кластера мы не 
передаем информацию конкурирующим предприятиям, входящим  
в кластер.

Наше место в моделях развития кластеров. 
Выбор вектора развития КИТ
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поставщик

поставщик

поставщик

поставщик

поставщик

поставщик

поставщик

поставщик

базовый  
производственный процесс

предприятия «КИТ» –  
поставщикив разных  
производственных цепочках

модель 1. (80-е гг.) – локализация  
технологической цепочки

ключевая компетенция «КИТ» – 
организация серийного  
производства продукта

  модель 2. Построение  
приборостроительного кластера
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Важная вещь в кластере – определение приоритетов в среднесрочной пер-
спективе.

Для нас это:
1. Выход на международный рынок с существующими продуктами.
2. Расширение присутствия существующих продуктов на российском  
   рынке.
3. Кластерная кооперация.

Долгосрочные же цели это 
Система инжиниринга и разработки новых продуктов на основе базо-
вых технологических компетенций.
Серийность  запуска кластерных проектов.

Поэтапность развития кооперации в кластере можно представить следую-
щим образом:

На ранней стадии: 
1. Совместные выставки
2. Совместные тренинги.

На средней стадии (производственная кооперация: 
1. Производство
2. Приобретение оборудования
3. Аутстаффинг – когда персонал на предприятии недозагружен,  
   мы переводим его на другое предприятие.

Формирование ценностей в кластере

в кластере

с крупными  
компаниями

с ВУЗами и НИИ

с властью

коммуникации

времени

ресурсов

финансов

экономия

внутри кластера

во внешней среде

конфиденциальность
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На зрелой стадии: 
1. НИОКР
2. Проекты
3. Продукты

Чтобы совершить эти шаги необходимо управляющей компании наращи-
вать свои компетенции. Значительная часть кластеров, к сожалению 
так и осталась на раннем стадии развития – совместные выставки, 
совместные тренинги.

Мы начинали с международных выставок. Мы вывозили участников кла-
стера на выставку по безопасности в Дубаи. В тот момент некоторые 
организации находились в процессе судебной. Но тогда мы исправи-
ли эту ситуацию.

2016–2018 – кооперация.
2019–2020 – производственная кооперация и совместный НИОКР.

Принципы финансирования

кластера мероприятий

бюджет        внебюджетные источники

100%

20%

100%

50%

0%

0%

50%

100%

50%

50%

80%

1 этап

2 этап

3 этап

кластер

бизнес

кластер бизнес

кластер

бизнес
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Юля Артамонова: 

Спасибо большое. А сейчас мы с вами перенесемся из Пензы в Ве-
ликий Новгород. Мы познакомимся с кластером, который является 
отличается от привычных нам моделей. Это очень интересный опыт, 
поскольку мы привыкли видеть кластер одной отрасли, в котором 
должны быть производства и технологии, что там должна быть одно-
родная структура. Здесь будет совсем другая история.

Структура финансирования КИТ в 2018–2019 гг.

2018 2019

бюджет        внебюджетные источники

20%

80%

32%

68%
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КЛАСТЕР СОЦИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
И ИННОВАЦИЙ – НОВГОРОДСКАЯ МОДЕЛЬ

Нечкин Р.,  
зам. директора АНО ЦИСС Новгородской области,  
кластерный менеджер

У нас необычная модель. Дело в том, что наш кластер направлен на широ-
кую отрасль – на все, что можно охарактеризовать термином социаль-
ное предпринимательство. И результатом нашей деятельности являет-
ся не конкретная продукция, а работа с людьми. 

Предпосылки создания кластера
Одной из основных предпосылок создания кластера стало создание  

в 2016 году Центра инноваций социальной сферы, которым были  
разработаны: 
концепция развития социальной сферы в Новгороде Великом, 
дорожная карта по развитию рынка социальных услуг, 
создана школа социального предпринимательства и дан старт разви-
тию кооперации и первых совместных проектов.

К созданию самого кластера мы приступили в 2018 году, когда была со-
здана инициативная группа, в которую вошли активные социальные 
предприниматели.

Совместные проекты в социальном кластере реализуются иначе, чем в про-
мышленных или инновационных.

28 июня 2019 года был создан Кластер социальной экономики и иннова-
ций.

В кластер вошли 29 организаций, в том числе: 
13 СМСП;
8 СО НКО;
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3 университета и академия;
2 министерства;
2 инфраструктуры поддержки;
1 муниципальная организация.

В августе были презентованы четыре совместных кластерных проекта: 
1. Взрослое население.
2. Одаренное детство.
3. Академия устойчивого развития.
4. Чистая вода.

На данный момент кластер растет и сегодня сюда входит:
42 организации;
7 реализуемых проектов.

Не менее десяти совместных проектов участников, помимо кластерных. 
2/3 участников задействованы в совместной деятельности. 
Обучение и наставничество, партнерство и оптимизация процессов. 
Кооперация в интересах жителей района.

К этому времени организации, вошедшие в кластер лучше понимают зачем 
им нужен кластер.

Значительная часть кластерных проектов будет представлена на нашей 
конференции.

Юля Артамонова: 

Мне посчастливилось войти в октябре этого года войти в этот замеча-
тельный Кластер.
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АКАДЕМИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ (АУР),  
КАК ЧАСТЬ ЭКОСИСТЕМЫ ИННОВАЦИЙ  
В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ И ФОРМИРОВАНИЯ  
СЕКТОРА СОЦИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
В НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Костенко Н.,  
ректор Академии устойчивого развития,  
руководитель кластерного проекта

Мне хотелось бы представить модель АУР, как подкластерную модель раз-
вития. Потому что внутри кластера возникают как раз такие объеди-
нения, которые сложно назвать линейными. Мы мыслим матрично, мы 
мыслим объемно и понимаем, что выстроить какую-то деятельность 
линейно очень сложно.

Мы считаем, что создание Академии устойчивого развития – достаточно 
серьезный шаг на пути создания всей экосистемы инноваций и в том 
числе креативных индустрий. 

Начиная моделировать этот проект, мы понимали, что основные векторы 
здесь должны быть в области экономики знаний, умных городов. Мы 
понимаем, что сегодня это та часть нашей жизни, которая направлена 
на устойчивое развитие, когда мы учимся жить достойно в неустойчи-
вом мире. 

Все эти проекты связаны внутри кластера. Мне кажется, что они очень до-
полняют друг друга.



129креативная экономика и развитие территорий

кластеры как драйвер развития  
экономики региона

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПАРТНЕРЫ

КТО и ДЛЯ КОГО?

Новгородская область 
(ОМСУ, негосудар-
ственные организации, 
инициативные группы 
Великого Новгорода, 
Чудовского, Валдайского, 
Старорусского районов)
стратегические пар-
тнёры-соорганизаторы 
проекта из г. Москва,  
г. Санкт-Петербург,  
г. Великий Новгород,  
г. Чудово 
члены кластера соци-
альной экономики и ин-
новаций – партнёры по 
реализации совместных 
проектов из Новгород-
ской области, Москвы, 
Санкт-Петербурга, ХМАО 
(г. Сургут)
международные пар-
тнёры по направлениям 
«Взрослые люди»  
и «Одарённое детство» 
из Финляндии  
(г. Хельсинки, г. Коккола)
сетевые партнёры – сеть 
ресурсных центров НКО 
Северо-Запада РФ
Международная сеть 
«Платформ» (более 20 
европейских государств), 
Альянс «Серебряный 
возраст» (15 регионов),
НМК «Фонд поддержки 
предпринимательства 
республики Татарстан» 
и др.

Министерство инвестицион-
ной политики Новгородской 
области (Информационная, 
консультационная поддержка)
Новгородский Фонд со-
действия некоммерческим 
проектам

НовГУ им. Ярослава Мудрого 
(Институт сельского хозяй-
ства и природных ресурсов) 
– (Методическая, экспертная, 
организационная поддержка 
по вопросам экологии)
АНО ДПО «Международная 
педагогическая академия 
дошкольного образования» 
(Методическая, консульта-
ционная, организационная, 
информационная поддержка 
по вопросам дошкольного 
образования)
ООО «Новгородский реги-
ональный центр экологи-
ческого проектирования 
«НОВГОРОДРЕГИОНЭКО-
ПРОЕКТ» (Методическая, 
консультационная, организа-
ционная, информационная, 
ресурсная поддержка по 
вопросам экологии)
АНО «Центр иннова-
ций социальной сферы 
Новгородской области» 
(Методическая, консульта-
ционная, организационная, 
информационная, ресурсная 
поддержка по вопросам 
социального предпринима-
тельства)
ТренингЦентр «Идеалогика» 
(Методическая, консульта-
ционная, организационная, 
информационная поддерж-
ка по оценке и аналитике 
результатов)

1) негосударственные 
организации, создающие 
новые услуги и сервисы  
в социальной сфере
2) ОМСУ в части работы 
с инициативами граждан, 
направленными на повы-
шение уровня качества 
жизни
3) учреждения и органи-
зации социальной сферы, 
работающие с «особен-
ными», нуждающимися 
категориями граждан 
4) образовательные  
и дошкольные учрежде-
ния в части подготовки 
кадров и включения 
учащихся в социальные 
проекты и практики 
5) частные лица (в том 
числе люди пожилого 
возраста, одаренные 
дети и молодые семьи, 
социальные предприни-
матели и инициативные 
группы в процессе реа-
лизации острых социаль-
но-значимых проблем, 
частные лица  
с инициативами)

поставщики целевые группы

стратегические партнёры
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Структура АУР

ГЕОГРАФИЯ ПРОЕКТА. МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЕ  
И СЕТЕВЫЕ ПАРТНЁРЫ

Мы понимаем, что география проекта не ограничивается Новгородом. Здесь 
много участников из разных городов.
Новгородская область (ОМСУ, негосударственные организации, ини-
циативные группы Великого Новгорода, Чудовского, Валдайского, 
Старорусского районов); 
стратегические партнёры-соорганизаторы проекта из г. Москва,  
г. Санкт-Петербург, г. Великий Новгород, г. Чудово; 
члены кластера социальной экономики и инноваций – партнёры по 
реализации совместных проектов из Новгородской области, Москвы, 
Санкт-Петербурга, ХМАО (г. Сургут); 

ресурсы проекта ресурсы проекта

проректор  
по научно-методической 
работе

Кафедра воспитания и 
образования детей млад-
шего возраста (ВОДМ)

Кафедра геронтологии

главный бухгалтер

юрист-эксперт

PR-менеджер

IT-специалист

координатор  
(администратор)

Кафедра социальной  
экономики и инноваций

Кафедра менеджмента 
изменений

Институт прикладной 
экологии (кафедры 
устойчивого развития и 
прикладной экогомики)

руководители кафедраль-
ных направлений
(продукты к реализации)

проректор по админи-
стративно-организацион-
ным вопросам

Совет
АУР

Ректорат Ученый 
совет

р1

р2

рm

р3
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международные партнёры по направлениям «Взрослые люди»  
и «Одарённое детство» из Финляндии (г.Хельсинки, г.Коккола); 
сетевые партнёры – сеть ресурсных центров НКО Северо-Запада РФ; 
Международная сеть «Платформ» (более 20 европейских государств), 
Альянс «Серебряный возраст» (15 регионов);
НМК «Фонд поддержки предпринимательства республики Татарстан» 
и др.

ЦЕЛИ ПРОЕКТА

Комплексная поддержка и развитие социально ориентированных проектов 
и инициатив по решению как глубинных, так и локальных острых про-
блем людей из разных социальных групп и слоёв населения в процес-
се разработки и внедрения модели негосударственного универсаль-
ного народного института «Академия устойчивого развития».

КАЧЕСТВЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Разработана, описана и прошла стадию внедрения модель создания негосу-
дарственного учреждения дополнительного образования «Академия 
Устойчивого Развития». 

Разработаны методики практико-ориентированного образования, обучаю-
щие модули для целевых групп. 

Сформирована база программ, проектов, участников целевых групп, экспер-
тов, тренеров и трекеров. 

Целевые группы получили необходимую поддержку: повышение устойчи-
вости, знания, навыки; 

созданы дополнительные рабочие места; 
выстроено конструктивное взаимодействие и сотрудничество с властью и 

ОМСУ по работе с общественными инициативами; 
выросло количество специалистов, способных вести деятельность в секторе 

социальной экономики и обладающих необходимыми компетенци-
ями для передачи знаний (умений, навыков) целевым группам на-
селения, включающимся в процессы оказания услуг, продвижения и 
реализации социально-значимых инициатив (идей, проектов).

ДАЛЬНЕЙШЕЕ РАЗВИТИЕ ПРОЕКТА

Мобильная адаптация программ под запрос потребителей; 
формирование новых направлений кафедральной работы (институтов), 

способных к автономной и совместной деятельности; 
подготовка новых проектов в развитие деятельности.
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АУР. КАК ВКЛЮЧИТЬСЯ? (УСЛОВИЯ УЧАСТИЯ)

Прямое направление – учиться самим и учить специалистов (в рамках 
предлагаемых программ); 

Формирование запроса (по отрасли, по уровню компетенций и статуса 
участников образовательного процесса); 

Члены кластера социальной экономики и инноваций как создатели и по-
ставщики образовательного продукта; 

Международные практики (по запросу); 
Процедуры участия как поставщика услуг:

1) разработка программы;
2) определение формата продвижения;
3) целевая группа;
4) информационный пакет разнонаправленного действия (для ЦА,  
   общая, аналитическая);
5) возможность использования площадок АУР, лицензии на условиях  
   взаимозачетов и расчетов (АУР – администрирование и налог –  
   включается в себестоимость продукта).

РАЗНОУРОВНЕВЫЕ БАРЬЕРЫ

Трудности реального развития социального предпринимательства в городах 
и районах Новгородской области, неравномерность развития в связи 
с объективными причинами (исчерпан платежеспособный спрос, 
убыль населения и т.д.).

Условия неопределенности и ориентация на «виртуальные образы» созда-
ваемого «успешного предпринимателя» не соответствуют реальным 
фактам. 

«Популяризация предпринимательства», обозначенная в национальном 
проекте, «идет», но практика действительного принятия управленче-
ских решений со стороны органов государственной власти отстает от 
популяризационных мер.

Разноуровневые барьеры от системы ценностей до административных, 
нормативно-правовых ограничений и др. (Законодательство – закон 
о соцзаказе, ГЧП – мотивация власти, имущественная – аренда – соб-
ственник, межведомственная несогласованность).
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НЕОБХОДИМЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ БЛИЖАЙШИХ ЛЕТ

Действующие и/или создаваемые механизмы межведомственного и меж-
секторного взаимодействия, привлечения инвестиций в социальную 
сферу; 

Доступность и качество социальных услуг; 
Повышение уровня социальных услуг, предоставляемых негосударственны-

ми организациями;
Перечень полномочий, работ, услуг, которые могут (либо готовы) передать 

органы власти негосударственным организациям; 
Организационно-методические условия для привлечения негосударствен-

ных организаций в социальный сервис, прежде всего, в части соз-
дания заданий на предоставление услуг, определения стандартов 
качества и доступности, расчета их стоимости и т.п.;

Механизмы (формы, методы) передачи государственной собственности  
во временное частное владение;

Налоговое регулирование и тарифы для негосударственных организаций, 
производящих социальные услуги. Финансовое обеспечение возме-
щения затрат частным поставщикам (производителям) услуг;

Заинтересованность, ответственность и готовность сторон к созданию кон-
курентной среды, передаче полномочий, оказанию услуг; 

Доступ к информации как платформа для взаимодействия, прозрачность  
и открытость процесса принятия решений;

Формирование информационного пространства, наличие достаточно пол-
ной информации об интересах и возможностях негосударственных 
организаций, социальная реклама;

Подготовка кадров;
Контроль качества предоставляемых услуг как со стороны государства, так  

и со стороны общественных институтов. 
«Кооперация и инновации являются эффективным механизмом со-
циально экономического развития территорий и личностного разви-
тия каждого, кто включается в эти процессы».
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РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ СОЦИАЛЬНОЙ  
ПОДДЕРЖКИ ПОЖИЛОГО НАСЕЛЕНИЯ:  
КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД И КООПЕРАЦИЯ  
НА ТЕРРИТОРИИ РЕГИОНА

Куприянова Т. ,
к.социол.н.,
Никифорова Е.,
к.э.н., доцент кафедры Технологий управления 
НовГУ им. Ярослава Мудрого

Аннотация:  
Современные условия старения населения при росте продолжительности жизни и 
снижения качества жизни пожилого населения требуют новых подходов к распреде-
лению нагрузок на общество и секторы экономической жизни, в статье рассматри-
вается проектный подход – создание и внедрение модели круглосуточной инфор-
мационно-интернет-коммуникационной службы - диспетчерский «Call-центр» по 
предоставлению социально-бытовых, социально-медицинских, социально-психологиче-
ских услуг пожилым мало мобильным лицам с помощью реализации проекта «Добро-
соседство».  Проект объединяет усилия предпринимателей, экспертного сообщества, 
государственные и негосударственные организации по созданию эргономичной экоси-
стемы предоставления социальных услуг пожилому населению и улучшения качества 
жизнедеятельности граждан. В основу организационно-экономической модели легли 
принципы кооперации ресурсов, кластерного подхода эффективного сотрудничества, 
инновационных технологий и районирования – сохранения традиционной ценности 
взаимопомощи соседей.

Ключевые слова:  
Социальное обслуживание, проект, Добрососедство, кластер, пожилые люди, инфра-
структура, инновации.

Анализ демографических изменений последних десятилетий России свиде-
тельствует о глобальном постарении населения. Количество пожилых 
людей в структуре народонаселения станы по разным источникам  
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в настоящее время составляет 21–23%. По данным Отделения Пенси-
онного Фонда Российской Федерации по Новгородской области  
на 1 января 2000 года количество пенсионеров по старости состави-
ло 159.2 тысячи человек16. По данным Росстата ожидаемая продолжи-
тельность жизни в среднем варианте прогноза вырастет с 73,42 лет  
в 2020 году до 79,1 лет в 2035 году17, соответственно ожидается уве-
личение численности старших возрастных групп. В тоже время каче-
ство жизни пожилых людей снижается из-за низких доходов  
и роста заболеваемости. Около 80% лиц старшего поколения страда-
ют множественной хронической патологией18.  

Пожилому человеку в современном мире в условиях нестабильности соци-
ально-экономического развития и ускорения техногенных изменений, 
транслируемых во все сферы жизнедеятельности крайне трудно вы-
страивать формы своей жизни. Создавшаяся ситуация вынужденной 
изоляции в связи с Covid с марта 2020 г., еще больше усугубляет это,  
и являясь стрессогенным фактором, вызывает тревогу, обостряет чув-
ство одиночества и ограничения свободы действий. 

Актуальным становится вопрос поддержки и развития территориальной 
инфраструктуры оказания различных видов помощи для поддержа-
ния самостоятельности, активного долголетия и улучшения качества 
жизни граждан старших возрастных групп.

В Новгородской области в настоящее время в Реестр поставщиков социаль-
ных услуг входят 44 организации социального обслуживания, среди 
них 12 негосударственных организаций, в том числе 6 – социально 
ориентированных некоммерческих организаций. Социальное обслу-
живание пожилых людей и инвалидов в области осуществляют 32 
государственные организации (5 психоневрологических интернатов, 
7 домов-интернатов, 20 комплексных центров социального обслу-
живания населения). Ежегодно учреждениями оказывается помощь 

16 Статистический ежегодник Новгородской области, 2019, [Электронный ресурс] , 
URL: https://novgorodstat.gks.ru/storage/mediabank/%D0%95%D0%B62019_%D0%A
6%D0%92.pdf  Федеральная служба государственной статистики Территориальный 
орган федеральной службы государственной статистики по Новгородской области 
(НОВГОРОДСТАТ) (дата обращения 02.12.2020)
17 Демографический прогноз до 2035 года, Стратегия социально-экономического раз-
вития Новгородской области до 2025 года [Электронный ресурс] , URL: https://rosstat.
gov.ru/folder/12781 , (дата обращения 02.12.2020)
18 Современная концепция развития гериатрической помощи в Российской Федера-
ции [Электронный ресурс] ФГАОУ ВО «Российский национальный исследовательский 
медицинский университет имени Н.И. Пирогова» Минздрава России, URL: http://rgnkc.
ru/koncepcia-geriatricheskoy-pomoshi (дата обращения 02.12.2020)
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более 70,0 тысяч гражданам, нуждающимся в социальной помощи, что 
составляет около 42,4 % общего количества пожилых людей нашей 
области. Приоритетной формой социального обслуживания пожилых 
людей в инфраструктуре региона остается социальное обслуживание 
на дому. Потребность в социальном обслуживании на дому увеличи-
вается с возрастом, что хорошо видно в таблице: 

Ежегодно различного вида социальные услуги на дому получают более 8,1 
тыс. пожилых людей и инвалидов19. 

Деятельность зарегистрированных поставщиков социальных услуг в насто-
ящее время находится под контролем Министерства труда и социаль-
ной защиты населения Новгородской области. Деятельность частных 
лиц (самозанятых), предоставляющих услуги пожилым на территории 
области в настоящее время не контролируется и не координируется. 
Гарантированную компенсацию за предоставленные услуги органи-
зации могут получать при условии включения в реестр поставщиков 
социальных услуг и только при обслуживании граждан, признанных 
«нуждающимися» в надомной, полустационарной и стационарной 
формах обслуживания. Обслуживание иных пожилых людей осущест-
вляется на условиях взаимовыгодного договора или частной дого-
ворённости.

Глубину осознания настоящих проблем демонстрирует поиск форм сотруд-
ничества (кооперации) гражданских инициатив, государства и пред-
принимательского сообщества с использованием инновационных 
технологий и оптимизации привлечённых ресурсов.

возраст

нуждаются  
в социальном  
обслуживании

55–59
лет

43%

60–64
лет

67%

65–69
лет

75%

70–74
лет

82%

75–79
лет

90%

80–84
лет

93%

85 и 
старше

99%

19 Постановление Администрации Новгородской области «Об утверждении дол-
госрочной областной целевой программы по проблемам пожилых людей «Актив-
ное долголетие» [Электронный ресурс] , URL: https://www.novreg.ru/region/social/
postanovlen/Programm_Aktiv_dolgoletie.pdf  (дата обращения 02.12.2020)
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Стратегия социально-экономического развития Новгородской области до 
2025 года20 (https://economy.gov.ru/material/file/a8c1cba3940c) кон-
статирует необходимость «реализовать меры по изменению демо-
графического баланса в целях повышения эффективности отраслей 
экономики и социальной сферы». 

4 ноября текущего года, в Великом Новгороде на базе Клинического госпи-
таля ветеранов войн открылся современный гериатрический центр. 
На рынке появляются успешные бизнесы социальной направленно-
сти, демонстрируя готовность российских предпринимателей инвести-
ровать в социальное предпринимательство. 

Инициативная группа в рамках работы кластера социальных предприни-
мателей разработала инновационную модель круглосуточной ин-
формационно-интернет-коммуникационной службы - диспетчерский 
«Call-центр». Основная задача службы: организация предоставления 
социально-бытовых, социально-медицинских, социально-психологи-
ческих и иных услуг пожилым мало мобильным лицам, в том числе,  
не имеющим статуса «признан нуждающимся в предоставлении соци-
альных услуг». Работа «Добрососдество» строится с использованием 
современных мобильных средств связи — от «бабушкофона», смарт-
фона и до фитнеса – браслета, регистрирующего показатели здоровья. 
Нажав всего одну кнопку, подопечный связывается с диспетчером  
и получает необходимую поддержку в решении любых своих вопро-
сов в кратчайшие сроки в of-line и/или on-line формате. Специалисты 
«Call-центра» оказывают своевременную помощь, находя посредника 
для выполнения какой-либо бытовой услуги (от доставки продуктов, 
решение вопросов по ЖКХ, здоровью, социально-бытовой и/или ме-
дицинской помощи, до выноса мусора и информирования о льготах  
и т.п.). 

Организация работы службы требует больших усилий со стороны заинтере-
сованных сторон. Поэтому ее создание видится в рамках реализации 
отдельного Проекта, получившего название «Добрососедство».  
Проект, по мнению авторов должен объединить предпринимате-
лей, экспертное сообщество, государственные и негосударственные 
организации для совместной работы по созданию эргономичной 
экосистемы предоставления социальных услуг пожилому населению 
и улучшения качества жизнедеятельности граждан. В основу орга-

20 Стратегия социально-экономического развития Новгородской области до 2025 года 
[Электронный ресурс] , URL: https://economy.gov.ru/material/file/a8c1cba3940c(дата 
обращения 02.12.2020)
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низационно-экономической модели легли принципы кооперации 
ресурсов, кластерного подхода эффективного сотрудничества, инно-
вационных технологий и районирования – сохранения традиционной 
ценности взаимопомощи соседей. 

Первичный анализ итогов локального опроса (сентябрь 2020 г., Великий 
Новгород) более 100 человек выявил и позволил ранжировать следу-
ющие группы потребностей пожилых людей по убыванию значимости: 
1. общение и внимание;
2. уход и сопровождение к соц. объектам;
3. проведение медицинских процедур и консультации узких  
   специалистов;
4. уборка жилого помещения и мытье в ванной;
5. помощь в оформлении документов и оплате платежей.

Проведенные ранее исследования базовых потребностей пенсионеров 
выявили потребность приносить пользу другим людям и сейчас «сере-
бряное волонтерство» активно развивается и требует методического 
сопровождения использования их ресурсов. Целенаправленное ис-
пользование инициатив волонтеров Новгородского отделения «Дети 
войны», подключающихся к реализации проекта «Добрососедство», 
обученных методам ухода, поддержания беседы, оказанию 1-й по-
мощи и т.п. поможет сплотить гражданское сообщество для решения 
вышеперечисленных проблем. 

Реализация проекта «Добрососедство» предполагает создание кластера и 
включает в себя организационную работу со следующими партнерами:
1. негосударственные организации, предоставляющие услуги  
   и сервисы в социально-бытовой сфере; 
2. НКО в части работы с инициативами граждан, направленными на  
   повышение уровня качества жизнедеятельности из целевой группы; 
3. государственные учреждения и организации социальной сферы,  
   работающие с нуждающимися категориями граждан из целевой  
   группы; 
4. образовательные учреждения в части подготовки кадров для  
   включения обучающихся в социальные проекты и практики  
   помощи целевой группы; 
5. частные лица (в том числе люди пенсионного возраста,  
   социальные предприниматели и инициативные группы готовые  
   включится в реализацию острых социально-значимых проблем).

За счет кооперации ресурсов участников кластера проект «Добрососед-
ство» улучшит инфраструктуру существующей системы предоставле-
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ния социально-бытовых и иных услуг, оптимизируя государственные 
затраты (финансовые, временные) на социальное обслуживание. 
Использование современных телекоммуникационных и мобильных 
средств связи, а также сервисного диагностического оборудования  
и повысит доступность необходимой помощи пожилым людям. Проект 
носит сетевой характер и служит достижению целей развития Новго-
родской области в сфере предоставления социальных услуг пожилым 
людям и согласован с целями и задачами федерального и региональ-
ного уровня Нацпроекта «Демография», проект «Старшее поколение».
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ОБЪЕДИНЕНИЕ НКО В СОЦИАЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ  
ДЛЯ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ

Трущенкова С.,  
председатель НРОО «Движение сельских женщин»

Эффективное развитие социальной сферы малого города зависит в первую 
очередь от ресурсов. 

О каких ресурсах идет речь? Это административные ресурсы, организаци-
онные, экономические и финансовые, информационные, кадровые, 
ресурсы социального взаимодействия, нормативно-правовые и соци-
окультурные. Естественно, что НКО в некоторых ситуациях выступает 
активным поставщиком этих ресурсов, особенно там, где по ряду 
причин власть не может быть их поставщиком. Например, ресурсов 
социального взаимодействия.

Мы организуем социальное взаимодействие через социальный центр. 
Социальный центр «Сфера Единства», помогающий жителям Валдай-
ского, Демянского, Маревского, Окуловского и Боровического районов 
решать социальные проблемы незащищенных слоев населения (мно-
годетных семей, семей, воспитывающих детей с ОВЗ и т.д.), молодежи, 
социальных предпринимателей при помощи создания центра в г. 
Валдай для предоставления социальных услуг, обсуждения и сопрово-
ждения инициатив граждан и инкубирования социальных проектов.

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

Семьи, воспитывающие детей с ОВЗ (ограниченность во     времени, знани-
ях и средствах на обучение и реабилитацию)

  Многодетные семьи (ограниченность во времени, знаниях и средствах на 
воспитание)

  Социальные предприниматели (неумение проектирования идей и исполь-
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зования дополнительных ресурсов в виде грантов)
   Инициативные граждане (неумение проектирования идей и использова-

ния дополнительных ресурсов в виде грантов).

ПРОБЛЕМА

Семьи, воспитывающие детей с ОВЗ – возникает проблема  с интеграцией  
в общество етей и профориентацией, для этого в школе нет творче-
ских мастерских для занятий с детьми 

Семьи с детьми- есть проблема в занятости детей как в развивающих 
программах, так и профориентация в виде занятий и мастер-классов, 
таких программ недостаточно

Социальные предприниматели, активны граждане – нуждаются  во внешних 
консультационных услугах для развития своих проектов, но у них не 
хватает финансовых ресурсов для их покупки по рыночной цене.
К сожалению муниципальные бюджеты не имеют возможности под-
держки социальных инициатив и проектов, это замедляет или вовсе 
исключает развитие местных территорий гражданами. Есть единич-
ные общественные организации, которые могут и готовы поделиться 
опытом поддержки проектов, поэтому важно создавать центр для 
обучения инициативных граждан в реализации своих проектов, об-
щения и предоставлении востребованных современных социальных 
услуг незащищенным слоям населения.

Решение
Организация работы творческих мастерских с профориентационны-
ми мастер-классами на базе социального центра «Сфера Единства».
Создание востребованных социальных услуг и их предоставление 
семьям, гражданам и предпринимателям.
Создание коворкинг-пространства в социальном центре для общения 
социальных предпринимателей и инициативных граждан, проведе-
ние консультаций и тренингов по написанию грантов и реализации 
проектов.
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КОНКУРЕНТЫ

Центры комплексного социального обслуживания закрывают потребности 
только в определенных услугах, часто безвозмездно, что снижает 
ассортимент предоставления услуг.

Наш социальный центр  позволяет не только преодолеть трудную жизнен-
ную ситуацию через посещение программ, но и переосмыслить ее и 
дает возможность  получить навыки создать свое дело. 

Результаты:
Реализуются социальные инициативы в районах.
Формируется рынок социальных услуг для семей в трудной ситуации, 
молодежи, предпринимателей.
Улучшается грамотность предпринимателей, молодежи и создаются 
социальные предприятия.

коммерческие и социальные услуги для:
многодетных семей
семей в трудной жизненной ситуации
инициативных граждан
социальных предпринимателей

каналы  
распространения:
реклама в социальных 
сетях, в СМИ,  
через ЦИСС

ресурсы:
помещение, команда, 
план, реализация, 
личный опыт

бизнес-модель

ключевые  
партнеры

социальные  
предпринимате-
ли-партнеры

НРОО  
«Движение  
сельских  
женщин»

«Ассоциация содействия 
органам территориально-
го общественного самоу-
правления Новгородской 
области»

филиал №2 ГОБУ «Нов-
городский областной 
центр психолого-педаго-
гической , медицинской и 
социальной помощи»

потребители услуг  
социального 
центра  
«Сфера единста»
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Улучшается качество жизни семей, находящихся в трудной жизнен-
ной ситуации через возможность получение соответствующих услуг 

УСЛУГИ

Коммерческие  
услуги

Детские и семейные фото, организация фотопроектов (индивидуаль-
ный подход к сохранению ваших эмоций).
Запись, создание видеороликов и сюжетов (написание современных 
сценариев и создание интересных роликов).
Логопедические мастер-классы (работа с деффектами речи детей  
с применением творческих занятий).
Коворкинг-центр (предоставление комфортного пространства для 
деловых встреч), консалтинг соц. проектов.
Консультации психолога (разные методы консультирования, в том 
числе и ароматерапия).
Бизнес-консультирование проектов.(возможность получить больше 
информации о доп.ресурсах и их получении для реализации проек-
тов).

Социальные услуги  
(под знаком социальной  
лояльности)

Мастерские для семей с ОВЗ и многодетных семей
Учебное сопровождение по изготовлению традиционных головных 
уборов- кокошник в русском стиле с возможным последующим тру-
доустройством.
Женский клуб (мастер-классы) ароматерапия.

Юлия Артамонова: 

Объединившись люди растут быстрее.
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ОТ КЛАСТЕРА К МАРШРУТУ РЫЖЕЙ ДЕВОЧКИ
Павлова П.,  
официальный представитель ФСИ

Три года через традиционные меры поддержки мы работали с кластерами. 
Но смотрю за процессами, которые запускаются в Республике по кла-
стерам, но сама решила попытаться пойти другим путем.

Удмуртская Республика имеет свои топы, из которых рождались кластеры: 
Бабушки с их пельменями, Петр Ильич Чайковский и Калашников.

Ижевск это не близко от Москвы (1200 км), но зато близко от других горо-
дов.

У нас были образованы несколько кластеров:
1. Инновационно-территориальный машиностроительный кластер 
(115 участников).
2. Туристско-рекреационный кластер «Камский берег» (63 участника). 
3. Удмуртский промышленный кластер производства нефтегазового 
оборудования (14 участников).

Рассказывать я буду о кластере «Камский берег». Этот кластер ориенти-
рован на город Сарапул. С 2014 года Сарапул входит в программу 
выездного туризма.

Проекты:
 2014 год ФЦП;
 12 заходов теплоходов в 2014;
 100 заходов теплоходов в 2019;
 13 новых туристических маршрутов;
 Преобразование города;
 Туристические сайты и мобильные приложения.

Если до этого маршруты были редки, но сейчас два автобуса туристов  
в неделю приезжают.
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Для того, чтобы сделать некоторые улучшения, даже не потребовалось ка-
ких-то нереальных денег. Но город ощутимо похорошел.

Мы в Ижевске провели опрос про Сарапул в 2016 году. 63 % никогда не 
были или были один раз проездом. В 2018 лишь 27% ответили, что  
в Сарапуле не были.

Большую роль сыграли здесь повышение уровня обслуживания в рестора-
нах и других местах общественного пользования.
Родились проекты:
«Золотая рыбка»,
«Влюбиться в Удмуртию»,
«Рыжая девочка».

Последний проект по книге «Рыжая девочка». Все здания упомянутые в 
книжке до сих пор существуют.

Можно пойти в магазин кондитерский, купить книгу и идти по маршруту, 
который представлен.

Следующий этап с навигацией. Она не везде реализовалась.
Сарапул хорош именно тем, что сохранил основную застройку центра.
Участники кластера загорелись этим проектом. 
Гиды водят по этому маршруту. На каждом доме есть описание. Сувенирщи-

ки сделали домино, выпустили конфеты с рыжей начинкой.
Существует координационный центр по этому проекту.
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ЭВОЛЮЦИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА  
В XXI ВЕКЕ И «БОГАТАЯ ДЕРЕВНЯ 4.0»

Козырев И.,
kozyrevia@yandex.ru

Российская деревня деградирует. С начала 2000-х исчезло более 27000 де-
ревень и поселков21. Агрохолодинги и фермеры используют наемный 
труд, платят низкую зарплату. Роботизация и искусственный интеллект 
еще более усилят безработицу22. По сути, родовые признаки – труд 
на земле – у села отобраны городским капиталом, основные ресурсы 
(леса, озера, полезные ископаемые) отчуждены - переданы в аренду 
часто чужим пришельцам, не местным. Программы развития села на-
правлены больше на благоустройство и поддержку мелкого фермер-
ства и критических тенденций не меняют. Поэтому массовый исход из 
села молодежи и активного населения продолжается.

Необходимы новые кардинальные подходы. Постановка и решение задачи 
«Возрождения Деревни 4.0». В формате XXI века. Когда деревня будет 
полнокровно присутствовать в научной, социальной и экономических 
сферах жизни. Во всей вертикали пространств «район – регион – 
Россия – мир». Производя товары, знания и капитал. Ее жители будут 
богаты (имея маркером китайскую деревню миллионеров Хуаси23 или 
успех Белгородской области времен губернатора Е. Савченко24).  

21 Сколько деревень исчезло в России в последние годы? - https://zen.
yandex.ru/media/etosibir/skolko-dereven-ischezlo-v-rossii-v-poslednie-gody-
5e21446fbd639600afd9a215
22 10 тысяч комбайнов в России станут беспилотными - https://hightech.
plus/2020/06/04/10-tisyach-kombainov-v-rossii-stanut-bespilotnimi 
23 Китайская деревня миллионеров Хуаси: Что стоит за роскошью деревни № 1 Под-
небесной - https://kulturologia.ru/blogs/101018/40829/
24 Конец эпохи Евгения Савченко - https://expert.ru/expert/2020/39/konets-epohi-
evgeniya-savchenko/
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Фокус – на человеке (индекс «4.0»). И когда в центре внимания и 
развития новые эволюционные и цивилизационные тренды и нача-
ла. Возможности деревни их освоить максимально с минимальными 
затратами.

Перечислим некоторые из них. Они были конвертированы в концепты 
Стратегии развития Майнского района Ульяновской области (Россия). 
Попутно были поданы на конкурс «Сильные идеи для нового време-
ни»25 АСИ РФ осенью этого года (13 проектов). 

ПЕРЕХОД К «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ» И ПЕРМАКУЛЬТУРЕ

Постепенный отказ от «углеродного следа»26 в мире и понимание угрозы 
индустриального способа обработки земли – с отвальными техно-
логиями и применением химикатом, истощением гумуса земли.  Для 
справки: в мире за последние 40 лет исчезла треть пахотных земель. 
Почва идеальное хранилище углерода — его в ней больше, чем в 
атмосфере и всех растениях планеты вместе взятых. Но каждый год 
смывается 40 млрд тонн плодородного слоя. Это в 40 раз больше, чем 
вес горы Эверест, а для регенерации всего одного сантиметра такой 
почвы требуются сотни лет. Сельское хозяйство потребляет 70% всей 
воды и антибиотиков в мире, и именно оно повинно в утрате 70% 
биологического разнообразия27.

Все это требует перехода к новым и щадящим технологиям работы на зем-
ле. Дает шанс возрождению деревни на их основе.

Явный эволюционный этап сегодня – переход к природоподобным техно-
логиям как генеральному пути развития человечества. О чем также 
говорил В. Путин на юбилейной сессии ООН (07.2016)28. В деревне – 
переход к пермакультуре. Естественному, экологичному и высокопро-
дуктивному земледелию, основанному на гармонии биоценоза. Что 
позволяет на небольших участках земли собирать большой урожай.  
К примеру, знаменитый австрийский фермер Зепп Хольцер достиг 

25 Идея #2. Модель возрождения деревни – «Деревня 4.0». Этап №1 - https://idea.asi.
ru/improject-55/ideas/7491 
26 США: под давлением экологов банки перестают кредитовать энергокомпании - 
https://iarex.ru/news/76423.html 
27 Будущее сельского хозяйства: про что важно знать - https://zen.yandex.
ru/media/ecoideaby/buduscee-selskogo-hoziaistva-pro-chto-vajno-znat-
5f0f0d0703e1bd6705174cae 
28 Президент Путин о природоподобных технологиях - http://xn----itbakdalgarrxoaff.
xn--p1ai/news/211
29 Природоподобные технологии и природное земледелие - https://arkadyosipov.ru/
articles/prirodopodobnye-tekhnologii-i-prirodnoe-zemledelie 
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прироста продуктивности в 18 раз29. Это значит, что одним из выходов 
для села является переход к «Личному Подворью-XXI», основанному 
на пермакультуре – с последующей кооперацией в части произ-
водства и сбыта продукции с него. Это потребует масштабирования 
технологий районирования и проектирования пермаучастков, вплоть 
до их оцифровки. Создания экосистемы поддержки и развития пер-
макультуры в стране, обучения пермакультуре в сельской школе.

29 Природоподобные технологии и природное земледелие - https://arkadyosipov.ru/
articles/prirodopodobnye-tekhnologii-i-prirodnoe-zemledelie 

Эволюция сельских технологий 

Творение ≈ Homo Union
(синтез материи и энергии из Ничего: 
эфир, полевые структуры, гравитация…)

естественное, эффективное, экологичное
(пермакультура)

пред-естественное, эффективное, экологичное
(синтез из углекислого газа)

искусственное, эффективное, экологичное
(белковый синтез)

неестественное, неэффективное, неэкологичное
(химический синтез, промышленное с/хоз)

естественное, неэффективное, экологичное
(ручной первобытный труд)

Ничто (синтез)
Гумус (пестование)
Химия (допинг, «наркотики»)
Гумус (спользование

«И сотворил Бог человека по образу 
своему, по образу Божию сотворил 
его; мужчину и женщину сотворил их» 
(Бытие 1,27)

«Не думай о хлебе насущном: будет 
день, будет пища» (природоподобие, 
САМО, СО)

Революция технологий: природные 
– искусственные – биосферосовме-
стимые и природоподобные – синтез 
материи и энергии из Ничего (полевых 
структур, воздуха, гравитации и др.). 
Например, синтез из воздуха: топлива 
(Йельский университет и BMW), пищи 
(финский проект Solar Foods, КФУ 
Татарстан), углеродных нанотрубок, 
металлического водорода и т.7д.

«В поте лица твоего будешь есть 
хлеб, доколе не возвратишься в землю, 
из которой ты взят, ибо прах ты  
и в прах возвратишься» (Бытие 3:19)
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В целом, пермакультура относится к третьему этапу эволюционного взаимо-
действия человечества с Землей.

В итоге «Личное Подворье» получает основания для экономической конку-
рентоспособности с фермерством и агрохолдингами. Полностью отве-
чает «зеленым трендам» и премиальности экологичных продуктов.

ПЕРЕХОД К НОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

Мир ищет новые модели общежития и экономики в постиндустриальную 
эпоху. Но какими бы они ни были, они должны удовлетворять двум ус-
ловиям – человекоцентризму и его воплощению в ключевой транзак-
ции Бытия -  отношениях «разделения-соединения» во всем. По мак-
симуму и предельно. В этом и будет выражаться жизненность новых 
моделей – степень их способности максимизировать три экономиче-
ских статуса человека: (1) он реализует свои смысл жизни и мечты, 
достигая через это богатство – реализует свое право быть хозяином 
дела и проектным партнером; (2) он обладает для этого необходимой 
собственностью – личной, корпоративной и территориальной; (3) вы-
бранная для этого экономическая модель мультипликативна (снижает 
риски и кратно увеличивает эффективность). В последнем случае это 
выражается в особых формах сочетания ролей инвестора государ-
ством и частным бизнесом в пространстве межбюджетных трансфе-
ров и системы льгот и поддержки бизнесу; в организации бизнеса по 
формуле «один ко многому» (1:N); в кратном снижении потребности  
в финансах на развитие и производство (по теореме Р. Коуза, нобе-
левского лауреата 1991 года). 

Такой человекоцентризм означает, что собственность в деревне должна 
быть максимальной – единой для всех жителей деревни, включая со-
цсферу и администрацию, распространяться на все проекты развития 
в рамках единой Программы развития района. Это в чем-то повторяет 
опыт М.Чартаева (Дагестан), но с учетом реалий наступившего в Рос-
сии капитализма и моделирования вариантов выборки форм под-
держки и гарантий бизнесу, предусмотренных Ульяновской областью. 
И это – экономическая гармония на уровне собственности.

Но любая гармония возможна только на целостности и полноте. Поэтому 
вторым основанием новой экономической модели развития Майнско-
го района выбрана линия цивилизационного развития человечества. 
Вокруг транзакции Бытия «соединения и разделения» как парного 
сочетания противоположного: в труде (создания стоимости), в соб-
ственности (экономической субъектности), в макроэкономике  
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личная
кооперативная
территориальная

(экономической общности), в социальной мотивации/общности, во 
взаимодействии человека с Реальностью (через труд или творение). 
Чему последовательно соответствует сочетание: найма и свобод-
ного объединения труда; соединения активов через собственность 
(уставной капитал, фонды) и вне этого (фондируя лишь обязательства 
участия); сочетание централизованных плановых и рыночных меха-
низмов; сочетание личной мотивации с возможностью соучастия в 
Большом Деле (проектах человечества); сочетание труда (и постепен-
ного его перехода к роботам и искусственному интеллекту) с творе-
нием, синтезом энергии и материи из «ничего» (полевых структур, 
гравитации и т.п.), что уже началось.

предприниматель

волонтер

бюджетник

инвестор (все)
частный
майна
1 : Т
       10
финансовая
экономическая
быстро
знания, капитал, товар
экспорт льгот / импорт 
прибыли критерии успеха 

(«Возрождение»)

выбор пути/модели

Экономичекое развитие человека 

климат

экономика деревни собственность хозяин/партнер

человек

жизненная взаимосвязь
Min       Max

смысл жизни, мечты
богатство
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В экономике всему этому соответствует фондово-ресурсный механизм 
хозяйствования (ФМХ). Впервые в России применен вологодским 
купцом Х. Леденцевым еще до революции 1917 года. Реализует собой 
полную/гибридную модель создания стоимости, инвестиции и фи-
нансирования. Принцип «соединения без объединения» (активов и 
собственности). Когда внутри цепочки стоимости/переделов исклю-
чены отношения купли-продажи, а монетизация общего продукта 
участников цепочки происходит на ее финише – при реализации 
продукта конечному потребителю. Поэтому нет налогов внутри цепоч-
ки стоимости и резко снижены потребность в финансах, в т.ч. в займах 
(нет отношений купли-продажи), себестоимость. Подробнее об этой 
модели можно прочитать здесь30.

Восходящий ряд ключевых транзакций = разделения/соединения
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создание стоимости
(разделение/соед. труда)

создание собственности
(разделение/соед. активов)

создание макроэкономики
(спрос–предложение)

транзакции
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план
ФМХ
рынок

регион
ФМХ
кластер
отрасль

ФМХ
СЭЗ
технопарк

ко-эволюция
(труд–творение)

мотивация человека
(спрос–предложение)

30 И. Козырев. Фондово-ресурсный механизм хозяйствования как новая модель 
реализации наукоемких промышленных проектов - http://www.trinitas.ru/rus/
doc/0001/005c/00012193.htm
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ФМХ-модель создания стоимости, финансирования и инвестирования 

тоже самое
организация сквозных 
товарных цепочек кла-
стеров на ФМХ

кластеры

переход к банкингу 3.0
допдоход на депозитар-
ных услугах для ФМХ

банки

неэмиссионное увели-
чение финансирования 
ГОЗ
рост объема ГОЗ при 
том же бюджете
снятие рисков сотруд-
ничества бизнеса с ОПК 
в ходе диверсификации 
(по собственности, санк-
ции минфина США)

ОПК

неэмиссионное увели-
чение финансирования 
из бюджета
доходовое вовлечение 
природных ресурсов и 
активов в оборот (вме-
сто аренды, концессии 
и т.п.)
альтернатива техно, 
агропаркам
увеличение поступле-
ний в бюджет

регион

неэмиссионное увели-
чение финансирования 
из бюджета
уход из-под санкций 
минфина США
международные 
проекты безуставного 
капитала (конфликтов и 
опасения партнеров по 
собственности)
рост эффективности 
программ и всех форм 
финансовой поддержки 
бизнесу, вплоть до льгот
увеличение поступле-
ний в бюджет

государство

снижение потребности 
в финансовоых оборот-
ных и заемных средств
рост прибыли и рента-
бельности при той же 
цене рынка
отсутствие промежуточ-
ного налогооблажения
уход из-под кредитной 
зависимости (финансо-
вой, залоговой, по огра-
ничению на операции)
рост конкурентноспо-
собности в долгую
проход со своей про-
дукцией в зону большей 
добавленной стоимости 
(в рынок конечной 
продукции)
уход из-под санкций 
минфина США

бизнес

ФМХ

эффекты
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ФМХ идеально подходит для решения задачи возрождения деревни, осно-
вы для «Богатой Деревни».  Является интеграционной платформы для 
всех выше обозначенных транзакций «разделения-соединения». И не 
требует новых законодательных разрешений. 

ФРАКТАЛИЗАЦИЯ

Деревня и город постепенно превращаются в симметрию друг друга. Во 
фракталы нового человечества. Города становятся «экогородами»,  
с самообеспечением продуктами питания. Это и крышные фермы,  
и разного рода вертикальные теплицы на гидропонике, и т.д. Показа-
телен пример поселения ReGen Villages в Нидерландах31. Поэтому и 
«Богатая Деревня» должна максимально воспроизвести у себя город-
ские виды деятельности. Самое ближнее – развивать свой IT-сектор  
и промышленное производство на основе биотехнологий. Если город 
забирает у деревни ее родовую деятельность, это же встречно должна 
делать и деревня. Иного пути нет.

Можно сказать – это структурная гармония общества. На уровне города  
и деревни.

КЛЮЧЕВЫЕ БАЛАНСЫ

Все платформы развития «Богатой деревни 4.0» должна замыкаться на клю-
чевые балансы ее жизни. Они выражают сводную функциональность 
найденной для деревни гармонии. В концептах Стратегии развития 
Майнского района таких балансов пять. Это: «полнота жизни», «гумус», 
«лес», «критические точки экономической устойчивости бизнеса  
в деревне и Программы ее развития», особая модель финансов 
«Умный Бюджет» (но не потому что тут присутствует модная сегодня 
«цифровизация»).

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Я лишь обозначил часть соображений, которые положены в основу наших 
концептов по возрождению деревни России на примере Майнского 
района Ульяновской области. Как мысль о «Богатой Деревне» –  
в прямом смысле этого слова. Что невозможно при дешевом наемном 
труде и психологии пролетариата «дайте мне работу», но возможно  
в психологи хозяина «не мешайте мне работать и владеть»31.

30 Жизнь на самообеспечении в ReGen Villages - https://archi.ru/tech/69450/zhizn-na-
samoobespechenii-v-regen-villages
31 Почему деревню похоронит пролетарское мышление - https://zen.yandex.
ru/media/svoydomik/pochemu-derevniu-pohoronit-proletarskoe-myshlenie-
5f0ff778ea359268f6f106d1
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samoobespechenii-v-regen-villages 

3. Идея #2. Модель возрождения деревни – «Деревня 4.0». Этап №1 - https://idea.asi.ru/
improject-55/ideas/7491 

4. Китайская деревня миллионеров Хуаси: Что стоит за роскошью деревни № 1 Под-
небесной - https://kulturologia.ru/blogs/101018/40829/ 

5. Козырев И. Фондово-ресурсный механизм хозяйствования как новая модель 
реализации наукоемких промышленных проектов - http://www.trinitas.ru/rus/
doc/0001/005c/00012193.htm 

6. Конец эпохи Евгений Савченко - https://expert.ru/expert/2020/39/konets-epohi-
evgeniya-savchenko/ 

7. Почему деревню похоронит пролетарское мышление - https://zen.yandex.
ru/media/svoydomik/pochemu-derevniu-pohoronit-proletarskoe-myshlenie-
5f0ff778ea359268f6f106d1

8. Президент Путин о природоподобных технологиях - http://xn––itbakdalgarrxoaff.
xn–p1ai/news/211

9. Природоподобные технологии и природное земледелие - https://arkadyosipov.ru/
articles/prirodopodobnye-tekhnologii-i-prirodnoe-zemledelie 

10. Сколько деревень исчезло в России в последние годы? - https://zen.yandex.ru/media/
etosibir/skolko-dereven-ischezlo-v-rossii-v-poslednie-gody-5e21446fbd639600afd9a215 

11. США: под давлением экологов банки перестают кредитовать энергокомпании - 
https://iarex.ru/news/76423.html 

12. 10 тысяч комбайнов в России станут беспилотными - https://hightech.
plus/2020/06/04/10-tisyach-kombainov-v-rossii-stanut-bespilotnimi  

 



155креативная экономика и развитие территорий

кластеры как драйвер развития  
экономики региона

ПЕРСПЕКТИВЫ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРА  
КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ В МАХАЧКАЛЕ

Пашаев М.

Пользуясь случаем приведу краткую справку, а потом расскажу о кластере 
креативной экономики города Махачкалы.

Дагестан является одной из немногих Республик, в которой кластеры суще-
ствуют уже на протяжении 50–70 лет.

Последние годы появляются и новые кластеры.
Из старых можно назвать кластеры государственного значения – виноград-

ный и виноградно-коньячный с кластеризацией около 30 %. Имеется 
плодоовощной кластер, с кластеризацией около 10%. По мощности 
занимаем 3 место в стране. Есть животноводческий кластер, который 
занимает первое место в стране по производству баранины, сыра. И 
гидрогенерирующий кластер, объединяющий порядка десяти гидроэ-
лектростанций.

Как вы знаете, под эгидой ЮНЕСКО у нас действует историко-культурный 
кластер в Дербенте, а всего памятников культуры в Дагестане насчи-
тывается более 6 000. А 180 из них – федерального значения. 

Сегодня кластер находится в состоянии реализации мастер-плана Дербента. 
Как вы знаете недавно состоялся всероссийский конкурс. 19 ноября 
2019 подвели итоги конкурса и город получил три варианта ма-
стер-плана и три варианта стратегии 2040.

В прошлом году на базе единственного в стране лианового леса на побе-
режье Каспийского моря был создан кластер «Дельта Самура» Ви-
зит-центр Самурского национального парка с музеем и необходимой 
инфраструктурой будет построен в рамках этого проекта.

В настоящее время реализуется проект Самурского энергетического класте-
ра. Институт Гипрогор реализует проект кластера пляжного и оздоро-
вительного туризма. 
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А Махачкале сложился пищевой кластер, объединяющий точки быстрого 
питания.

Второй кластер – обувной. Появляются протокластеры ювелирные, мебель-
ный и др.

Махачкала крупный город, который уже превращается в Махачкалин-
ско-Каспийскую агломерацию, где проживает 40% населения Респу-
блики.

Махачкала характеризуется уже сложившимся крупнымкластером креатив-
ной индустрии, с достаточно развитой внутрикластерной кооперацией 
со следующими подкластерами: 
Индустрия красоты;
Свадебной индустрии;
Народных промыслов;
Художественного искусства (Театр, танец, несколько десятков госу-
дарственных и частных учреждений);
Музеев;
Индустрия моды;
Медиа подкластер;
Рекламный подкластер;
Туризма и сервиса;
По известным причинам некоторые сегменты кластера снизили свою 
активность. Поэтому кластер пока не получил достаточного развития 
на этот год.

Как и все кластеры, махачкалинский кластер нуждается в проектировании  
и поддержке государства.

Юля Артамонова: 

Помните я говорила, что Дмитрий Пономарев – драйвер. Он уже со-
здал сеть, в которую мы можем все войти, чтобы не потеряться.
Пусть эти круглые столы, где мы с вами познакомились станут регу-
лярными до новых встреч.
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СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО:  
МОДЕЛИ И ИНСТРУМЕНТЫ 

Модератор:  
Ким Н.,  
бизнес-тренер и партнёр АО «Корпорация «МСП»,  
тренер-консультант Фонда социальных инвестиций,  
бизнес-трекер инвестфонда «Месторождение»

СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  
В КАЗАХСТАНЕ

Аскеров Э., 
основатель социального проекта GreenTAL,  
советник министра труда и социальной защиты населения  
Республики Казахстан

Социальное предпринимательство – одна из таких тем, которая способна 
снимать границы между государствами. Моя задача рассказать, чем 
мы занимаемся и узнать, что в этом отношении делается у вас. 

В 2015 году я основал социальную мастерскую GreenTAL, которая направле-
на на социализацию и адаптацию социально-уязвимых слоев насе-
ления. У нас 9 направлений кафе, мастерские, автомоечная и др. Мы 
вовлекаем всех: инвалидов, выпускников детских домов, матерей- 
одиночек, бывших заключенных. Я понял, что именно такой подход 
способен формировать инклюзивное общество. Мы сосредоточились 
на людях с отклонениями в здоровье. В основном это шизофрения, 
аутизм и умственная отсталость. И нам удалось доказать, что именно 
эти категории имеют также право на труд. До 2018 года в Казахстане 
был запрет на предоставление этой категории лиц рабочих мест.
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Конечно, процесс их работы долгий, по сравнению с людьми с нормальным 
интеллектом, но их можно обучить, чтобы они становились професси-
ональными сотрудниками. 

С 2018 года, после принятия закона о возможности трудоустройства людей 
с ментальными нарушениями мастерская принимает в свои ряды 
новых учеников. 

За 5 лет работы заведения 700 людей прошли обучение ткацкому, столяр-
ному, декоративному, войлочному ремёслам. Самые старательные 
ученики получили работу в мастерской, кафе GreenTAL Food или на 
автомойке GreenTAL. 

Как работает социальное предпринимательство в Казахстане? В данное 
время создана рабочая группа в Сенате, и мы по вашему примеру уже 
готовы принять новый закон. Мы ожидаем его в июне-июле. В 2020 
году открыли первую магистратуру по социальному предпринима-
тельству. Был набран первый поток и через два года у нас будут выпу-
щены первые специалисты по социальному предпринимательству. 

В целом по статистике в Казахстане сегодня около 300 специалистов по 
социальному предпринимательству.  Да, количество небольшое, но 
сама тема вызывает чрезвычайный интерес. За последнее время я 
четыре раза встречался с нашим главой Республики по социальному 
предпринимательству. Он сказал, что готов сориентировать правитель-
ство в этом направлении и оказывать всяческую поддержку развитию 
этого направления. 

Ковид обнажил многие проблемы, особенно среди социально незащищен-
ного населения, поэтому наша работа чрезвычайно важна.

В 2021 году я и моя команда откроем филиалы по всему Казахстану для 
решения проблемы занятости этих граждан в масштабах всей страны. 
Спикер верит, что мастерская GreenTAL и последующая цепочка изме-
нений – это важный шаг к созданию инклюзивного общества  
в Казахстане.
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АКАДЕМИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
КАК ЧАСТЬ ЭКОСИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ  
ЭКОНОМИКИ И ИННОВАЦИЙ

Костенко Н., 
ректор Академии устойчивого развития

Мне очень приятно сегодня представить нашу модель, которую мы последо-
вательно выстраиваем вот уже несколько лет. Сюда входит и кластер, 
и Академия, как неотъемлемые ее части. 

Сектор социальной экономики - люди и их взаимодействие (кооперация, 
сети и др.) в процессе производства, распределения и потребления 
товаров (услуг) в сфере здравоохранения, образования, культуры, 
социальной помощи, физической культуры и спорта.

Социальное предпринимательство – формируется.

ПРЕДПОСЫЛКИ АКТИВНОГО РАЗВИТИЯ СЕКТОРА СОЦИАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ, КООПЕРАЦИИ, ИННОВАЦИЙ И РЕЗУЛЬТАТЫ  
ИССЛЕДОВАНИЙ

Демографические и экономические сдвиги привели к значительным 
изменениям в социальных потребностях населения.
Возникла необходимость в поиске новых способов ухода за пожилы-
ми людьми.
Забота о детях стала главной новой областью деятельности.
Экономическая и социальная интеграция мигрантов требует внима-
ния и новых политических инструментов.
Система образования и здравоохранения нуждается в помощи со 
стороны общества. 
Растет скорость изменений и необходимость изменений (новых 
форм, инструментов, навыков, решений).
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Экология и устойчивое развитие территорий требуют серьезного 
отношения.

В этих условиях резких изменений во всех сферах общественной жизни – 
социально-экономической, политической, духовной, трансформаций 
в общественных отношениях, науке и технологиях возрастает тревога 
населения, необходимость решения проблем.

Мы понимаем, что существует целый ряд предпосылок, которые содейству-
ют развитию предпринимательства и не только социального. Почему? 
Во-первых, это политика государства, озвученная в ряде Посланий 
Президента Российской Федерации Федеральному собранию и в НПА 
по реализации: Во исполнение поручения Правительства Российской 
Федерации по реализации Послания Президента Российской Феде-
рации Федеральному Собранию РФ 2015 и 2016 годов.
Во-вторых, продолжается реформирование государственного управ-
ления.
Реализация мероприятий по реформированию социальной сферы 
предполагает тесную координацию с мероприятиями, реализуемыми 
в соответствии с реформированием бюджетного процесса в Россий-
ской Федерации, с административной реформой (государственного 
управления) и федеральной целевой программой «Электронная 
Россия.
В-третьих, главное, что в результате происходит формирование но-
вого сектора экономики, рынка социальных услуг, участие негосудар-
ственных организаций в социальном обслуживании населения.  

Таким образом, мы видим, что спрос на социальные услуги все время рас-
ширяется. Мы проводим уже пятый год исследования, в том числе и 
спроса на социальные услуги по направлениям: образование, здра-
воохранение, культура, социальная помощь, физическая культура и 
спорт. 

Мы можем утверждать по результатам этих исследований, что неу-
довлетворённый спрос составляет 50-70% по разным отраслевым 
направлениям.
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ВОСТРЕБОВАННОСТЬ СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ

Респондентам был предложен спектр услуг в пяти сферах социального 
обслуживания. Лидером в рейтинге востребованности социальных 
услуг третий год подряд отмечена сфера культуры и туризма (2020 г. – 
75,5%).

Субъекты (Организации) социальной экономики: кооперативы, сообщества, 
ассоциации и фонды + социальные кооперативы (кластеры).

Во-первых, они привносят экономическую деятельность в те области, 
которыми все обычно пренебрегают из-за их низкой рентабельности. 
Во-вторых, они приносят культуру предпринимательства в те сектора, 
которые традиционно рассматривались вне сферы действия пред-
принимательской активности. 
Это в полной мере относится к социальным предпринимателям и 
социальным кооперативам, которые привели предпринимательский 
подход в сферы предоставления социальных, медицинских и образо-
вательных услуг. 
Эти организации распространяют и поощряют предпринимательскую 
культуру среди людей, для которых в первую очередь важны соци-
ально значимые цели, нежели финансовые выгоды. 

в сфере культуры  
и туризма

в сфере  
образования

в сфере социального  
обслуживания и социальной  

поддержки граждан

в сфере  
здравоохранения

в области физической культуры  
и массового спорта

Востребованность социальных услуг по отраслям
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Новые предпринимательские инициативы помогают категориям лиц, 
которым тяжелее получить работу в иных секторах экономики, т.е. 
женщинам и молодежи, людям пожилого возраста.

Меняется политика государства и формируется новый сектор экономики, 
требуются новые компетенции, новые формы работы, появляются 
новые возможности, новые субъекты прав.

Общие принципы к руководству:

Переориентация на человека; 
Управление по приоритетам; 
Опережающее планирование; 
Интеграция систем социально-экономического развития; 
Вовлечение населения; 
Управление на основе данных, в т.ч ситуационного анализа; 
Организация сетевого сотрудничества с использованием инфраструк-
турных элементов, информационных и человеческих ресурсов.

Все это дает нам дополнительные возможности.

МОДЕЛЬ МЕЖОТРАСЛЕВОГО ВСТРАИВАНИЯ

Каким образом мы выстраиваем нашу модель здесь в регионе?
Те модели, с которыми мы работали раньше, действуют и сегодня. Однако их 

число постоянно растет за счет изменения увеличения числа субъек-
тов предпринимательства. 

Ирина Комарова в начале говорила о форсайт-сессии, в результате кото-
рой и была разработана модель экосистемы инноваций социальной 
сферы32.

Суть ее заключается в том, что идеи, проекты, проблемы и инициативы, как 
в условную воронку попадают в зону внимания некоего сообщества. 
Мы его назвали Кластером социальной экономики и инноваций. В со-
обществе эта «смесь» проходит через разные фильтры – мониторинг, 
конференции, экспертный совет и др. и носители этих идей, проблем 
и проектов, в зависимости от степени проработки, направляются в 
среднее звено модели, где представлены слои «образование» и «фор-
мирование сетей и сетевых сообществ». На этом этапе они получают 
те знания, навыки, умения и компетенции, которых им не хватает для 
работы над проектом, а также им помогают определиться с вхождени-
ем в сообщество, которое необходимо для реализации идей.

32 Модель разработана И.И. Комаровой и Н.В. Костенко.
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Сообщество питает авторов идей и проектов информацией, необходимой 
им для продолжения работы над проектом, но и сами участники спо-
собствуют просвещению друг друга. 

Как уже отмечалось на всем пути прохождения через воронку, за носи-
телями идей и проектов наблюдают эксперты, которые не только 
способствуют развитию всех тех, кто попал в воронку, но также кон-
сультируют их по проблемам исследования территории на предмет 
формирования заказа, плана продвижения проекта и др.

Параллельно на всем протяжении «обогащения» всех, кто проходит через 
перечисленные фильтры, осуществляется бенчмаркинг проектов, 
формирующихся на выходе из воронки. Даются рекомендации по 
тиражированию. Осуществляется помощь в продвижении выходящих 
проектов, а также продолжаются исследования по развитию социаль-

пра-
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ки

определение 
размеров  
и видов  
социальных 
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ные условия 
получения  
социальных 
услуг

организации  
негосудар-
ственные

норма-
тивная 
база  
и меха-
низмы

контроль

федеральный уровень

региональный уровень

муниципальный уровень  
(предоставление видов соци-

альных услуг)

социальные услуги  
населению

межотрас-
левая 
составляю-
щая:

ОИВ (де-
партаменты 
экономиче-
ского раз-
вития  
и внутрен-
ней полити-
ки) ОМСУ

иннова-
ционная 
инфраструк-
тура

ЦИСС НО

Фонд  
содействия  
некоммер-
ческим  
проектам

Модель межотраслевого встраивания

социальная 
сфера

наука

социальная  
защита  

населения

ЖКХ

образование

здраво- 
охранение

спорт

культура
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ного предпринимательства, которые дают ответ на вопрос, выполняет 
ли экосистема свою функции по насыщению территории социальны-
ми услугами. 

 
Модель экосистемы инноваций социальной сферы

ин
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                                    деятельность
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, методы, шеринг                                             
       

      
 люди,  к

ад
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пе
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Совет Кластера социальной экономики  
и инноваций

идеи, проблемы,  
инициативы

мониторинг

фильтр 
(кооперация, удаление, доработка)

образовательная деятельность

формирование сетей и сетевых сообществ

доступ к информации

социальный маркетинг территории/ 
формирование заказа/общественно-деловые советы

бенчмаркинг 
/рекомендации к тиражированию

научно-аналитическая 
деятельность 

/организационно- 
методическое 
обеспечение

практики, 
проекты,
стартапы,
кластеры

Центр «Мой бизнес» — 
многофункциональный 
центр поддержки пред-
принимательства.
НФСНП (ЦИРП СПП) — 
центры информацион-
но-ресурсной поддержки 
соцпредприниматель-
ства

ЦИСС НО — АНО Центр 
инноваций социальной 
сферы

АУР — Академия устой-
чивого развития

ЦИСС НО, отраслевые 
партнеры, Кластер 
социальной экономики и 
инноваций

ПЦПИ (Публичные цен-
тры правовой информа-
ции), ШЦПИ (Школьные 
центры правовой инфор-
мации), ЦИРП СПП

ОДС (Общественно-де-
ловые советы)

АУР, Кластер социальной 
экономики и инноваций

АУР — Академия устой-
чивого развития
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КОНКУРСЫ ПРОЕКТОВ КАК ПРАКТИКА МОНИТОРИНГА,  
КАРТОГРАФИРОВАНИЯ, ОСМЫСЛЕНИЯ И АНАЛИТИКИ ПРОЦЕССОВ

 На основании мониторинга и создании информационной базы, в которую 
входят все проекты, проблемы, идеи, попавшие в воронку, создается 
электронная карта проектов33. 

СОЗДАНИЕ КЛАСТЕРА СОЦИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИИ И ИННОВАЦИЙ, 
ПОСТРОЕНИЕ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, КООПЕРАЦИИ,  
ОБМЕНА ПРАКТИКАМИ

Количество участников Кластера – 34 
География – Новгородская область (Великий Новгород, Валдай, Чудово, Кре-

стцы), г. Москва, ХМАО (г.Сургут), г.Санкт-Петербург, г.Пенза)
Заведенные проекты – Академия устойчивого развития (АУР), «Одаренное 

детство», «Чистая вода», Модель ГЧП – «Общедоступная информация 
образовательных организаций регионов России»,

Социальный центр (Валдай), «Добрососедство» по работе с людьми пожило-
го возраста. 

Проекты на входе – «Сохраненная культура»

ПРЕДПОСЫЛКИ  ДЛЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
И КООПЕРАЦИИ НА ВСЕХ УРОВНЯХ

2017 – новое качество и целенаправленные последовательные шаги
2018 – изучение и проведение количественных и качественных исследова-

ний, апробация и внедрение новых форм, изучение успешного опыта 
и внедрение на территории Новгородской области

2019 – укрепление тенденции предыдущих лет, динамичные изменения  
в соответствии с новыми вводными со стороны власти и предприни-
мательского сообщества, формирование взаимо заинтересованных 
сообществ.

ДОРОЖНАЯ КАРТА.  
КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ И КАЧЕСТВЕННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

Оценка и использование возможностей принятого законодательства 
в тему развития рынка социальных услуг.
Создание ЦИСС Новгородской области при участии Министерства 
инвестиционной политики.

33  https://leader-id.ru/event/23382/; http://cissno.ru/cluster/
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Форсайт-навигация «Импульс социальных инноваций» с участием 
заместителя Губернатора по социальным вопросам.
Создание экспертной группы по разработке модели экосистемы со-
циальных инноваций.
Создание межведомственной межсекторной рабочей группы Кон-
сультативного совета при Губернаторе Новгородской области.
Создание АСИ – Новгородского отделения.
Реализация проекта «Мастерская социальных проектов и новых 
видов услуг».
Партнёрские соглашения на всех уровнях.
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СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  
И ЧАСТНО-ГОСУДАРСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО

Баландин Д., 
Генеральный директор АО «Е-Паблиш», (Россия, Москва)

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЁРСТВО В МИРЕ

Мировой дефицит инфраструктурных инвестиций ежегодно увеличивается 
на $ 500 млрд. При этом из $ 120 трлн, находящихся в распоряжении 
мировых институциональных инвесторов, лишь 0,7% вложены  
в развитие инфраструктуры. По мнению экспертов Всемирного банка, 
основным препятствием для восполнения указанного дефицита вы-
ступает не нехватка средств инвесторов, а недостаток информации об 
инфраструктуре как отдельном классе инвестиционных активов.

Объем инвестиций по модели ГЧП: 
Великобритания – 6,6% от ВВП; 
Австралия и Новая Зеландия — 6,9% от ВВП; 
Канада — 8,1% от ВВП; 
Российская Федерация – 1,6% от ВВП. 

На федеральном уровне доминируют инвестиции в транспортную инфра-
структуру – 96%. На муниципальном уровне доминируют КС на ком-
мунальную – 93%34.

Как «Бюджет» может решать хозяйственные задачи Государственный заказ: 
Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 04.04.2020)  
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд»; 

33 Информационно-аналитический обзор о развитии частно-государственного пар-
тнерства в Российской Федерации. – М., 2020 [Электронный ресурс. Опубликован 
на сайте]. https://economy.gov.ru/material/file/6b5f12f3140cf044f1f715 d18dfdef0a/
gchp%2021.02.2020.pdf.pdf
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Федеральный закон от 18.07.2011 N 223-ФЗ (ред. от 27.12.2019) 
«О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц». 
Соглашение о государственно-частном партнерстве (ГЧП), соглаше-
ние о муниципально-частном партнерстве (МЧП): 
Федеральный закон от 21.07.2005 N 115-ФЗ (ред. от 27.12.2018)  
«О концессионных соглашениях». 
Федеральный закон от 13.07.2015 N 224-ФЗ (ред. от 26.07.2019)  
«О государственно-частном партнёрстве, муниципально-частном пар-
тнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации».

ГЧП дешевле в 5 раз! быстрее в 32 раза!  
Причина: правильно переданы риски.

Государственно-частное партнёрства – ГЧП – сотрудничество на контракт-
ной основе между государством (на федеральном, региональном или 
муниципальном уровне) и частным партнёром в реализации конкрет-
ного проекта.

Большой Бостонский тоннель Third Harbor 
Tunnel Project «Big Dig»

Большая часть рисков на заказчике

Срок реализации: 16 лет (1991 – 2007)

Цена для бюджета: $22 миллиарда

Port Miami Tunnel (State Road 887)

Большая часть рисков на исполнителе

Срок реализации: 3 года (2011 – 2013)

Цена для бюджета: $668.5 миллионов

Госзакупки ГЧП



169креативная экономика и развитие территорий

социальное предпринимательство:  
модели и инструменты

Кто и для кого

 

Формы ГЧП

финансирование за 
счет государственных 
и частных ресурсов 
(чаще средств банка 
или инвестиционного 
фонда)

Федеральный закон  
от 21.07.2005 №115-ФЗ  
«О концессионных  
соглашениях»

«Концедент – Концессионер»
Объект соглашения –  
собственность Концедента

Федеральный закон  
от 13.07.2015 №224-ФЗ  
«О государственно-частном 
партнерстве, муниципаль-
но-частном партнёрстве  
в Российской Федерации  
и внесении изменений  
в отдельные законода-
тельные акты Российской 
Федерации»

«Публичный партнёр –  
Частный партнёр»
Объект может остаться  
у Частного партнера

повышение  
эффективности  
использования  
государственных  
средств

повышение  
эффективности  
управления  
объектами  
ГЧП

распределение  
рисков между  
государственным  
и частным партнёром

ГЧП

115-ФЗ 224-ФЗ

Объект всегда связан с недвижимостью и должен быть нужен Субъекту РФ/Муниципа-
литету, что должно быть отражено в официальных документах и иметь официальное 
описание.
С 2018 года: объектом концессии или ГЧП может быть ИКТ.
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КОНЦЕССИЯ (N 115-ФЗ)

Концессионер привлекает финансирующее лицо или изыскивает собствен-
ные средства; 
По концессионному соглашению с концендентом создаётся объект 
соглашения (связан с недвижимостью или ИКТ); 
Созданный объект всегда принадлежит конценденту (или после соз-
дания, или изначально); 
Объект используется целевым образом (и не только), за счёт этого 
происходит возврат инвестиций.

Формы ГЧП

Концессионер обязан осуществлять как использование объекта концесси-
онного соглашения, так и техническое обслуживание объекта концес-
сионного соглашения. Законом № 115-ФЗ в ч. 1 ст. 3: концессионер 
должен «осуществлять деятельность с использованием (эксплуатаци-
ей) объекта концессионного соглашения», но одновременно в законе 
не определено понятие «использование (эксплуатация)». При этом ч. 
2 ст. 8 115-ФЗ предусматривает среди обязанностей концессионера, 
как использование (эксплуатацию) объекта концессионного соглаше-
ния в целях и в порядке, которые установлены концессионным согла-
шением (п. 2), так и поддержание объекта концессионного соглашения 
в исправном состоянии, проведение за его счет текущего ремонта и 
капитального ремонта, несение расходов на содержание этого объек-
та (п. 6). 115-ФЗ не определяет объем целевой эксплуатации объекта 
концессионного соглашения, осуществляемой концессионером. Это 
обеспечивает гибкость с точки зрения возврата инвестиций.

концедент объект
концессии

концессионер

финансирующее 
лицо  
(коробочный 
продукт)
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КОНЦЕССИЯ (N 115-ФЗ). CONS & PROS 

Cons 

Простота и прозрачность оформления (по сравнению с 224-ФЗ). Сроки 
оформления (не превышают 90 дней). Наличие коробочных банков-
ских продуктов (Сбербанк, Газпромбанк, ВЭБ) – снижает порог объёма 
вложений. Объект соглашения принадлежит Концеденту (это Cons и 
Pros). 

Pros 

Обязанность «использовать (эксплуатировать) объект концессионного со-
глашения в целях и в порядке, которые установлены концессионным 
соглашением». Т.е. обязанность инвестору заниматься образователь-
ной деятельностью. Объект соглашения принадлежит Концеденту (это 
Cons и Pros).

ГЧП (224-ФЗ)

Объект может остаться в собственности у Частного партнёра. 
Использование Объекта более гибкое: «эксплуатация и (или) техни-
ческое обслуживание объекта соглашения».

 
Формы ГЧП

публичный 
партнёр

объект
ГЧП

частный  
партнёр

финансовая
организация
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ГЧП (N 224-ФЗ). CONS & PROS 

Cons 

Объект может остаться в собственности у Частного партнёра. Использова-
ние Объекта более гибкое: «эксплуатация и (или) техническое обслу-
живание объекта соглашения».

Pros 

Сложность согласования и обоснования: 1) Оценка финансовой эффектив-
ности проекта ГЧП; 2) Оценка социально-экономического эффекта 
от реализации проекта ГЧП. в соответствии с Постановлением Пра-
вительства РФ от 30.12.2015 N 1514 (ред. от 29.12.2018) «О порядке 
проведения уполномоченным органом оценки эффективности проек-
та государственно-частного партнерства, проекта муниципально-част-
ного партнерства и определения их сравнительного преимущества» 
(вместе с «Правилами проведения уполномоченным органом оценки 
эффективности проекта государственно-частного партнерства, проек-
та муниципально-частного партнерства и определения их сравнитель-
ного преимущества»). Объект соглашения принадлежит Концеденту 
(это Cons и Pros).

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

1. Выбор объекта ГЧП. 
2. Выбор правовой формы .
3. Подготовка экономической и юридической модели.
4. Анализ рисков. 
5. Подготовка текста соглашения (если выбран ФЗ-224, пакет доку-

ментов).

Выбор объекта ГЧП ФЗ-115

Статья 4. Объекты концессионного соглашения 
Статья 53.1. Концессионное соглашение, объектом которого являются объ-

екты информационных технологий или объекты информационных 
технологий и технические средства обеспечения функционирования 
объектов информационных технологий ФЗ-224: 

Статья 7. Объекты соглашения о государственно-частном партнерстве, объ-
екты соглашения о муниципальночастном партнерстве. 
Объект либо связан с недвижимостью, либо с ИКТ. 
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Объект должен быть нужен Субъекту РФ/Муниципалитету, что долж-
но быть отражено в официальных документах. 
Должно быть подготовлено подробное описание объекта, включая 
ТЭП, продуманы вопросы регистрации прав.

Выбор правовой формы

Подготовка экономической  
и юридической модели 

Простой экономический расчёт: 
1. Сроки и ресурсы для разработки/модификации; 
2. Сроки и ресурсы для апробации; 
3. Исправление ошибок; 
4. Запуск объекта в эксплуатацию (стоимость, ресурсы);
5. Источник поступлений средств; 
6. Точка окупаемости и прибыль; 
7. Собственные и необходимые заёмные средства.

Юридическая 
модель

1. Анализ нормативной базы; 
2. Анализ правового статуса вовлекаемого имущества, лицензий и т.п. 

Федеральный закон  
от 21.07.2005 №115-ФЗ 
(ред. от 27.12.2018)  
«О концессионных  
соглашениях»

«Концедент – Концессионер»
Объект соглашения –  
собственность Концедента.
Проще, но менее гибкий.
В 2019 году сокращен с 180 
до 90 дней.

Федеральный закон  
от 13.07.2015 №224-ФЗ 
(ред. от 26.07.2019)  
«О государственно-частном 
партнерстве, муниципаль-
но-частном партнерстве  
в Российской Федерации  
и внесении изменений  
в отдельные законода-
тельные акты Российской 
Федерации»

«Публичный партнер –  
Частный партнер»
Объект может остаться  
у Частного партнера.
Более гибкий, но сложнее 
оформить: более 6 месяцев

115-ФЗ 224-ФЗ
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3.  Концептуальное описание принимаемых на себя обязательств,  
    порядка взаимодействия сторон; 
4.  Платёжные механизмы; 
5.  Бюджетное со финансирование (если предусмотрено); 
6.  Особые обстоятельства, гарантии, заверения; 
7.  Описание конкурсных процедур (если на конкурсной основе); 
8.  Укрупнённый график реализации проекта; 
9.  Перечень условий для договора ГЧП; 
10. Условия и ограничения, перечисленные в законе; 
11. Возможные условия со стороны антимонопольных органов,  
    вступление в силу правовых актов, другие возможные изменения. 
12. Соглашение с банком. Банковские гарантии.

Анализ рисков 

Чуть ли не самый важный подготовительный раздел. Проводится на основа-
нии работ предыдущих разделов. 

Матрица рисков

Категории рисков: 

Юридические 
Технические 
Земельные 
Строительные 
Эксплуатационные 
Финансовые 
Кадровые 
Политические

По стадиям  
проекта: 

На стадии  
проектирования 
На стадии разработки 
На стадии  
эксплуатации 
На всех стадиях

По сфере  
реализации: 

Общие 
Специальные  
(не получения  
лицензий)

описание риска,  
в т.ч. его  
негативных  
последствий

оценка  
вероятности  
наступления  
риска

сторона,  
которая несёт риск  
(либо обе) 

категории рисков: по стадиям  
проекта: 

по сфере  
реализации:
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ДОКУМЕНТЫ, ЕСЛИ ВЫБРАН ФЗ-115 

Глава 3. Порядок заключения концессионного соглашения 
Статья 21. Конкурс на право заключения концессионного соглашения 
Статья 22. Решение о заключении концессионного соглашения 
Статья 23. Конкурсная документация 
Статья 24. Критерии конкурса 
Статья 25. Конкурсная комиссия 
Статья 26. Сообщение о проведении конкурса 
Статья 27. Представление заявок на участие в конкурсе 
Статья 28. Вскрытие конвертов с заявками на участие в конкурсе 
Статья 29. Проведение предварительного отбора участников конкурса 
Статья 30. Представление конкурсных предложений 
Статья 31. Вскрытие конвертов с конкурсными предложениями 
Статья 32. Порядок рассмотрения и оценки конкурсных предложений 
Статья 33. Порядок определения победителя конкурса 
Статья 34. Содержание протокола о результатах проведения конкурса и 

срок его подписания 
Статья 35. Опубликование и размещение сообщения о результатах про-

ведения конкурса, уведомление участников конкурса о результатах 
проведения конкурса 

Статья 36. Порядок заключения концессионного соглашения 
Статья 37. Заключение концессионного соглашения без проведения  

конкурса

ШАГИ, ЕСЛИ ВЫБРАН ФЗ-224

Первый шаг.  
Проведение предварительных переговоров между частным  
и публичным партнёром

Переговоры проводятся в соответствии с Приказом Минэкономразвития 
России от 20.11.2015 N 864 «Об утверждении порядка проведения 
предварительных переговоров, связанных с разработкой предло-
жения о реализации проекта государственно-частного партнерства, 
проекта муниципально-частного партнерства, между публичным 
партнером и инициатором проекта» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 25.12.2015 N 40294).
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Второй шаг.  
Подача публичному партнёру предложения о ГЧП вместе с банковской 
гарантией

Форма предложения должна соответствовать утверждённой Постановле-
нием Правительства РФ от 19.12.2015 N 1386 «Об утверждении 
формы предложения о реализации проекта государственно-частного 
партнерства или проекта муниципально-частного партнерства, а так-
же требований к сведениям, содержащимся в предложении о реа-
лизации проекта государственно-частного партнерства или проекта 
муниципально-частного партнерства».

Третий шаг.  
Решение публичного партнера о реализации проекта ГЧП (до 90 дней)

Публичный партнёр рассматривает предложение в соответствии с Поста-
новлением Правительства РФ от 19.12.2015 N 1388 «Об утверждении 
Правил рассмотрения публичным партнером предложения о реа-
лизации проекта государственно-частного партнерства или проекта 
муниципально-частного партнерства». Если решение положительное, 
передаёт на рассмотрение уполномоченному органу.

Четвертый шаг.  
Рассмотрение предложения о реализации проекта ГЧП  
уполномоченным органом (до 90 дней)

Уполномоченный орган проводит: 
1) финансовую эффективность проекта ГЧП; 
2) социально-экономический эффект от реализации проекта ГЧП.  

в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 30.12.2015 
N 1514 (ред. от 29.12.2018) «О порядке проведения уполно-
моченным органом оценки эффективности проекта государ-
ственно-частного партнерства, проекта муниципально-частного 
партнерства и определения их сравнительного преимущества» 
(вместе с «Правилами проведения уполномоченным органом 
оценки эффективности проекта государственно-частного партнер-
ства, проекта муниципально-частного партнерства и определения 
их сравнительного преимущества»).

Пятый шаг.  
Принятие решения о реализации проекта ГЧП. Решение размещается 
на официальном сайте

Решение принимается (в зависимости от уровня): 
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1) Правительством Российской Федерации, если публичным партне-
ром является Российская Федерация либо планируется проведе-
ние совместного конкурса с участием Российской Федерации; 

2) высшим исполнительным органом государственной власти субъ-
екта Российской Федерации, если публичным партнером является 
субъект Российской Федерации либо планируется проведение 
совместного конкурса с участием субъекта Российской Федерации 
(за исключением случаев проведения совместного конкурса с уча-
стием Российской Федерации); 

3) главой муниципального образования, если публичным партнером 
является муниципальное образование либо планируется проведе-
ние совместного конкурса с участием муниципального образова-
ния (за исключением случаев проведения совместного конкурса 
с участием Российской Федерации, субъекта Российской Федера-
ции).

Шестой шаг.  
Соглашение о ГЧП: заключается между публичным  
и частным партнёром

Для заключения соглашения о ГЧП проводится конкурс. Законодательством 
допускается заключение соглашения без конкурса. По статистике, 97% 
соглашений заключаются без конкурса. Типовое соглашение приведе-
но в настоящем отчёте: форма соглашения подготовлена для системы 
КонсультантПлюс, 2020 с использованием правовых актов по состоя-
нию на 12.02.2020.

Шаг седьмой.  
Контроль исполнения соглашения

Контроль исполнения соглашения осуществляется публичным партнером 
и юридическими лицами, выступающими на стороне публичного 
партнера, в порядке, установленном Постановлением Правительства 
РФ от 30.12.2015 N 1490 «Об осуществлении публичным партнером 
контроля за исполнением соглашения о государственно-частном 
партнерстве и соглашения о муниципально-частном партнерстве» 
(вместе с «Правилами осуществления публичным партнером контроля 
за исполнением соглашения о государственно-частном партнерстве и 
соглашения о муниципально-частном партнерстве»).
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Выводы

РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ,  
В Т.Ч. ДОШКОЛЬНОГО 

Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-46/02 «О на-
правлении методических рекомендаций» (вместе с «Методическими 
рекомендациями по распространению механизма привлечения вне-
бюджетного финансирования, ориентированного на результат, в том 
числе в форме государственно-частного партнерства при реализации 
региональных проектов в рамках национального проекта «Образова-
ние»», утв. Минпросвещения России 25.12.2019 N МР-137/02вн). 
Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 04 февраля 2011 г. № 03-66 «О применении механизмов част-
но-государственного партнерства в сфере образования»); 
Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации 
от октября 2012 г. № 08-444 «О применении механизмов частно-го-
сударственного партнерства в сфере образования». 

Проработка и оформление проекта слож-
ны. Отсутствует типовые «не строитель-
ные» пакеты в сфере образования в обще 
и дошкольного в частности (аналогично 
теплоснабжению, ЖКХ и т.д.)

Плохо формализована оценка нематери-
альных активов

Плохая информированность на регио-
нальном уровне: 

Реестры заключенных соглашений ГЧП 
Публикация задач, решаемых через ГЧП 
Список потенциальных объектов

От 100 млн. р до 1,5 млрд. р. (пакет Сбер-
банка) 
Софинансирование 30% 70% Отсекает 
малый и средний бизнес. Число ГЧП  
в дошкольном образовании в 2020 = 71

Невозможно использовать разрабатывае-
мый объект в качестве залога. 
Невозможно заключать соглашения на 
муниципальном уровне. 
Число заключённых ГЧП в сфере IT  
в 2020 = 81

Нет информации – нет инвесторов.
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО В СФЕРЕ  
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
https://economy.gov.ru/material/departments/d18/gosudarstvenno_
chastnoe_partnerstvo/federalnoe_zakonodatels tvo_v_sfere_
gosudarstvenno_chastnogo_partnerstva/

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГЧП  
В ОБРАЗОВАНИИ 

Использование ГЧП в образовании рекомендовано Письмом Минпросве-
щения России от 23.01.2020 N МР-46/02 «О направлении методи-
ческих рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями 
по распространению механизма привлечения внебюджетного фи-
нансирования, ориентированного на результат, в том числе в форме 
государственно-частного партнерства при реализации региональных 
проектов в рамках национального проекта «Образование»», утв. 
Минпросвещения России 25.12.2019 N МР-137/02вн). 
1. Строительство школ. 
2. Создание инфраструктуры дополнительного образования. 
3. Цифровая образовательная среда. 
4. Модернизация образовательных программ профессионального 

образования. 
5. Непрерывное образование.

Реестр концессионных соглашений ФЗ-115
 

образование

здравоохранение

спорт и туризм

культура и отдых

информационные 
технологии

охотничье хозяйство
автодорожная  

инфраструктура

лёгкая промышленность

0  1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14

Количество соглашений, ед.
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Реестр концессионных соглашений
 

Проекты ГЧП в России

сфера количество проектов объем инвестиций
(млрд рублей)

социальная сфера 48 75

коммунально-энергетиче-
ская сфера

36 50

транспортная сфера 14 490

городская среда  
и благоустройство

6 8

сельское хозяйство 2 2
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МАЛЫЕ ПРОЕКТЫ ДЛЯ СОЦИАЛЬНОЙ  
ИНФРАСТРУКТУРЫ И ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО

Смирнова О.,  
«Опора России»

В своем докладе я хотела бы остановиться на такой важной составляющей, 
как инфраструктура социального предпринимательства. Поскольку ос-
нову предприятий этой сферы составляют малые и средние предпри-
ятия, то дополнительные ресурсы для них приобретают архиважное 
значение. Например, дополнительные ресурсы в виде жилой площади 
или нежилой площади, которую можно использовать под проекты с 
минимальной арендной платой или даже не минимальной, а хотя бы 
долгосрочной.

На решение проблемы формирование социальной инфраструктуры и был 
направлен разработанный моей командой проект, который мы пред-
ставили на конкурс «Сильные идеи слабого времени».

Как у ю проблему решает проект? В чем ее актуальность? Каков масштаб 
проблемы?

Блоки социальной инфраструктуры:
дошкольные учреждения, образование, наука,
здравоохранение, спорт, туризм, охрана окружающей среды,
ЖКХ, бытовое обслуживание,
розничная торговля, общественное питание.

Отраслевой индекс обеспеченности регионов социальной  
инфраструктурой 
Тамбовская обл. – 7,38 
Орловская обл. – 6,38 
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Рязанская обл.– 5,8 
Ульяновская обл. – 5,5
Ярославская обл. – 5,32
Санкт-Петербург – 5,0
Москва – 4,63 
Ленинградская область – 4,6

Средний индекс по отрасли ниже этого значения в 43 регионах из 85: 
5,42–0,3334.

Объекты социальной инфраструктуры можно возводить быстрее, если упро-
стить механизмы и активнее вводить методы стимулирования госу-
дарственно-частного партнерства, с привлечением субъектов МСП.

Количество концессионных проектов, ед.

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Создать агентство в форме АНО в целях помощи государству в решении 
проблем региональных малых ГЧП-проектов

КТО: Команда специалистов, курирующих проекты. Привлечь АНО «Нацио-
нальный центр ГЧП» https://pppcenter.ru в качестве куратора.

ЧТО: Создать банк типовых проектов, которые могут быть реализованы  
в пилотных регионах.

КАК: Использовать инструменты проектного финансирования.

34 Источник: данные Росстата, Минздрава, Минпросвещения, Минобрнауки, Минспор-
та, анализ и расчеты InfraONE 

проекты средней категории
проекты крупной категории без учета мегапроекта
мегапроекты

93 / 20% 

18 / 6%

169 / 61%
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Невысокая стоимость проектов в социальной сфере позволяет реализовать 
их как в региональных, так и в  муниципальных органах власти в рам-
ках концессионных и ГЧП-соглашений

Задача агентства: поиск наиболее эффективных решений путем разработки 
проектов, моделей и договоров, аналогично работающей в Велико-
британии структуре Partnerships UK.

Проекты – поддерживающие стратегическое видение развития инфра-
структуры на местах, которое отражается в документах стратегическо-
го планирования.

Куратор – ответственный за программы, которые позволяют участвовать  
в разработке региональных и муниципальных инициатив квалифици-
рованным консультантам, инвесторам и операторам.

АНАЛИЗ РЫНКА, ЦЕЛЕВЫЕ СЕГМЕНТЫ

На какие сегменты рынка ориентирована услуга?  (название, доля, динами-
ка, тенденции развития, драйверы роста, потенциальные потребители).

Обоснование спроса на услугу, с описанием целевых потребителей (клиен-
тов) и ключевых факторов принятия ими решения.

Основной потребитель услуги – представители органов власти.
Для реализации национальных проектов в части развития инфраструктуры, 

по оценкам экспертов, необходимо привлечь до 2024 года порядка 7 
трлн руб. внебюджетных средств.

В России рынок концессий и ГЧП пока развит слабо, его структура говорит 
о небольшом количестве реальных участников и довольно больших 
рисках не бюджета, а частной стороны.

В социальной сфере в 2019 году количество концессионных проектов 
уменьшилось по сравнению с 2018 годом на 30% или на 4 единицы. 
В целом, с 2016 года в социальной сфере отмечен рост количества 
проектов и суммарного объёма инвестиционных обязательств35.

Проекты/конкурсы средней категории – это концессионные конкурсы и 
проекты с объёмом инвестиционных обязательств от 100 млн руб. 
до 1 млрд руб. За порогом ниже 100 млн руб. находятся проекты, где 
инвестиции как таковые отсутствуют (эксплуатационные проекты).

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

Какие материальные и нематериальные объекты, продукты и (или) услуги 
мы создадим в рамках проекта.

35 НАКДИ. Концессии в России за 2019 г
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Краткосрочные и долгосрочные ключевые результаты проекта, описание их 
взаимосвязи  результатов. Структурная декомпозиция результатов.
Появление новых объектов социальной инфраструктуры,  
в отношении которых реализуются проекты государственно-частного 
партнерства.
Развитие системы управления проектами ГЧП, кадрового потенциала 
заказчиков, нормативно-правовой базы.
Появление системы реализации проектов ГЧП с привлечением сек-
тора МСП по аналогии с организацией госзакупок товаров, работ и 
услуг.
Появление «коробочных» решений ГЧП для объектов социальной 
инфраструктуры.

Динамика объявленных в 206–2019 гг. концессионных конкурсов 
и частных инициатив по отраслям, ед./млрд руб.
Концессионные конкурсы: отрасли

2016             2017            2018             2019

транспортная сфера, ед.
социальная сфера, ед.
ЖКХ, ед.
иные сферы, ед.
общее количество конкурсов, ед.

транспортная сфера, млрд руб.
социальная сфера, млрд руб.
ЖКХ, млрд руб.
иные сферы, млрд руб.
общее количество конкурсов, млрд руб.

84,683,7

42,7

31,4

5,4

63,8

37,8

17,6

7,6

3,7

24,5

0,8 0,1

29,9

198,2 115,1 72,9 48,8

77

62

9
7

11

36 33 33

53
46 45

6 6 65
1

42
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НОВИЗНА ИДЕИ ПРОЕКТА.  
ТЕКУЩАЯ СТАДИЯ ЗРЕЛОСТИ

В чем наше уникальное предложение? Какие есть аналогичные решения?  
В чем их сильные и слабые стороны?

Почему / чем ваше решение лучше, чем решения конкурентов. 
Наличие экспертизы / поддержки / договоренностей / ресурсной базы. 
Реализованный пилот или локальное внедрение. 
Готовность передачи в производство или тиражирование.
Новизна: Структуры, инициирующей и сопровождающей комплексные 

решения по вопросам, связанным с участием одного или нескольких 
частных инвесторов из сектора малого и среднего бизнеса на сегод-
няшний день не создано

Экспертиза: Инициатива объединяет как общественных активистов, так и 
предпринимателей, координация работы строится на базе Комитета 
по государственно-частному партнерству общественной организации 
предпринимателей «ОПОРА РОССИИ»

Зрелость: Региональные комиссии в составе Комитета по государствен-
но-частному партнёрству «ОПОРЫ РОССИИ» за период 2018-2020 г. 
начали проработку на местах концепций «малых» ГЧП проектов. Пер-
вое обсуждение состоялось совместно с АСИ в мае 2019 г. в г. Москве.

 
РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА

Инициатива объединяет как общественных активистов, так и предприни-
мателей, координация работы строится на базе Комитета по государ-
ственно-частному партнерству «ОПОРЫ РОССИИ»:
ГЧП должно стать новой общественной идеологией, которая позволит 
власти привлечь в государственный сектор
экономики дополнительные ресурсы и переложить на предпринима-
тельский сектор часть своих функций.
40% от общего числа зарегистрированных МСП должны стать участ-
никами ГЧП.
Именно участие МСП в ГЧП может способствовать развитию данного 
сегмента предпринимательства в России наряду с мероприятиями 
государственной поддержки и участием МСП в госзакупках товаров, 
работ и услуг.
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РИСКИ

Сложность процессов: от ввода новых нормативных актов до сложности 
согласования самого проекта с публичным партнером – государством

Недостоверность данных. В настоящее время Россия имеет вал подписан-
ных концессионных соглашений, объёмы которого используются для 
отчетов и аналитических прогнозов, а по факту из этого вала более 
30% так и не выходят на финансовое закрытие и не привлекают 
финансирование. Именно поэтому все участники рынка, включая го-
сударственные органы, оперируют искривленными данными и очень 
условной аналитикой.

Незрелость рынка ГЧП. Необходимо обеспечить его взросление, переход  
в зрелое состояние, когда все тревоги чиновников встречают реаль-
ную статистику дел и эффективные инструменты управления рисками. 
И только в таком состоянии этот рынок сможет стать эффективным 
партнером государства в достижении целей развития.

ОГРАНИЧЕНИЯ

Отсутствие эффективной системы прогнозирования и планирования.
Отсутствие целеориентированного подхода к прогнозированию и пла-

нированию развития общественной инфраструктуры в РФ является 
существенным сдерживающим фактором для привлечения частных 
инвестиций

Низкий уровень развития нормативно-правовой и методологической базы. 
Отсутствие на федеральном и региональном уровне необходимой 
нормативной правовой и методологической базы не только ограни-
чивает возможность реализации проектов ГЧП

Отсутствие эффективной системы управления проектами.  Ни на феде-
ральном ни на региональном и местном уровне не сформировалось 
эффективная система управления инфраструктурными проектами  
с привлечением внебюджетных средств

Недостаточный уровень развития механизмов финансирования.
Ограниченный перечень возможных механизмов участия бюджетов бюд-

жетной системы РФ в финансировании проектов, невозможность 
привлечения в проекты ГЧП средств внебюджетных и пенсионных 
фондов

Низкий уровень развития рынка частных операторов. Существующие 
правовые ограничения и барьеры для привлечения частных компа-
ний к оказанию общественно-значимых услуг, а также неразвитость 
тарифного законодательства, инструментов налогового стимулирова-
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ния приводят к низкому уровню развития рынка частных операторов. 
готовых идти в проекты ГЧП.

ЭФФЕКТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Какой рынок создает, развивает реализация проекта? Какой эффект даст 
реализация проекта вне системы заявителя, а не внутри нее? Измене-
ние поведения людей или функционирования объектов и систем,  
к которому приводит использование результата проекта?
Кратный рост участия сектора МСП в инфраструктурных проектах 
регионов.
Увеличение центров Компетенций ГЧП в регионах – от единиц  
к десяткам.
Улучшение взаимодействия с деловыми и общественными кругами 
по вопросам ГЧП.
Оказание содействия в обучении специалистов по государствен-
но-частному партнерству.

В пилотных регионах СЗФО (Санкт-Петербург и Ленинградская область, 
Архангельск) и в Ярославле реализуются как минимум 10 проектов  
в 2022 году на базе частных инициатив сектора МСП.  В связи с  уве-
личением проектов – рост креативной индустрии, количества моло-
дых архитектурных компаний, которые выигрывают конкурсы, реа-
лизуют проекты и становятся известными (большинство таких бюро 
состоят из 3-7 человек). 

К 2022 г. созданы устойчивые команды из представителей РОИГВ, кредит-
ных организаций, активистов и предпринимателей, принимающих 
участие в разработке концепций, проведении экспертиз проектов, 
выстраивании коммуникаций с публичным партнером (аналогично 
созданным в Ярославле, Калуге).

Вовлечение представителей социума в управление развитием ГЧП, анализ 
принципов и механизмов этого вовлечения.

Появление большего количества публикаций на тему ГЧП, в том числе  
с привлечением предпринимателей из сферы малого и среднего 
бизнеса. 

Проведение обучающих семинаров, круглых столов и «открытых площадок» 
по обсуждению вопросов поддержки проектов ГЧП в «Точках кипе-
ния», акселераторы проектов на постоянной основе.
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ПРИМЕРЫ ВОЗМОЖНЫХ ПРОЕКТОВ МАЛЫХ ГЧП

В Ленинградской области существует значительное количество заброшен-
ных детских лагерей.

Вложения в реконструкцию, безусловно, будут значительными. Необходимо 
разработать долгосрочную программу развития летнего детского от-
дыха и обеспечить каждому ребенку Санкт-Петербурга и Ленинград-
ской области возможность минимум одну смену отдыхать летом  
в обязательном порядке. А также, принимать гостей из соседних ре-
гионов. На конкурсной основе предлагается отобрать лучшие про-
екты детского отдыха и реализовать их. Проект возможен в рамках 
государственно-частного партнерства. Размеры инвестиций на один 
лагерь : 150-500 млн руб.

В рамках национального проекта «Спорт-норма жизни» возможна реали-
зация в том числе спортивных лагерей. Совместно с баскетбольным 
клубом «Зенит» и администрацией города можно открыть детский 
баскетбольный лагерь по примеру аналогичных в Эстонии и Болгарии. 
На сегодняшний день многие баскетбольные секции Санкт-Петербур-
га ездят на летние сборы в Прибалтику, где баскетбол очень развит 
и массово предоставляются места для занятий спортом, проводят-
ся региональные турниры, например, знаменитые BBBL (Best Baltic 
Basketball Liague), участниками которой являются детские клубы 
Прибалтики, Финляндии и России.

Такие турниры Балтийской лиги можно было бы проводить и в Петербурге, 
укрепляя сотрудничество жителей стран балтийского региона. Тем 
более опыт детского спортивного баскетбольного лагеря в Санкт-Пе-
тербурге есть- Баскетбольный лагерь Саши Груича.

СЕТЬ МОЛОДЕЖНЫХ КЛУБОВ

Город Санкт-Петербург состоит из 18 районов, большинство по количеству 
проживающих представляют собой, по сути, средний город России 
(200-400 тысяч человек). В каждом из районов есть сеть подростко-
во-молодежных клубов (ПМК), многие из которых существуют  
в помещениях, не ремонтировавшихся по 20 и даже 30 лет. В среднем 
количество клубов в районах – от 16 до 22. Как правило, это первые 
этажи зданий, площадь от 70 кв. м. до 150 кв. м. (в среднем 150 кв.)

Есть отдельно стоящие здания. Примерная оценка стоимости реконструкции 
клубов одного района – от 70 млн до 100 млн. руб.

«Перезапуск», то есть реконструкцию таких помещений можно сделать  
в форме государственно-частного партнерства.
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«М-точка» — это пространство людей
Группа инициаторов в общих чертах утвердила видение будущей «М-точ-

ки». Это коворкинг-центр, в котором будет возможность комфортно 
разместиться для проведения активностей для различных социаль-
ных групп, проживающих в данном районе: дети, подростки, молодые 
мамы, молодежные стартапы, маломобильные группы населения, 
одинокие, представители других социальных групп. Помещения могут 
предоставляться как на безвозмездной основе, так и по коммерче-
ской «социальной стоимости», проекты «М-точки» могут адресно под-
держиваться субсидиями из бюджета города, на конкурсной основе.  
В таком случае стартапы и социальные проекты смогут быстрее стано-
виться на ноги и переезжать в офисные центры.

Размеры инвестиций: 70-100 млн руб.
Предварительно идея обсуждена в Красносельском районе Санкт-Пе-

тербурга, совместно с Администрацией района. Проведена оценка 
ремонта помещений ПМК, их около 18, ориентировочная стоимость 
составляет 70 млн. руб. Всего же ПМК в городе насчитывается около 
350. Если запланировать ремонт помещений за счет бюджета, то это 
будет нескоро, так как и ранее эти цифры закладывались на несколь-
ко лет вперед, а в нынешних условиях кризиса, когда бюджет сокра-
щается, реализация становится практически невозможной.

МАЛОЭТАЖНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО
В Архангельской области существует ряд проблем, с которыми сталкиваются 

застройщики в развитии малоэтажного домостроения. Это недостаток 
земельных участков с подведёнными сетями в муниципальных обра-
зованиях области, плохие дороги, суровый климат. При этом застрой-
щиками в основном являются представителями малого и среднего 
бизнеса, поэтому требуется разработка и реализация программ их 
поддержки. В свою очередь органы исполнительной власти понимают 
необходимость развития этого направления. В частности, Стратегией 
социально-экономического развития Архангельской области до 2035 
года предусмотрена реализация проекта «Материалы для строи-
тельства», в рамках которого предполагается развитие лесопромыш-
ленного комплекса и производства современных материалов для 
строительства жилых зданий, обеспечивающее снижение стоимости 
строительства.

Необходимо разработать схемы финансирования, в том числе кредитного, 
механизмы регулирования малоэтажного строительства и стимулиро-
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вания застройщиков к реализации проектов этой сфере.
В состав строительства войдут как комплекс малоэтажных жилых зданий, 

так и объекты социальной инфраструктуры.
Задачами проекта, в том числе, являются:

содействие созданию производственных площадок для производства 
элементов жилых зданий на территории лесоперерабатывающих 
предприятий.
подготовка проектов строительства жилых зданий из деревянных 
конструкций.
бюджетное обеспечение программы расселения из аварийного 
жилья в Архангельской области для развития рынка деревянного 
домостроения.

Размеры инвестиций: 30-500 млн руб.
Проект позволит не только решить задачу обеспечения граждан неболь-

ших населенных пунктов качественным и комфортным жильем, но и 
достичь мультипликативного эффекта в экономике региона.

Проект возможен в рамках государственно-частного партнерства.

ДЕТСКИЙ САД
Ярославль и Ярославская область. Создан Центр компетенций ГЧП Ярослав-

ской области – постоянно действующий межведомственный рабочий 
консультативный орган при совете, целью которого является органи-
зация оперативного исполнения решений совета, содействие в ра-
боте межведомственной комиссии, а также обеспечение подготовки 
проектов ГЧП, проектов МЧП и концессионных проектов под Предсе-
дательством Координационного совета – Председатель Правительства 
области, уполномоченный орган – ДИиП ЯО.

Проект возможен в рамках государственно-частного партнерства.
Размеры инвестиций: 60 млн руб.
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НОВАЯ МОДЕЛЬ ВОВЛЕЧЕНИЯ В СФЕРУ  
СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Тюшев  Ю.

Мы знаем, что экспертов много, а проекты не развиваются, стоят на месте. 
Поэтому можно говорить, что эта часть у нас не отработана. Поэтому 
двигаться нам надо не от модели бизнеса, а от социальной модели  
к бизнесу.

Существуют две шкалы. Первая – от благотворительности к бизнесу, а между 
ними – социальное предпринимательство. Большая часть предприни-
мателей идет этим путем. 

Пару месяцев назад мы с Н.В. Костенко решили рассмотреть второй путь: 
идти от благотворительности через бизнес-схемы к социальному 
предпринимательству.  

Мне повезло поработать с крупными корпорациями. Последняя компания, 
в которой я работаю уже много лет – Норникель. Сейчас мне кажется, 
что в каждом регионе стоило бы использовать такую воронку и шкалу, 
в которой люди могли бы развиваться от социального проектирова-
ния, через трансформацию к социальному предпринимательству. 

Что позволяет говорить об этом? Концептуальная фаза или фестиваль идей, 
где люди отвечают на вопрос для чего мы это делаем и какие вопро-
сы решаем.

Эта отдельная технология, которой мы занимаемся последние три года, 
реально работает.

Прямо сейчас в Зеленогорске (Красноярск-45) мы там как раз проводим 
фестиваль идей.

Через него мы пропускаем 300–500 человек.
Фестиваль идей позволяет отобрать 30-50 человек, у которых есть не только 

идея, но возможно какие-то прототипы.
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Этот тип организации можно назвать «акселератор» или социально-инже-
нерное бюро. Суть его простая – гибридная технология, включающая 
тренинг и набора обучающих методик.

управляемое
коммерческое предпри-
ятие

чисто благотворительное 
финансирование за счет 
грантов, пожертвований и 
целевых фондов

потенциально

>75% рыночных доходов

чистая ориентация на при-
быль: основные инвесторы

дополнительный  
рыночный поток доходов

социальный бизнес:  
прибыль реинвестируется

и корпроративная филан-
тропия

ШАГ ШАЗАД – ТРИ ШАГА ВПЕРЕД

спектр бизнес-моделей

традиционная  
благотворительность

социальное  
предприниматель-

ство
традиционный 

бизнес

основная движущая сила

достижение  
социальной  
ценности

основная движущая сила

достижение измеримого  
социального воздействия  
наряду с финансовой  
отдачей

основная движущая сила

достижение  
финансовой 
ценности

Концессионные конкурсы отрасли
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Воронка вовлечения

бизнес-акселератор  
(15–30 бизнес-проектов)

«детский сад» для предпринимателей300–500 человек

30–50 человек фестиваль идей

акселератор  
«Социально-инженерное 
бюро»
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Социально-инженерное бюро

Социально-инженерное бюро | 1 месяц

результат:

заявки в Фонд  
президентских грантов

отбор участников  
(решение кейсов)1

3-х дневный очный 
(или online) тренинг

команда и сообщество  
предпринимателей

упаковка социальных  
проектов

монетизация социальных 
проектов

2

вебинары 
практика

групповая поддержка через 
Телеграмм-чат

3

пример:
Великий

Новгород
(октябрь–ноябрь 

2020)

отбор

тренинг

заявки



Наши усилия должны сосре-
доточиваться на стимули-
ровании лиц, принимающих 
решения, будь то в прави-
тельстве или в обществе, 
чтобы думать и планировать 
на долгосрочную перспекти-
ву, так чтобы негативные 
фьючерсы не происходили,  
а положительные, имели 
больше шансов для  
реализации.

    

«

»
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КОНСТРУКТОРЫ БУДУЩИХ МИРОВ
Модератор:
Комарова И., 
ведущий научный сотрудник СОПС/ВАВТ МЭР РФ

КОНЕЦ ДЕТСТВА
Модератор:
Комарова И., 
ведущий научный сотрудник СОПС/ВАВТ МЭР РФ

БУДУЩЕЕ НЕ ВЫСЕЧЕНО В КАМНЕ

Готовя пятый доклад «Глобальные тенденции 2030: Альтернативные Миры», 
Национальный разведывательный Совет США в преамбуле отмечал: 
«Мы находимся на переломном этапе в истории человечества, кото-
рая может привести к различным вариантам будущего. Мы утвержда-
ем, что будущее не высечено в камне, но зависит… от результатов 
взаимодействия мегатрендов, преобразуемых прежде всего, челове-
ческим фактором. Наши усилия должны сосредоточиваться на стиму-
лировании лиц, принимающих решения, будь то в правительстве или  
в обществе, чтобы думать и планировать на долгосрочную перспек-
тиву, так чтобы негативные фьючерсы не происходили, а положитель-
ные, имели больше шансов для реализации»35.

Мой доклад с достаточно тревожным названием, которое я заимствовала  
у Артура Кларка. Так называется его знаменитый научно-фантастиче-

35 Global Trends 2030: Alternative Worlds // https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/
organizations/mission-integration/nic/nic-related-menus/nic-related-content/global-
trends-2030#:~:text=Global%20Trends%202030%20is%20intended,over%20the%20
next%2015%20years.
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ский роман, в котором рассказывается о соревновании двух систем –  
советской и американской за первенство в освоении космоса, когда 
планета попадает под власть гораздо более мощной цивилизации, 
несопоставимой по мощи с уровнем развития земных цивилизаций. 
Человечество продолжает жить и живет гораздо лучше, чем до это-
го, пока не начинают меняться и меняться радикально дети. Единый 
разум отслеживает наиболее способных и одаренных и в итоге дети 
становятся частью этого разума, жертвуя своей физической оболоч-
кой. Исчезает материя, остается мозг.

Название романа очень символично, особенно если вспомнить, что сам Ар-
тур Кларк был крупным ученым и автором, на мой взгляд, последнего 
самого достоверного прогноза, который сбылся в точности буквально 
до дня и месяца. 

Большинство современных прогнозов сбываются только в течение первого 
года прогнозирования. 

ЧТО ТАКОЕ ДЕТСТВО?

«Организация Объединенных Наций для статистических целей определяет 
лиц в возрасте от 15 до 24 лет как молодых людей без ущерба для 
других определений государств-членов»36.

36 Secretary-General’s Report to the General Assembly, A/36/215, 1981
37 http://www.unhabitat.org/pmss/listItemDetails.aspx?publicationID=3393
38 http://www.unfpa.org/emergencies/manual/8.htm
39 http://www.unicef.org/adolescence/index_66834.html
40 http://www.africa-union.org/root/ua/conferences/mai/hrst/charter%20english.pdf

 

организация возраст источник

Секретариат ООН /  
ЮНЕСКО / МОТ

ООН-Хабитат  
(Молодежный фонд)

ЮНИСЕФ / ВОЗ / ЮНФПА

 
 
Африканская хартия мо-
лодежи

Гражданский и семейный 
кодекс РФ

Основам государственной 
молодежной политики РФ 
на период до 2025 года

молодежь: 15-24 

молодежь: 15-32

 
подростки: 10-19  
молодые люди: 10-24 
молодежь: 15-24

молодежь: 15-35 лет 

подростки: 10-18 
молодежь 18-30

молодежь 14-30

Инструменты ООН,  
статистика37

Повестка дня 2138

 
ЮНИСЕФ39 
 

Африканский союз, 200640
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Если вы проанализируете эту таблицу, то увидите, что выше всего возраст-
ной предел молодежи у стран экономически менее развитых. Объ-
ясняют такое деление, как правило, безработицей. Но могут быть и 
другие объяснения, не только экономические.

Я нарисовала такую диаграмму, воспользовавшись двумя известными во 
всем мире схемами, представленными на сайте гарвардского Центра 
развития детства41.

 На левой картинке приведена схема развития мозга ребенка и мы видим, 
что основные активные процессы начинают затухать к 14 годам. Мож-
но спорить по поводу увиденного, но это данные достаточно продол-
жительных нейрофизиологических исследований42.

Вторая картинка показывает другой очень важный для определения путей 
развития детей и молодежи процесс, в котором нисходящая линия 
графика показывает способность мозга меняться в ответ на получен-

детство молодость

-8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 лет

первые двенадцать 
месяцев детский 

сад

школа

зрение

мозг

слух

почему начинаем  
с рождения

14 лет

41 The Science of Early Childhood Development // www.developingchild.harvard.edu/
library/
42 EpigeneticsInfographic_FINAL  // www.developingchild.harvard.edu/library/
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ный опыт, а восходящая линия – количество усилий, необходимых для 
новых изменений мозга под воздействием опыта43.

Как мы видим, пересечение этих линий приходится на возраст 29-30 лет. 
График демонстрирует нам, что после 30 лет количество усилий, за-
трачиваемых на приобретение новых знаний становится все больше.

Понятно, что возраст между 14-30 лет связан не только с законодатель-
ством, регламентирующим возрастные отличия, не только с экономи-
кой, но в первую очередь с физиологией. И таким образом мы полу-
чаем такую четкую градацию детства и молодости. 

Понятно, что молодость – возраст взросления, когда мы начинаем отвечать 
за свои поступки и переходим к зрелости. Но давайте задумаемся, как 
мы вместе молодежью проживаем этот возраст. Какой обряд иници-
ации, отмечающий конец детства и начало молодости они проходят 
сегодня?

зрелость

возраст
2 4 6 8 10          20        30         40         50       60       70

способность мозга 
меняться в ответ  
на опыт

количество усилий, 
необходимых 
для таких 
изменений

30 лет

43 Levitt P. Effects Of Child Abuse And Neglect On The Brain // https://www.wbur.org/
hereandnow/2014/07/23/child-abuse-brain-effects
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Мне приходится часто выступать на тему будущего образования и в том 
числе об эпохе семи революций44 и не буду сегодня останавливаться 
на этих характеристиках, которые мы сами не всегда осознаем и уж 
тем более на научились еще их проживать, поэтому наш жизненный 
опыт для детей бесполезен или почти бесполезен. 

А остановлюсь на разрывах в науке и в образовании, которые в полной 
мере падают на плечи и детей и молодежи. Если вы внимательно рас-
смотрите эти круги, вы увидите, что это и разрывы между информаци-
ей и знаниями; и разрывы между коммерческой организацией науки 
и потребностями конкурентного развития государства, между неяв-
ными и явными знаниями, между потребностями и растущей ролью 
науки и падением ее авторитета.

Наряду с разрывами в науке есть и образовательные разрывы, которые 
имеют свою структуру. Это не только результаты моих наблюдений, 

44 Комарова И.И. Будущее дошкольного образования в эпоху цифровизации // Совре-
менное дошкольное образование. – 2018. – №8(90). – С. 16–25. DOI: 10.24411/1997-
9657-2018-10032

детство молодость

14 лет

популяционная 
(демографическая)

ресрусная

управленчекая

экономическая

информационная

технологическая

образовательная

СЕМЬ
РЕВОЛЮЦИЙ

1

2
3
4
5
6
7

Между детьми из обеспеченных  
и необеспеченных семей

Между детьми из образованных  
семей и нет

Между детьми русскоговорящими   
и нет

Между  детьми с выявленными  
и невыяленными отклонениями  
в здоровье

Цифровой разрыв

Территориальный разрыв

РАЗРЫВЫ  
В ОБРАЗОВАНИИ
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это и результаты международных исследований45. И международное 
сообщество считает, что преодоление этих разрывов – задача всех го-
сударств и с этой целью усилия государств должны быть направлены 
на возраст не молодежный и даже не школьный, что разрывы, особен-
но разрывы в образовании необходимо преодолевать в дошкольном 
возрасте46.

Здесь не хватает еще одного графика – это график 15 экологических угроз, 
который даже не включает возможных взрывов так называемых су-
первулканов и реальных вирусов, какое бы название они не носили47. 
Но есть еще один прогноз, не очень новый, но интересный48. 

45 Using educational research and innovation to address inequality and achievement 
gaps in education // https://www.oecd.org/education/ceri/EDUCERICD_2018_11.pdf
46 Dirk Van Damme. How can countries close the equity gap in education? // https://
oecdedutoday.com/how-can-countries-close-the-equity-gap-in-education/
47 Impact of population growth on the planet - Raconteur // https://www.raconteur.net/
infographics/impact-of-population-growth-on-the-planet/
48 future-of-business-risk // https://www.raconteur.net/report/future-business-risk-2018/

зрелость

30 лет

Между потребностями развития науки и падением ее авторитета

Между интересами коммерческой и общественной науки

Между потоком научных открытий и научными традициями

Между неявными знаниями и официальной наукой

Между коммерческой организацией науки и потребностями  
конкурентного развития государств

Между новыми знаниями и этикой

Между информацией и знаниями

Цифровой разрыв

Территориальный разрыв

Образовательный разрыв

РАЗРЫВЫ  
В НАУКЕ
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 И это тоже ложится на плечи молодежи.
Вместе с тем школа и институт, – организации, в которых проводит молодость 

часть человечества не решает обозначенных проблем и даже не может 
их решить, поскольку в повестке дня (или как обозначается в НПА  
в компетенциях) школы или института эти проблемы не обозначены.

Более того те навыки будущего, которые нужны молодежи, чтобы преодоле-
вать указанные разрывы, отсутствуют: ни школа, ни вуз не обеспечи-
вают учеников этими навыками . «Школы – это места, где возможно-
сти для интеграции, демократии и справедливости как реализуются, 
так и ограничиваются за счет управления школой, учебной програм-
мы, педагогики и системы оценок. По мере того, как исследования 
фиксируют социальное и образовательное неравенство, становится 
все более очевидным, что нам необходимо переконфигурировать 
школы как места демократии и социальной справедливости»49. 

кибератаки

безработица
или неполная
занятость

безработица
или неполная
занятость

безработица
или неполная
занятость

безработица
или неполная
занятость

Восточная Азия  
и Тихий океан

Южная 
Азия 

Центральная Азия  
и Россия

Ближний  
Восток
и Африка

Северная
Америка

Южная
Америка
и Карибы

масштабная 
вынужденная 
миграция

водный 
кризис

энергетический 
кризис

международные
конфликты

водный 
кризис

провал  
национальных  
правительств

экстремальные 
природные
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Глобальные риски земного ландшафта (2016).
Наиболее вероятные риски по регионам

49 Gardner M. Youth as Knowledge Constructors and Agents of Educational Change 
// https://www.researchgate.net/publication/254756171_Youth_as_Knowledge_
Constructors_and_Agents_of_Educational_Change
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Молодёжи не хватает не только навыков по выживанию в этих лабиринтах, 
им не хватает навыков, которые к ним предъявляет и будет предъяв-
лять международный / отечественный рынок труда. Эти навыки иссле-
дованы, обозначены и должны быть выработаны. Но… пока имеющие-
ся навыки не удовлетворяют мировую экономику50. 

ПЯТЬ НАВЫКОВ БУДУЩЕГО

Одно из выдающихся исследований Нобелевского лауреата Джеймса Хек-
мана посвящено как раз развитию навыков, которые могут обеспе-
чить человеку успешность в будущем. Исследователи, работавшие над 
этим исследованием вместе с ученым показали, какие навыки необ-
ходимо развивать в детском саду, чтобы это произошло51.

В Великобритании другая группа исследователей по заказу департамента 
образования проводила исследования, которые показали как измени-
лось требование к навыкам в условиях тех изменений (семи револю-
ций, разрывов и проч.)52, о которых мы говорили выше. 

50 Megan McConnell and Bill Schaninger.  Are we long—or short—on talent? January 15, 
2019 // https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/are-
we-long-or-short-on-talent
51 Heckman, J.J. (1999). “Doing it right: Job training and education”. The Public Interest 
135, 86–107. Heckman, J.J. (2000). “Policies to foster human capital”. Research in 
Economics 54 (1), 3–56. With discussion. 
52 Skills for the future - Raconteur
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Были выделены пять основных навыков:

Системные навыки.
Контентные навыки.
Навыки общения.
Навыки управления ресурсами.
Техно-технологические навыки.

И это совсем не те навыки, которые закладываются в детском саду или в 
школе.

Мне могут возразить, приведя в пример СТИМ или робототехнику или ин-
женерные классы в более старшем возрасте или еще в более стар-
шем – ворлдскиллс, но это принципиально другие навыки.

МОЛОДЁЖЬ – 2050

В свое время в Общественной палате была группа, работавшая над про-
ектом «Детство-2030». Группа опиралась на исследования будущего, 
осуществленные командой под руководством С. В. Попова53. 

В основе проекта лежали серьезные исследования и прогнозы будущего 
развития, которые в свое время были восприняты очень негативно  
и проект буквально потопили в ушатах грязи. Тем не менее, хотела бы 
обратить внимание на те изменения, которые могут произойти с моло-
дежью в будущем. Многие из перечисленных изменений произошли 
уже сейчас в 2020 году, а не в 2050, как было спрогнозировано:
1. Появление такого явления, как «молодёжь сети», то есть форми-

рование молодежных сообществ, объединенных в единую сеть 
или сети. Когда эти исследования проводились, такого явления не 
существовало. Существует ли это явление сегодня? Существует  
и мы пытаемся научиться работать с молодежью сети и говорить  
с ней на ее языке. 

2. Наличие так называемой «Включённой и невключённой» молодё-
жи – молодежь, не входящая в известные социальные группы. 

3. Появление такого феномена, как «Внекультурная молодёжь». Это 
определение не означает, что молодежь некультурна. Это означает, 
что появляется молодежь, не относящаяся к различным субкульту-
рам.

4. Молодёжь вне школы – этот тот единственный фактор, который 
еще не набрал в нашей стране большой силы, но уже обозначен 
в повестке дня. Под этим определением не понимается, чем дети 

53 Радченко А.Ф., Попов С.В. Дорожная карта проекта «Детство–2030». 
На правах рукописи.
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занимаются после школы, -- поводят внеурочное время дома, в 
кружках, в подворотне. Это определение описывает молодёжь, 
которая в школе не учится вообще. Это не означает, что она не 
получает образование. Но в любом случае получает она его не 
в школе. Тот кризис, который сегодня разразился, существенно 
изменил образовательное поле и способствовал развитию этого 
явления.

5. Родители больше не могут воспроизводить из детей свои улуч-
шенные копии. Этому существует масса примеров и причин у этого 
явления тоже множество.

6. Наконец, еще одно явление, которое уже сегодня набирает обо-
роты: молодёжь становится конструктором новых миров54. Можно 
по-разному воспринимать окружающее. Можно встраиваться в не- 
го, а можно строить свой мир. В принципе об этом и говорит роман  
«Конец детства». С миром будущего нужно говорить на языке 
взрослых людей, а не на языке детей. Готова ли к этому молодежь?

И в этом смысле уместно привести цитату из пьесы Евгения Шварца 
«Золушка»: Сынок, почему же ты мне ничего не сказал»? – Я говорил, 
папа, только ты не услышал».

Вчера и сегодня было много интересных докладов, так или иначе касаю-
щихся темы молодежи. Видно, какая огромная работа ведется сооб-
ществом по вовлечению молодежи. И вместе с тем, если мы посмо-
трим, как это происходит в мире, и как это происходит в России, мы 
увидим, что молодежь очень часто изолирована от жизни сообщества. 
При этом часто её искусственно изолируют от этой жизни. 

Мы видим, что имеется разрыв между ростом возрастных пределов моло-
дежи (а растут эти пределы не только в России и не только в Африке) 
и между знаниями. Не знаю многие ли из вас наблюдали поведение 
ребенка в детском саду. Думаю, что многие. Мы видим, что те знания, 
которые были раньше свойственны ребенку более взрослому, сегодня 
доступны малышу на год или два младше. Все раньше и раньше дети 
начинают осваивать такие знания, приобретать такие навыки, которые 
раньше казались немыслимыми в его возрасте. И это все происходит 
иногда исподволь, без специальных установок, (Не поймите меня 
неправильно, я все равно убеждена, что должна быть определенная 
программа заложена в воспитание и обучение ребенка), но не об-
ращать внимание на некоторые закономерности в условиях быстро 
меняющегося мира мы не имеем права. 
54 Gardner M. Youth as Knowledge Constructors and Agents of Educational Change 
// https://www.researchgate.net/publication/254756171_Youth_as_Knowledge_
Constructors_and_Agents_of_Educational_Change
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Например, знакомство с математикой, языком, чтением – сегодня начинает-
ся гораздо раньше, чем рекомендовано психологами и педагогами.

Второй разрыв, на который важно обратить внимание – между истинными 
ценностями и мнимыми. Мы приходим к детям, начинаем их знако-
мить с финансовой грамотностью. Но мы понимаем, что сами воспи-
татели, которые работают с детьми, часто не разделяют тех положений 
финансовой грамотности, которым учат ребенка.
Территориальный разрыв. 
Снижение роли семьи.
Межпоколенческий разрыв.
Цифровой разрыв
Между демократическими ценностями и системой образования.

Сегодня на западе началась очень интересная и большая работа в этом на-
правлении. Ведется много исследований. Тема эта очень острая, очень 
болезненная и с ней еще предстоит разбираться.

ПРЕОДОЛЕНИЕ РАЗРЫВОВ

Разрыв между повышением возрастных пределов и знаниевых 
пределов

Между иистинными ценностями и мнимыми

Между системой образования и институтами памяти

Территориальный разрыв

Цифровой разрыв

Между демократическими ценностями и системой образования

Изолированность от жизни сообщества

ПРОБЛЕМЫ 
И РАЗРЫВЫ

УСЛЫШАТЬ
ГОЛОС
РЕБЕНКА

ДЕМОКРАТИЗА-
ЦИЯ ШКОЛЫ

МОЛОДЁЖЬ –
КОНСТРУКТОР  
НОВЫХ МИРОВ
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Преодоление разрывов в значительной степени лежит на государстве, од-
нако в не меньшей степени он лежит на сообществе.

Когда мы говорим о маленьких детях, у нас есть такой термин «Услышать го-
лос ребенка». На самом деле, если вы спросите любого педагога, как 
услышать голос ребенка, то узнаете, что в педагогической практике 
это самое трудное: мы стремимся все рассказать ребенку, а ему нужно 
что-то другое. И ребенка не слышит ни родитель, ни воспитатель, ни 
окружающие. Не слышит его и школа.

Для того, чтобы молодежь превратилась в конструктора новых миров, мы 
должны слышать голос ребенка, голос школьника, голос молодежи.
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Аннотация:
В статье представлена проблема понимания детства с точки зрения возможностей 
ребенка и ожиданий, возлагаемых на него обществом. Рассмотрены подходы к про-
странству детской реализации с учетом этой проблемы.

Вопрос, который здесь возникает и был поставлен предыдущими высту-
пающими подводит нас к другому вопросу: «Как нам относиться к 
детству»?

К детству можно относиться по-разному, и в частности, детство можно пони-
мать, как пространство развития ребенка, развития личности.

Первое, на что я хотел обратить ваше внимание, как понимается детство, 
откуда оно взялось.

Даниил Борисович Эльконин говорил, что произошел разрыв между воз-
можностями ребенка и требованиями социального окружения к чело-
веку, который включается в социальные отношения. И поскольку этот 
разрыва образовался, то возникает необходимое время, чтобы его 
преодолеть. И понятно, что ребенок не может включиться в деятель-
ность, например, работы на токарном станке. Возникает период, когда 
он предоставлен сам себе, но в этот период он развивается.

Есть некоторые ожидания по отношению к этому ребенку со стороны обще-
ства.

Лев Семенович Выготский говорил, что в период детства и в период разви-
тия ребенка создается особая социальная ситуация развития, кото-
рая имеет ряд параметров. Среди этих параметров есть параметр, 
который характеризуются ведущим отношением между ребенком и 
окружением. 
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Что это за ведущие отношения между ребенком и окружением?
Смысл этого отношения заключается в эмоциональном взаимодействии 

ребенка с окружающими его людьми и, если он принимает эту соци-
альную ситуацию развития у него возникает одно отношение, а если 
не принимает, возникает другое. В зависимости от этого отношения 
выстраивается процесс развития. У Выготского это достаточно под-
робно описано.

ДЕТСТВО ЕСТЬ ОТНОШЕНИЕ?

Эти отношения могут быть разными и вызывать у ребенка разные эмоцио-
нальные отклики и переживания.

Здесь есть особая проблема, которая заключается в том, как эти отношения 
социальной ситуации развития влияют на развитие ребенка. Получа-
ется, что социальная ситуация развития задает определенный фраг-
мент детства в контексте этого отношения.

Лев Семенович Выготский начал говорить о том, что в рамках этих отноше-
ний создается особая область, которую он назвало зоной ближайшего 
развития.

В чем смысл этой зоны ближайшего развития?
Дело в том, что ребенок, проживая детство, он с позиции взрослого,  

с позиций ожидания взрослого он должен освоить так называемые 
составляющие культуры. Что является составляющими культуры? Это 
прежде всего всевозможные средства, которые хранятся в культуре, 
это всевозможные образцы.

Эта социальная ситуация развития характеризует тот участок общего дет-
ства, в котором ребенок осваивает элементы культуры.

Проблема заключается в том, что элемент культуры имеет две стороны. 
Он имеет внешнюю, видимую, сторону, а еще определенные прави-
ла пользования этим элементом. Ребенок сам не откроет правила 
пользования инструментом. Он их может освоить только при помощи 
взрослого. Получается, что зона ближайшего развития, которая возни-
кает в этой ситуации развития, она характеризует этот фрагмент дет-
ского развития под руководством взрослого. Но что это за развитие? 
Что ребенок осваивает. Понятно, что некоторое культурное содержа-
ние. Но это культурное содержание уже существует, оно получено и 
является культурной нормой.

То, что ребенок осваивает в каком-то смысле является пройденным этапом 
человеческого развития, это – фрагменты прошлого, фрагменты исто-
рии развития общества.
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Ребенок их осваивает, и общество ждет от ребенка, что он их освоит, так как 
иначе он не встроится в общество. Таким образом зона ближайшего 
развития обеспечивает освоение ребенком этих культурных норм  
и образцов. И в результате освоения этих норм, как говорит Выгот-
ский, у него формируются высшие психические функции.

А сам процесс освоения представляет собой процесс обучения. Практиче-
ски, развивающее обучение имеет задачу создать зону ближайшего 
развития и в рамках этой зоны ближайшего развития происходит 
движение ребенка в своем развитии. Развитие в ЗБР отличается от 
актуального развития.

ПАРАДОКС РАЗВИТИЯ

Но Выготский говорит вот о чем – существует парадокс развития. То, что 
должно получиться в конце развития, уже существует в начале разви-
тия и оно взаимодействует с ребенком. Получается, что все, что ребе-
нок должен освоить уже существует. Так, ребёнок еще только должен 
освоить язык, а уже взрослый с ним общается на этом языке. Ребенок 
только должен освоить математику, а взрослый ему уже рассказыва-
ет об элементах математики. И в этом отличие развития ребенка от 
развития общества. То есть культурные образцы в будущем ребенка 
уже присутствуют.

Парадокс развития ребенка заключается в том, что развитие ребенком  
с точки зрения культуры уже понятно. Что такое будущее – это то, чего 
нет и что будет еще изобретено. Мы можем сказать, что существует 
две формы развития. Одна форма – обучение, а вторая – творчество. 
Они дополняют друг друга. Получается, что обучение – форма индиви-
дуального развития ребенка по освоению прошлого, а творчество –  
форма развития ребенка по созданию будущего.

Здесь существует еще один парадокс, который заключается в том, кто у нас 
представитель будущего? А представителем будущего у нас является 
ребенок.

Парадокс развития состоит в том, что мы ребенка нагружаем в значитель-
ной мере прошлым и весьма и весьма ограничиваем его опытом соз-
дания будущего. Тогда какое же у ребенка складывается отношение  
к детству, которое у него создается через такое обучение?

Оно в какой-то мере продуктивное, оптимистичное, творческое, беспечное, 
подтверждающее самоэффективность, так как всегда присутствует 
взрослый, который обеспечивает ребенку комфорт, решение всех его 
потребностей. Но в то же время проблема отношения целиком обра-
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щена в прошлое, а задача заключается в том, чтобы ориентировать 
его на будущее.

Здесь мы сталкиваемся с одной определенной проблемой, которая харак-
теризует детское развитие. Она заключается в том, в чем мы видим 
проявление личности ребенка, в чем она открывается.

Например, А.Ф. Лосев говорит, что личность – это индивидуальность, 
утверждает себя в глазах других, создавая определенные продукты. 

Из этих слов получается, что личность – это человек, который создает новое, 
то есть создает то, чего нет.

Это ведет за собой еще проблему – что такое общество, в котором реализу-
ет себя личность?

Общество представляет собой с точки зрения его элементов набор опреде-
ленных правил и признаков, которые присутствуют в тех ситуациях,  
в которых люди взаимодействуют.

Они устроены довольно просто. Каждое правило имеет признак, по которо-
му оно применяется и предписание, как следует действовать. Полу-
чается, что человек, существующий в обществе попадает в систему 
предписаний и выполняет эти правила. А будущее создают те, кто 
может создавать то, чего нет.

Таким образом, происходит трансформация ребенка в социально нормиро-
ванную единицу. Это происходит уже на уровне дошкольного учреж-
дения, о чем пишут многие авторы. 

Возникает вопрос, что с этим делать, как с этим быть? В чем особенность 
творческой деятельности ребенка? Оказавшись в ситуации с заданны-
ми правилами, ребенок проживает эту ситуацию. То есть он переходит 
из состояния А в состояние Б. Утром он встает, одевается, ест и все это 
по определенным правилам. Идет в детский сад или в школу, или на 
работу, если это взрослый человек.

Помимо выполнения предписаний, у него появляется система отношений  
к действиям в рамках этой ситуации. И эта система отношений ха-
рактеризуется детской индивидуальностью. В рамках этих отношений 
нравится ему это или не нравится, или он хочет что-то изменить и сде-
лать по-другому, в этой ситуации как раз и появляется голос ребенка.

Во время проживания нормативную ситуацию, у ребенка возникает некото-
рая идея. И эта идея является основанием для творчества. 

Получается, что у ребенка уже на уровне дошкольного возраста, есть опре-
деленные механизмы этой творческой деятельности. Эти механизмы 
связаны с преодолением противоречий, пониманием процессов раз-
вития и обязательно с эмоциональным развитием.



214 развитие территории  
и социальное предпринимательство

Оказывается, очень важно для творчества, чтобы у ребенка были эмоцио-
нальные переживания, которые носят динамический характер, и они 
являются основанием для желания заниматься преобразованиями  
и творческой деятельностью. 

ПРОСТРАНСТВО ДЕТСКОЙ  
РЕАЛИЗАЦИИ

Возникает такая проблема, которую обозначил известный американский 
исследователь детства Дж. Брунер. Он говорил так: «Можем ли мы 
рассматривать школьное обучение и как элемент индивидуальной ре-
ализации и в то же время, как репродуктивную технику поддержания 
или развития культуры?». Фактически, Брунер говорит о том можем ли 
мы рассматривать обучение, как элемент творчества? Как нам учесть 
одновременно и необходимость обучения ребенка, и его потребность 
участвовать в творческом процессе.

Здесь мы должны понимать, что только одним обучением мы эту задачу 
не решим. То есть мы не решим задачу полноценного развития ре-
бенка в рамках дошкольного детства. Получается, что для решения 
этой задачи помимо обучения детей, помимо возможности осваивать 
различные элемента культуры, еще необходимо предоставить ему 
возможность заниматься творчеством. Но творчество вовсе не оз-
начает, что он занимается только рисованием, или другими видами 
художественной деятельности. Он создает такой продукт, который 
оказывается востребован другими. Получается, что его деятельность 
становится деятельность по построению будущего. Возникает особая 
задача – поддерживать развитие механизмов творчества у детей  
и обеспечивать их реализацию.

Самореализация должна обеспечиваться созданием особого пространства, 
которое поддерживает творческое начало детской личности. В нем 
решаются задачи, связанные с поиском возможных ресурсов для 
воплощения детской идеи в жизнь в рамках ближайшего окружения 
ребенка. Тогда у ребенка появляется возможность почувствовать себя 
личностью, человеком, являющимся значимым для других людей  
и создающим адресованные им произведений. Тем самым ребенок 
будет встроен в социум, будет ощущать его поддержку и рассматри-
вать его как свой.

Встает задача оценки ориентации образовательной среды на поддержку 
развития механизмов творчества. В первую очередь поддерживать 
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диалектическое мышление детей и понимание сложных эмоций, 
включая ситуацию их проявления.

Отсюда возникает одна из серьезных проблем деятельности: интернет и 
цифровые устройства, -- они могут выступить заменителями опыта 
создания будущего. Когда ребенок начинает проявлять зависимость 
от гаджетов. Она становится такой сильной, что вытесняет из взаимо-
действия ребенка взрослого или сверстников. Эта проблем особенно 
проявляется в том, когда дети что-то делают и получают определен-
ные одобрения за свое произведение. И возникает вопрос, а действи-
тельно ли так хорошо то, что сделал ребенок. Но это тема отдельного 
разговора.

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ МАСТЕРСТВО  
ПЕДАГОГА

Перед педагогом стоит задача освоить технологию двойного видения 
ребенка: с одной стороны, в контексте освоения прошлого и в этом 
смысле работы в зоне ближайшего развития (включая освоение куль-
турных образцов и норм), а с другой – анализировать и поддерживать 
стремление ребенка к продуктивному творчеству в рамках простран-
ства детской реализации.

Это одна из технологий, которой должен владеть современный педагог. 
В связи с этим получается, что мы рассмотрим структуру детства, как про-

странства развития, существует два важных пространства: ЗБР и ПДР.

Структура детства как пространства развития

прошлое         ЗБР                 ПДР        будущее

на
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СЕТЕВОЙ ПРОЕКТ 
«НАУЧНЫЙ ТЕАТР»

Мосова И.,  
старший воспитатель 
МБДОУ ЦРР-д/с «Чуораанчык»  
г. Вилюйск, Республика Саха (Якутия)

Аннотация:
Статья посвящена сетевому проекту, «Научный театр», разработанному детскими 
садами Вилюйского улуса под научным руководством проректора МПАДО И.И. Кома-
ровой. Жанр театра существенно облегчает понимание детьми сложных процессов, 
происходящих в природе, в социуме, в космическом пространстве.

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 
Центр развития ребенка детский сад «Чуораанчык» является инно-
вационной площадкой по методическому сопровождению развития 
детской одаренности в Республике Саха (Якутия) проекта «Одарен-
ный ребенок», детские сады «Аленушка», «Веселые Нотки», «Куобах-
чаан» являются республиканскими опорными центрами ИМП проекта 
«Одаренный ребенок».

Дошкольный возраст – самое благоприятное время для формирования об-
раза мира. С психолого-педагогической точки зрения, именно возраст 
дошкольников 3-7 лет является сенситивным периодом для форми-
рования познавательной активности (Л. С. Выготский, А. В. Запорожец, 
А. Н. Леонтьев). Любой ребенок в этом возрасте обладает необыкно-
венной любознательностью — ему интересно все, что происходит в 
окружающем мире. Ребенок 5-7 лет может замечать и прослеживать 
закономерности, устанавливать причинно-следственные связи, то 
есть обладает достаточно развитым мышлением, чтобы понять логику 
многих событий и явлений. 
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Ознакомление дошкольников с миром науки сегодня является новой 
ступенью в образовательной деятельности. Использование театрали-
зованной деятельности для ознакомления детей с наукой актуальная 
проблема современного дошкольного образования. Этот инновацион-
ный подход дает возможность качественно обновить образователь-
ный процесс в детском саду и повысить его эффективность. 

Педагогами дошкольных образовательных организаций «Аленушка», «Весе-
лые нотки», «Куобахчаан», «Чуораанчык» разработан сетевой проект 
«Научный театр». Участниками проекта являются дети с 3 до 7 лет, 
родители и педагоги.

Основная цель проекта: организация сетевого научного театра.

Задачи проекта:

1. Создать инновационное образовательное пространство для всех 
участников образовательного процесса. 

2. Разработать нормативно-правовую базу, регулирующую сетевое 
взаимодействие.

3. Развивать познавательные, интеллектуальные, творческие способ-
ности детей и побудить интерес к наукам.

4. Разработать, апробировать и внедрить образовательные техноло-
гии в дошкольную образовательную среду.

5. Обобщать инновационный опыт работы педагогов ДОО. 
6. Подготовить публикации методических разработок педагогов 

ДОО.
Для реализации проекта была разработана нормативно-правовая база, 

регулирующая сетевое взаимодействие:
положение о сетевом взаимодействии между Дошкольными образо-
вательными организациями;
договор с дошкольными образовательными организациями о сете-
вом взаимодействии;
приказы об утверждении программ, проектно-тематических планов.

В детских садах созданы условия для развития познавательной, иссле-
довательской и творческой активности воспитанников. Обновлена 
развивающая предметно пространственная среда, центры активности 
оснащены разнообразными игровыми развивающими материалами. 

Научный театр – это целая академия дошкольных наук, в которой раскры-
ваются определенные темы из области науки. Научная сказка – это 
увлекательный, интересный рассказ, в котором на лёгком и понятном 
языке подается научная информация. С помощью такой сказки можно 
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очень доступно преподнести детям любую информацию. Театр, бла-
годаря своему огромному эмоциональному воздействию на детскую 
душу, способен взять на себя задачу развития кругозора ребенка.  
В театральном творчестве ребенок постоянно вовлекается в бурный 
поток разнообразной информации окружающего мира. 

Воспитательные возможности театрализованной деятельности огромны: ее 
тематика не ограничена и может удовлетворить любые интересы и 
желания ребенка. Участвуя в ней, дети знакомятся с научными явле-
ниями, с окружающим миром во всем его многообразии — через об-
разы, краски, звуки, музыку, а умело поставленные педагогом вопросы 
побуждают думать, анализировать, делать выводы и обобщения. Она —  
неисчерпаемый источник развития чувств, переживаний, эмоций  
и интересов. В результате ребенок познает мир умом и сердцем. Под 
влиянием интереса и положительных эмоций все увиденное и услы-
шанное в театре усваивается с легкостью, и запоминается надолго. 
Например, якутская сказка «Старушка Таал-Таал» дает эмоциональное 
восприятие окружающего природного мира, а также понятия  
о живой и неживой природе. Дети с большим интересом рассуждают  
с воспитателем: что горы, представляют собой большие участки зем-
ной поверхности, могут иметь различную возвышенность; ветер – это 
движение воздуха. Там, где двигаются и встречаются теплый и холод-
ный воздух, появляется ветер. Лед - это замерзшая вода, на ощупь 
холодный, прозрачный и т.д.

Для формирования положительной мотивации к обучению внедрены педа-
гогические технологии, такие как метод проектов, модель 3-х вопро-
сов, технология исследовательской деятельности, STEM технологии, 
технология Олонхо, театрально-игровые технологии и другие.

Одним из самых важных и ближайших партнёров являются родители 
воспитанников. Большое внимание уделяется вовлечению семьи в об-
разовательный процесс. Педагоги применяют разнообразные формы 
взаимодействия с родителями: детско-взрослые проекты, совместная 
деятельность в центрах активности, литературные вечера, инсцени-
ровки сказок, экскурсии, походы и другие.

Воспитанники активно участвуют в интеллектуальных и творческих кон-
курсах различного уровня. Они являются участниками и призерами 
республиканских конкурсов «Я – исследователь», «Юные интеллектуа-
лы», «Я – инженер», «Парад роботов», шахматной олимпиады  
И. Г. Сухина и других.

Педагоги работают над составлением сборников якутских, русских на-
родных сказок, сказок, сочиненных старшими дошкольниками и их 
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родителями, авторских сказок педагогов и разработкой методических 
и мультимедийных пособий. 

В начале и в конце учебного года проведен мониторинг эффективности 
работы по проекту:
1. Анализ насыщенности развивающей предметно-пространственной 

среды в конце учебного года составил – 90 %.
2. Анализ готовности педагогов к реализации проекта показал, что 

педагоги готовы к инновационной деятельности.
3. С целью выявления предпочтений родителей в выборе видов наук 

на базе сетевых детских садов проводился анкетный опрос роди-
телей с участием 120 респондентов. Анализ полученных данных 
позволил установить, что родители предпочтение отдают есте-
ственным и техническим наукам. 

4. Мониторинг детского развития проведен по методу Людмилы Ге-
оргиевны Петерсон. Анализ полученных данных позволил устано-
вить, что в конце учебного года уровень знаний детей повысился: 
естественные науки – 85%, социально-гуманитарные науки – 75% 
и технические науки – 85%.

Научный театр безусловно, способствует расширению кругозора, развитию 
мышления и речи, формированию познавательной мотивации. И, что 
не менее важно, Научный театр может пробудить у ребенка интерес 
к какой-либо сфере знаний, что в дальнейшем поможет ему в выборе 
профессии или в формировании круга интересов и хобби. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ МЫСЛЕННЫХ ОБРАЗОВ  
С ФОРМАМИ РЕПРЕЗЕНТАЦИИ
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преподаватель Международной педагогической  
академии дошкольного образования

Аннотация:
В статье рассматриваются особенности взаимосвязей мысленных образов с формами 
репрезентации объективных ситуаций. Мы основывались на выводах ряда работ,  
в которых были представлены три формы репрезентации: знаковая, диалектическая 
и символическая. Каждая из них соответствует определенному виду объективных 
ситуаций, в которых действуют дошкольники: нормативные, изменяющихся  
(преобразующие) и неопределенные. В качестве психических процессов, участвовав-
ших в построении репрезентативных образов выступили формальный интеллект, 
диалектическое мышление и воображение.

МЫСЛЕННЫЕ ОБРАЗЫ И РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ

Понятие «…образ для психологии – традиционный предмет изучения. Образ 
включает в себя форму и содержание» (Шадриков В.Д., 2014, стр. 44). 
Проблема формирования образа в сознании индивида является акту-
альной при исследовании развития мышления. «…Образы могут быть 
также использованы для представления событий и внутренних пере-
живаний, трудных для описания. Следовательно, мысленные образы 
являются, по существу, формой невербального мышления» (Ричардсон 
Д.Т., 2006. Стр. 12). Исследование внутренних образов чаще всего 
рассматривают данное понятие как опыт субъекта, как внутреннюю 
репрезентацию, как свойство стимула или как когнитивную стратегию 
(Ричардсон Д.Т., 2006. Стр. 13). Нас интересует мысленные образ  
в качестве внутренней репрезентации действительности, так как по-
нятие мысленные образы часто рассматриваются в контексте сред-
ства репрезентации действительности. 
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Изучению мысленных образов и репрезентации посвящено значительное 
число публикаций (Ричардсон Д.Т., (2006), Ж. Пиаже (1962), Н.Е. Верак-
сы (1987, 2006), Wardell D., Royse J.R., (1978), Vigo R., (2006, 2009, 2010, 
2011), Брунер Дж., (1977); Шеннон К.И., Винер Н., (1949);  
В.Д. Шадриков, (2014); Oatley K., (1978), Thagard P., (1996) и другие).  
В общем плане, репрезентацию рассматривают в контексте исследо-
ваний внутренних образов. Образ в таком случае выступает носите-
лем репрезентации (Ричардсон Д.Т., 2006), обладающий свойствами, 
которые нельзя определить или вывести из описания объекта или 
ситуации. То есть основной функцией репрезентации может быть при-
дание образам индивидуального смыслового наполнения с помощью 
реконструкции имеющихся категориальных форм. С другой стороны, 
репрезентацию исследуют в связи с развитием детского мышления 
(Пиаже Ж., 1962; Ригель К.Ф., 1973). Ж. Пиаже показал отличие ре-
презентативного образа от образа восприятия и тем самым поставил 
вопрос о роли мыслительных образов в организации детского пове-
дения.

Описывая формирование репрезентативного образа, Ж. Пиаже отмечает 
значимость символической игры (Ж. Пиаже, 1982). Для этого необ-
ходимо реконструировать воспринимаемое, включить его в новые 
системы понимания. В этом случае образ выступает в качестве мате-
риала интеллектуальных преобразований. 

Отражение взглядов Ж. Пиаже можно проследить в результатах экспе-
римента Дж. ДеЛоуш, где было показано, что репрезентация может 
развиваться при осознании ребенком связи между объектами через 
символическое моделирование (DeLoache J. 1991, DeLoache J., Kolstad 
V., Anderson K. 1991). Так, в одном из экспериментов детям 2,5 лет 
показывали обычную комнату, а также его, уменьшенный во много 
раз, идентичный трехмерный макет. В реальной комнате перемещали 
большую игрушку. Такое же действие происходило и в макете. Затем 
большую игрушку прятали в шкаф. Ребенку предлагали указать на ма-
кете расположение маленькой игрушки. Лишь 15% детей справлялись 
с заданием. Однако, ситуация менялась, когда в одном из эксперимен-
тов детям показывалась фотография интерьера, или говорилось, что 
специальная машина уменьшила комнату в представленный макет.  
В таком случае, большая часть детей 2,5 лет справлялась с заданием. 
То есть положительный эффект возникал при предъявлении дву-
мерной ситуации (фотография) или, когда ребенок реконструировал 
знание о ситуации посредством символической игры. Таким образом 
в любом случае для адекватного восприятия ребенку необходимо 
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предъявлять реальные или создаваемые ситуации, которые ребенок 
будет репрезентировать в своем сознании.

Реальный мир, представленный видами ситуаций, должен репрезентиро-
ваться средствами, которые могут быть классифицированы по многим 
основания (Сапогова Е.Е., 1993). То есть, можно предполагать нали-
чие различий в формах репрезентации. Адекватная репрезентация 
ситуации свидетельствует о наличии данного инструмента на каждом 
возрастном этапе. Однако в построении репрезентативных образов 
участвуют различные психические функции, среди которых мы выде-
ляем формально-логическое мышление, диалектическое мышление 
и воображение. Дж. Брунер в теории интеллекта отмечал, что постро-
ение механизмов репрезентации зависит от способов кодирования 
информации (Дж. Брунер, 1977). Он считал, что с ростом интеллекта 
(инструмент формально-логического мышления) развиваются и спо-
собы репрезентации действительности. Можно предположить нали-
чие связи между развитием интеллекта и характером репрезентации 
объективных ситуаций. Эту теорию подтверждают работы Дж. Ройса,  
в которых он обращал внимание на репрезентативные образы, яв-
ляющиеся своего рода, продуктом различных познавательных про-
цессов (Дж. Ройс, 1974). Однако, как символ отличается от знака, так 
и формы репрезентации могут иметь разное структурно содержание 
(Веракса А.Н., 2016).

Для понимания структуры репрезентации следует описать каждую из них.
Структура знаковой репрезентация включает внешние особенности ситуа-

ции, отраженные в детском сознании, и связанные с ними представле-
ния о правилах действия.

Структура диалектической репрезентации также содержит представления  
о внешности и правилах, которые изменяются по мере развития ситу-
ации и в зависимости от действий субъекта. 

Структура символической репрезентации характеризуется представлени-
ем о внешности, правила поведения, при взаимодействии с которой, 
неизвестны. В этом случае возникает необходимость интерпретации 
ситуации, т.е. приписывание ей собственных правил (Веракса Н.Е., 
2015). 

Следует отметить о введенном Дж. Пернером различии между символиче-
ской репрезентацией и гипотетическим замещением (Perner J., 1998), 
которое подтверждается проведенными Дж. ДеЛоуш экспериментами. 
В первом эксперименте мы могли наблюдать гипотетическое заме-
щение реального объекта макетом, что вызвало сложность у детей 
при определении содержания в трансформируемой ситуации. Когда 
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же реальная комната стала репрезентироваться в сознании ребенка, 
то есть один объект стал называться другим, результаты выполнения 
задания значительно выросли. 

Исследование связи психических функций, мысленных образов и репрезен-
тации объективной действительности в дошкольном возрасте являют-
ся актуальными проблемами когнитивной психологии. Образователь-
ный процесс и возрастные особенности детей играют важную роль  
в характере взаимосвязи психических функций. Развитие одного  
психического процесса, такого как воображение влечет за собой 
разрыв между связями других психических функций (Веракса Н.Е., 
Тарасова К.С., Туребаев Д.А, 2019). Важно рассмотреть характер взаи-
мосвязи при развитии других психических процессов в дошкольном 
возрасте.
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ОСНОВА ПРИСВОЕНИЯ И ОСВОЕНИЯ ЛЮБЫХ ЗНАНИЙ

Три главные сферы «человеческой деятельности»: 
сфера творчества, базой которой служат чувства и красота; 
сфера знания, опирающаяся на мышление и истину; 
сфера практической жизни, основывающаяся на воле и общем благе. 
       (В. Соловьев, 1897 г.)
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Главная задача любой образовательной организации – максимальное раз-
витие у детей данных им природой способностей  равноценно. ЭТО: 
зрение, слух, мышление, эмоционально-чувственная сфера, умение 
двигаться, говорить, др., которые без искусства развивать у детей пол-
ноценно невозможно

Любое развивающее обучение предполагает  р а з в и т и е ВООБРАЖЕНИЯ 
И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО МЫШЛЕНИЯ.

Все дети обладают логическим   и  образным  мышлением. Поэтому любой 
школьник способен осваивать  информацию с помощью  логического 
и   образного  мышления.

СЛЕДОВАТЕЛЬНО – на каждом занятии  объяснения педагога и предлагае-
мые  творческие задания должны строиться с опорой на  логическое 
и образное мышление   Это предполагает, что у школьников   одно-
временно развиваются  и логическое, и образное мышление.

В основе обучения лежат направления развития ребенка.
Направления развития ребенка опираются на возрастные психические 

способности ребенка: 
память, 
воображение и фантазию, 
интуицию, 
ассоциацию, 
мышление и на интересы и предпочтения детей.

Одна из основных функций искусства, как и науки – познавательная
Все знания, которые человек получает об окружающей действительности 

доходят до него через органы чувств и опираются на те образы, кото-
рые возникают у него благодаря зрению, слуху, осязанию и др.

Сегодня в школах НЕОБХОДИМО:
1) РАЗНООБРАЗИЕ образовательных технологий, художественных 

техник, материалов, направлений деятельности в единстве с гра-
мотной организацией общей структуры образовательного процес-
са в каждой отдельно взятой организации

2) Изучение окружающего предметного мира.
3) Развитие наблюдательности детей.  
4 Освоение художественных материалов. 
5) Формирование умения переносить наблюдаемое на творческий 

продукт.
В каждой современной школе, детском саду при желании директора, можно 

создать уникальную развивающую среду, в которой благодаря разно-
образию видов и направлений художественно-творческой деятельно-
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сти в разных видах искусства качество образования не заставит себя 
ждать. 

Благодаря разумному внедрению искусства в школьное расписание заня-
тий уровень утомляемости детей в течение учебного дня снижается 
на 25 %.

ОТКУДА БЕРЕТСЯ РЕЗЕРВ ЧАСОВ  
НА ТАКОЕ ОБУЧЕНИЕ

1) Школьный компонент – часть базисного учебного плана, обяза-
тельная для реализации в общеобразовательных учреждениях – 
часы, отводимые на обеспечение индивидуальных потребностей 
и запросов обучающихся. Наполнение конкретным содержанием 
данной части базисного (образовательного) плана находится  
в компетенции образовательной организации.

2) 1 час музыки (ФГОС).
3) 1 час изобразительного искусства (ФГОС).
4) Литература как вид искусства (ФГОС).
5) Мировая художественная культура (ФГОС ст. кл.).
6) Технология (например, художественный труд) (ФГОС).
7) 1 час хореографии вместо 1 урока физкультуры.
8) Художественные практики.
9) Широкая сеть дополнительного образования.

ПЛЮС ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОЛИХУДОЖЕСТВЕННЫЙ ПОДХОД

Опора на синкретичный (нерасчлененный) характер мышления ма-
ленького ребенка.
Это выход за рамки одного предмета (искусства).
Перенос акцента с изучения и восприятия на творческую деятель-
ность детей.
Сотрудничество и сотворчество педагогов коллективе (педагогов и 
детей; детей между собой).

ИНТЕГРИРОВАННОЕ ПОЛИХУДОЖЕСТВЕННОЕ  
НАПРАВЛЕНИЕ ОБУЧЕНИЯ

Такое обучение предполагает, что предметные области: 
естественнонаучная,
гуманитарная,
художественная
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являются равноценными, где базовое и дополнительное образование явля-
ются взаимосвязанными.

ОГРОМНУЮ роль в этом играет поддержка Министерствами  и администра-
цией регионов тех директоров  школ  и  дошкольных организаций,  
в которых искусство активно внедряется в систему воспитания и об-
разования детей.

Движение в обучении необходимо строить «от целого к частностям, от буду-
щего к настоящему».  

Эти слова могут стать синонимом понятия педагогической системы интегри-
рованного обучения.

НОВАЯ МОДЕЛЬ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ  
ПОД НАЗВАНИЕМ «САД ДЕТСТВА»

В ИХОиК РАО разработана и издана новая модель дошкольного образова-
ния детей под названием «Сад Детства», основанная на интегриро-
ванном полихудожественном образовании.

Это «взращивание (Ф.Каптерев) воспитателем – садовницей» каждого ре-
бенка как редкого и удивительного цветка жизни; человека – творца, 
человека думающего, любящего мир вокруг, удивляющегося, познаю-
щего.

Полихудожественное направление в развитии, наряду с игрой и общением 
должны стать смыслом жизнедеятельности ребенка в «САДУ ДЕТ-
СТВА» – это образование и воспитание через искусство.

Интеграция в образовании предполагает не замену традиционных занятий, 
а иную организацию образовательного процесса благодаря инно-
вационным формам обучения  – это организационный и структурно 
выстроенный педагогический процесс комплексного обучения, требу-
ющий: выстраивания внутренних связей между учебными дисципли-
нами естественно-научного и художественного циклов, основанных 
на единых для каждого возраста направлениях развития и созвучии 
учебного материала, способствующего формированию единой карти-
ны мира.

ИНТЕГРИРОВАННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Занятия, объединенные одной сквозной темой:
Уроки-путешествия,
Творческие исследования,
Проектные формы работы,
Творческая лаборатория,
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Литературная гостиная,
Художественные события,
Социоигровые технологии,
«Мозговая  атака»,
Музейная педагогика,
Интегрированная разминка и др.
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ШКОЛА КРЕАТИВНОГО РАЗВИТИЯ  
«GENERATION.RU» КАК ИННОВАЦИОННАЯ  
ТЕХНОЛОГИЯ ПОДГОТОВКИ РАЗНЫХ ПОКОЛЕНИЙ  
К РАБОТЕ В КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЯХ

Злобина С.,
кандидат пед. наук, доцент,
Вице-президент Ассоциация спортивных  
и практикующих психологов

  
Аннотация: 
В статье отражены трансформационные тенденции перехода человеческой циви-
лизации в эпоху креативной экономики, обоснована необходимость формирования 
человека нового типа через различные образовательные институты, концептуально 
освещена авторская школа креативного развития  «Generation.ru» (Svetlana Zlobina 
school of creative development «Generation.ru»)

Человеческая цивилизация сегодня проходит этап глубинной трансфор-
мации, кардинально меняющей ее облик в сторону глобализации, 
модернизации, информатизации и значительной трансформации 
хозяйственных систем. В порождаемом этой трансформацией  новом 
обществе начинают доминировать знания и интеллектуальный труд, 
научные достижения и продукты культуры, инновации и информаци-
онные технологии.     

Новый виток развития человеческого общества влияет на мировую эко-
номику, приобретающую креативно-инновационный характер при 
неуклонно возрастающей роли человеческого капитала, постоянной 
генерации новых знаний, идей и продуктов.

Опираясь на опыт западных стран, можно с уверенностью говорить о том, 
что самые продвинутые и успешные предприятия сегодня опираются 
на серьезное инвестирование и инновации, высокий удельный вес  
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в корпоративных бюджетах расходов на НИР. Успешное «соприкос-
новение» трех рынков – рынка новых идей,  талантов и капиталов – 
породило знаменитую Силиконовую долину.

Мы все очевиднее наблюдаем формирование новой теории и практики 
развития общества – креативной экономики с ее поиском новых 
экономических и общественных инструментов развития, с переносом 
креативности со свойства и характеристики индивида на экономику 
и общественное развитие, рассмотрение ее в более широком обще-
ственном формате как свойства сложноорганизованных систем.

Новая экономика порождает креативные индустрии, возможности которых 
практически безграничны. Они прибыльны, создают новые рабочие 
места и сферы производства, модернизируют и реструктуризируют 
промышленные процессы,  улучшают промышленные инфраструктуры 
и инвестиционное окружение,  создают новые архитектурные ланд-
шафты, изменяют привычный человеческий мир. 

Ключевой признак креативной экономики – высокая доля задействован-
ных в ней людей, занятых в определенных сферах общественного 
производства, требующих креативных способностей, управленческих 
компетенций и знаний в сфере инновационного развития. Значение 
креативного класса подчеркивает и Ч. Лэндри, который отмечает, что 
сейчас в основе городского развития лежит не классические факто-
ры производства, а способности людей, их воображение, творческая 
активность и мотивация. 

Все возрастающая роль креативного класса как двигателя общественного 
прогресса, важного субъекта, обеспечивающего переход общества  
в постиндустриальную эпоху, ставит проблему подготовки креативных 
специалистов в качестве задачи первоочередной важности, профес-
сионально решаемой, прежде всего, всеми образовательными инсти-
тутами. 

Именно система образования должна отвечать общественному запросу 
на творческих личностей, креативных специалистов и продолжать 
самореформироваться в сторону создания оптимальных условий для 
их подготовки.

Современные мировые тенденции диктуют необходимость приведения  
в соответствие качества подготовки выпускников ВУЗов требованиям 
экономики знаний, которые заключаются в том, что выпускник дол-
жен не только обладать набором необходимых знаний, но и умением 
генерировать их в течение всей жизни (Ф.П. Палей), создавать новое 
поле знаний, дающих возможность инновационных преобразова-
ний и перспективных идей. Современное образование должно быть 
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генерально нацелено на интеллектуальное и духовно-нравственное 
развитие членов общества, формирующих в будущем новую форма-
цию экономики – креативный человеческий капитал.

В этом плане разрабатываемый и реализуемый проект школы  креатив-
ного развития «Generation.ru» (Svetlana Zlobina school of creative 
development «Generation.ru»), работающий на площадке Ассоциации 
спортивных и практикующих психологов (aspp24.ru), представля-
ет собой пример комплексной образовательной и многосторонне 
формирующей личность  технологии подготовки людей нового типа,  
способных создавать инновационное видение, ресурсы и опыт суще-
ствования в эпоху креативного общества.   

Школа  предоставляет шанс каждого участвующего в нем раскрыть свои 
креативные ресурсы, способности, идеи, концепции, разработать и 
реализовать проекты разного масштаба и замысла.

Школа имеет модульную структуру и может разворачиваться в зависимости 
от возможностей и потенциала обучающихся в полноценный многоэ-
тапный механизм креативного развития каждого слушателя. В школе, 
прежде всего, уделяется внимание формированию понимания каждо-
го о сложном феномене креативности, важных аспектах ее обуслов-
ливания, проявления и раскрытия, созданию целостного представле-
ния о креативной личности и креативном труде. А в психологической 
соотнесенности идеального и реального Я-креативного возникает уже 
понимание тех вершин и этапов, которые требуется достигать каждо-
му в предлагаемых реальных психологических и проектных практи-
ках, выводящих участников школы «Generation.ru» на уровень полно-
ценной психологической и технологической готовности к проявлению 
креативной составляющей личности, достижению определенных 
результатов. К этим практикам добавляются программы формирова-
ния новой системы ценностей, потребностно-мотивационной базы,  
управленческие и экономические модули, обеспечивающие эконо-
мическую и управленческую грамотность креативщика, иные модули 
и программы, дополняющие действенными составляющими человека 
креативного общества.   

Методология школы креативного развития «Generation.ru» (Svetlana 
Zlobina school of creative development «Generation.ru») опирается на 
многолетние научно-практические исследования автора в аспекте 
диссертационной работы по проектированию креативных инфор-
мационно-образовательных сред, обеспечивающих формирование 
специалистов с высоким инновационным и креативным потенциалом, 
иных исследований в области психологии креативности, системы ее 
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формирования, реализуемых креативных практик, образовательных 
проектов по подготовке креативных специалистов, на работу  
в области проектирования и реализации научных, социальных и 
бизнес-проектов, исследования собственной креативности и креа-
тивности тех людей близкого круга, которые обладают ею в истинном 
смысле этого слова. 

Сформированное в результате многолетнего исследования автора пред-
ставление о креативности, образно отраженное в виде моделей 
креативной личности, креативной деятельности, креативной среды, 
креативной информационно-образовательной среды, подробно рас-
крытое в соответственном смысловом понимании, позволило выйти 
на идею системной подготовки креативной личности, применения 
комплексна взаимосвязанных между собой техник и технологий, 
методов и средств, форм, инструментов и механизмов, выводящих 
человека на иное плато жизни – плато креативного бытия с развитой 
способностью постоянного преображения под бесконечно предлагае-
мые миром задачи высокой неопределенности и сложности решения.

Отметим дополнительно, что часто встречающееся бездумное педалирова-
ние, на наш взгляд, только когнитивных практик использования мозга 
в режимах генерации, потока, инсайта без обращенности к самому 
человеку как актуально и потенциально креативной личности, создает 
однобокость использования человеческого потенциала, может приво-
дить к истощению или фактическому уничтожению его креативности. 
В нашей креативной школе «Generation.ru» используется подход 
здоровьесбережения, где человеку даются ресурсы восстановления, 
сохранения того физического состояния и состояния здоровья, опре-
деленных типов энергий, которые необходимы для его полноценного 
функционирования как креативной личности.

Подобную школу сложно «вшить» в современное вузовское или школьное 
образование со всей сложившейся нынешней ситуацией и малопо-
нятными дальнейшими перспективами. Она - плод иных подходов, 
ориентированных на будущее или альтернативное образование и 
воспитание, порождаемое наступающей эпохой креативной экономи-
ки, постоянно возникающих инновационных идей и сдвигов.

Формирование креативного класса – это путь серьезной и непрерывной  
(от нулевого и далее возраста) подготовки личностей креативного 
типа, сформированных как людей с целым набором необходимых 
качеств и свойств, компетенций и уровней, позволяющих в быстро 
меняющееся время создавать востребованные обществом результаты 
и продукты.
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Наша креативная школа «Generation.ru», в этом смысле, идет в ногу  
со временем и готова создавать человеческие ресурсы для креатив-
ных индустрий с высокой креативной отдачей и долгим служением 
делу порождения новых идей, результатов и востребованных творче-
ских продуктов. 
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ТЕХНОЛОГИИ МОДЫ КАК ВАЖНЫЕ  
СОСТАВЛЯЮЩИЕ ПРОГРАММ ПРЕПОДАВАНИЯ  
ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ «ТЕХНОЛОГИЯ».  
ЦЕНТРЫ КРЕАТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
И КРЕАТИВКВАНТУМ

Кадун В., 
генеральный директор ООО «Элфорт» 

Аннотация: 
Разделы: 1. Креативное мышление и технологии моды. 2. Технологии моды и новая 
Концепция преподавания предметной области «Технология». Раскрывается связь 
новой Концепции преподавания предметной области «Технология» с методиками и 
стандартами компетенции «Технологии моды» WorldSkills Russia. 3. ФГОС основного 
общего образования и Технологии моды. 4. Центры креативных технологий и Креа-
тивквантум. 5. Национальный проект Культура и креативные технологии.

Ключевые слова: 
Предприятие «ЭЛФОРТ» существует на российском рынке более 29 лет и является 
профессиональным экспертом в области индустрии моды. Все эти годы мы актив-
но работаем и развиваем индустрию моды в России, как поставщики бытового и 
промышленного швейного оборудования, парогладильного оборудования, большого 
количества различных товаров и аксессуаров для шитья и рукоделия, для творчества 
современных профессиональных дизайнеров одежды, художников-модельеров, а также 
как партнер во многих национальных проектах развития образования, развития 
кадрового потенциала и профессиональных компетенций. 

Предприятие является: 

официальным партнером Союза «Агентство развития профессио-
нальных сообществ и рабочих кадров «Молодые профессионалы 
(Ворлдскиллс Россия)» (WorldSkills Russia)/www.worldskills.ru/  
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в целях совместной работы по развитию кадрового потенциала  
и профессиональных компетенций с использованием методик и 
стандартов WorldSkills на территории России. Сотрудничество осу-
ществляется в компетенции «Технологии моды» (Fashion Technology) 
по всем существующим направлениям: 

основной национальный чемпионат  WorldSkills Russia 
по профессиональному мастерству между студентами коллед-
жей и техникумов в возрасте до 22 лет;
межвузовский чемпионат по стандартам WorldSkills;
национальный чемпионат юниоров WorldSkills Russia Juniors 
между школьниками в возрасте 12–14 лет и 14–16 лет; а также 
направление чемпионатов по стандартам WorldSkills «Навыки 
мудрых» для профессионалов старше 50 лет;
новое направление чемпионатов WorldSkills Eurasia – макро-
региональная кооперация, функционирующая по принципу се-
тевого партнерства, создаваемая в целях содействия развитию 
человеческого капитала, экономическому росту, формированию 
и развитию компетенций для конкурентоспособных экономик 
стран – членов и партнеров WorldSkills Eurasia.

официальным партнером движения «Абилимпикс» (https://
abilympics-russia.ru/) в Российской Федерации в трех компетенциях: 
Портной, Закройщик и Швея. Это международное некоммерческое 
движение целью которого является развитие в Российской Федера-
ции системы конкурсов профессионального мастерства для людей 
с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья «Аби-
лимпикс», обеспечивающей эффективную профессиональную ориен-
тацию и мотивацию людей с инвалидностью к получению профессио-
нального образования, содействие их трудоустройству  
и социокультурной процесс реального включения людей с инвалид-
ностью в активную общественную жизнь  (инклюзии в обществе);
партнером и участником Ассоциации участников рынка артиндустрии 
(www.industryart.ru ), развивающей образование в области науки  
и искусства, российскую артиндустрию и индустрию средств обучения 
и учебного оборудования;
официальным техническим партнером по оснащению учебных клас-
сов проекта Академия Бурда (www.akademia-burda.ru ), развиваю-
щей швейные студии по европейским стандартам в более чем 10-ти 
регионах России;
генеральным партнером международного фестиваля Квилт Фест 
(Quilt Fest)/www.quiltfest.ru/ в Москве и проводимой в рамках фе-
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стиваля молодежной олимпиады молодых дизайнеров ЭЛНА ФЕШИН 
ШОУ (ELNA FASHION SHOW).
участником Ассоциации мастеров лоскутного шитья и официальным 
партнером международного фестиваля лоскутного шитья «Душа Рос-
сии» (www.quiltshow.ru);
партнером Национальной премии детского патриотического творче-
ства в номинации «Мода» ( www.патриотпремия.рф ). 

Технологии моды являются креативными технологиями, которые способны 
развивать текстильную и швейную промышленность регионов и под-
нимать процесс основного общего образования и среднего професси-
онального образования (СПО) на новый качественный и содержатель-
ный уровень.

1. КРЕАТИВНОЕ МЫШЛЕНИЕ И ТЕХНОЛОГИИ МОДЫ 

Если мы говорим об индустрии моды и непосредственно о технологиях 
моды, то по мнению большинства экспертов, изучение креативных  
и очень творческих по своему содержанию технологий моды должно 
являться важным составляющим программ образования в различных 
учебных заведениях, прежде всего в общеобразовательных учреж-
дениях начального и среднего образования,  профессионального 
среднего образования, в школах искусств, в различных учреждениях 
дополнительного образования и в культурно-досуговых организациях 
клубного типа на территориях сельских поселений.

На прошедшем еще в 2019 году Петербургском Международном Эконо-
мическом Форуме активно обсуждалась реформа российской инду-
стрии моды, ее экономический потенциал на внутреннем и внешнем 
рынках. Особо отмечалось, что мировая индустрия моды – один из 
быстрорастущих секторов мировой экономики, ежегодный оборот 
которой по разным оценкам составляет более 3 триллионов долларов 
США. При этом мировая индустрия моды в настоящий момент про-
ходит через период комплексной трансформации, вызванной карди-
нальным изменением модели потребления и взрывным развитием 
технологий и дизайна. Как результат – устойчивый рост интереса  
к индустрии моды у инвесторов во всем мире. Сегодня не только  
Москва, но и многие другие регионы нашей страны привлекают са-
мых креативных специалистов в области моды и дизайна, что  
в будущем открывает большие перспективы для России как мирового 
центра моды, построенного на новых именах и молодых талантах, ко-
торые должны появляться у нас в стране. При этом востребованность 
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в специалистах индустрии моды максимально возможная. Изделия 
модной индустрии любой человек использует в своей повседневной 
жизни постоянно и круглосуточно. Актуальность всех составляющих 
индустрии моды всегда очень высока.

Индустрия моды охватывает как разработку и создание тканей различного 
назначения, различных типов, свойств, внешнего вида и дизайна, так 
и изготовление множества разнообразных изделий (различных типов 
одежды, обуви, головных уборов, разнообразных модных аксессуаров, 
изделий для интерьера, домашнего уюта, игрушек и прочих изделий). 
Очень важным фактором в процессе качественной подготовки специ-
алистов для индустрии моды является художественное образование  
и развитие творческих способностей, развитие креативного мышле-
ния. Как не устают повторять своим учащимся ведущие преподавате-
ли при подготовке молодых дизайнеров одежды: «Вы должны рисо-
вать и шить, рисовать и шить… Без этого невозможно создавать новые 
модели красивой одежды». 

Развитие креативного мышления и творческих способностей учащихся 
является одной из главных задач любого обучения. Разнообразные 
глубокие и прочные знания, навыки и умения, любознательность, 
инициативность, максимальная целеустремленность и настойчивость 
в решении задач – это все предпосылки для творчества. Развивать 
творческие способности человека – это значит развивать его вообра-
жение, развивать креативное мышление, способность находить новые, 
необычные, красивые решения. Прививать художественный вкус – 
значит способствовать гармоничному развитию личности.

Одним из путей решения задачи развития творческих и художественных 
способностей обучаемых является изучение и освоение технологий 
моды.

 Технологии моды – это совокупность приемов, применяемых в про-
цессе создания изделий модной индустрии. В технологии моды 
входят: создание эскизов, конструирование от руки, конструирование 
в системе автоматизированного проектирования (САПР), моделирова-
ние, макетирование, проектирование, построение шаблонов, навыки 
раскроя, пошив, изготовление сложных комбинированных изделий, 
а также для создания современных изделий дополнительное изуче-
ние высоких технологий (оптические волокна, лазерная перфорация, 
цифровая печать, 3D печать и прочее). Освоение технологий моды 
активно способствует развитию креативного мышления и творческих 
способностей учащихся.
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2. ТЕХНОЛОГИИ МОДЫ И НОВАЯ КОНЦЕПЦИЯ ПРЕПОДАВАНИЯ  
  ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ «ТЕХНОЛОГИЯ»

В 2018 году протоколом заседания коллегии Минпросвещения России была 
утверждена Концепция преподавания предметной области «Техноло-
гия» в образовательных организациях Российской Федерации, реа-
лизующих основные общеобразовательные программы. Концепция 
была разработана на основании поручения Президента Российской 
Федерации от 4 мая 2016 г. с учетом Стратегии научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации, утвержденной Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642, Нацио-
нальной технологической инициативы, (постановление Правительства 
Российской Федерации от 18 апреля 2016 г. № 317 «О реализации 
Национальной технологической инициативы») и Программы  
«Цифровая экономика Российской Федерации», утвержденной распо-
ряжением Правительства Российской Федерации от 28 июля 2017 г. 
№ 1632-р.

В Концепции особо отмечено, что накопленный в нашей стране опыт пре-
подавания предметной области «Технология» является базой для ее 
модернизации. Успешный опыт включения России в международное 
движение «WorldSkills International» при этом является основой для 
оценки качества образования и трансляции практики по модерниза-
ции содержания профессионального обучения.

В предметной области «Технология» на всех уровнях общего образования 
реализуются три взаимосвязанных ключевых направления и одно их 
них – получение опыта персонифицированного действия и трудовое 
воспитание в процессе разработки технологических решений и их 
применения, изучения и анализа меняющихся потребностей человека 
и общества. По этим причинам мы считаем, что методики  
и стандарты компетенции «Технологии моды» WorldSkills Russia 
Juniors, предназначенные для школьников и WorldSkills Russia для 
учащихся в учебных учреждениях среднего профессионального обра-
зования (СПО) должны активно использоваться для обеспечения и ор-
ганизации учебного процесса в предметной области «Технология» в 
школах и для подготовки профильных специалистов в СПО. Методики 
и стандарты WorldSkills успешно используются в самых современных 
технологических решениях большинства действующих производств 
во множестве стран. Однако в процессе преподавания предмет-
ной области «Технология» мы обязаны учитывать какие технологии 
доступны и безопасны для изучения и освоения в рамках основных 



240 развитие территории  
и социальное предпринимательство

часов школьной программы из-за возрастных групп учащихся и тре-
бований соответствующих ФГОС, а какие необходимо изучать  
в учреждениях дополнительного образования.  Методики и стандарты 
компетенции «Технологии моды» WorldSkills Russia Juniors специаль-
но разработаны и безусловно подходят для изучения в школах  
Российской Федерации.

3. ФГОС ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
  И ТЕХНОЛОГИИ МОДЫ

28 ноября 2019 года Совет по федеральным государственным образова-
тельным стандартам (ФГОС) при Минпросвещения России рассмотрел 
и одобрил обновлённые стандарты общего образования с последую-
щей доработкой и утверждением.

Согласно ФГОС основного общего образования (в редакции Приказа Ми-
нобрнауки России от 29.12.2014 № 1644) предметные результаты из-
учения предметной области «Технология» должны отражать овладе-
ние методами учебно-исследовательской и проектной деятельности, 
решения творческих задач, моделирования, конструирования и эсте-
тического оформления изделий, обеспечения сохранности продуктов 
труда, а также овладение средствами и формами графического ото-
бражения объектов или процессов, правилами выполнения графиче-
ской документации. Все эти перечисленные результаты соответствуют 
методам и стандартам компетенции «Технологии моды» WorldSkills 
Russia Juniors и могут успешно использоваться в предметной области 
«Технология».   В проекте нового ФГОС основного общего образо-
вания в требованиях к предметным результатам освоения учебного 
предмета «Технология», выносимым на промежуточную и итоговую 
аттестацию, указаны два модуля. В первом модуле «Производство 
и технологии» предметные результаты изучения должны отражать 
сформированность умений, в частности: использовать инструменты 
и оборудование для обработки текстиля; использовать материалы 
(текстиль); применять технологии обработки текстильных материа-
лов. Во втором модуле «Технологии обработки материалов, пище-
вых продуктов» предметные результаты изучения должны отражать 
сформированность умений, в частности: использовать инструменты, 
приспособления и технологическое оборудование; выполнять техно-
логические операции с использованием ручных инструментов, при-
способлений, технологического оборудования; изготавливать изделие 
из конструкционных или поделочных материалов; выполнять декора-
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тивно-прикладную обработку материалов; выполнять художествен-
ное оформление изделий; презентовать изделие (продукт). Все эти 
перечисленные результаты в проекте нового ФГОС основного общего 
образования также полностью соответствуют методам и стандартам 
компетенции «Технологии моды» WorldSkills Russia Juniors  
и могут успешно использоваться в предметной области «Технология». 

 
4. ЦЕНТРЫ КРЕАТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И КРЕАТИВКВАНТУМ

Совместно с Ассоциацией участников рынка артиндустрии мы предлагаем 
на различных уровнях, и федеральном, и в регионах, для развития 
креативного мышления и творческих способностей учащихся созда-
вать Центры креативных технологий или, как минимум для начала, 
учебные классы креативных технологий. Такие центры (учебные 
классы) креативных технологий могут включать в себя программы по 
технологии моды (предметная область «Технология»), а также про-
граммы по различным видам изобразительного искусства и разно-
видностям декоративно-прикладного искусства (учебный предмет 
«Изобразительное искусство»). Центры креативных технологий могут 
организовываться как на базе школ и организаций дополнительного 
образования, так и быть самостоятельными. Они могут быть мульти-
центрами, состоящими из различных мастерских креативных техноло-
гий (ателье, художественная мастерская, керамика,  стекло, и прочее), 
так и моноцентрами креативных технологий.   

Креативные технологии – это инструменты, которые использует творчески 
мыслящая личность, и в то же время это достаточно мощные рычаги, 
грамотное использование которых позволяет активизировать твор-
ческую направленность мыслительного процесса. Сегодня существует 
запрос на формирование инновационной экономической, социальной 
и образовательной моделей, что требует прежде всего формирования 
нового мышления, отличительной чертой которого является его твор-
ческая и проблемная направленность. Движение в этом направлении 
размывает традиционно существовавший барьер между «технарями» 
и «гуманитариями». Развитие науки, искусства, технологий всегда 
происходит благодаря рождению новых идей, с этой точки зрения 
ученый, изобретатель, художник – творцы в равной мере.

Необходимо особо отметить, что в новой Концепции преподавания пред-
метной области «Технология» как раз и предлагается использовать 
ресурсы организаций дополнительного образования, центров техно-
логической поддержки образования, детских технопарков, включая 
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«Кванториумы», центров молодежного инновационного творчества 
(ЦМИТ), площадок для проверки бизнес-идей, связанных с промыш-
ленным производством (фаблабы), специализированных центров 
компетенций (включая Ворлдскиллс), музеев, организаций, осущест-
вляющих обучение по программам профессионального образования 
и профессионального обучения, а также государственных и частных 
корпораций, их фондов и образовательных программ. Эти ресурсы 
предполагается использовать для создания и апробации модулей 
учебного предмета «Технология» и межпредметных проектных моду-
лей.

Мы совместно с Ассоциацией участников рынка артиндустрии планируем 
обратиться с предложением к Федеральному оператору сети детских 
технопарков «Кванториум» по внедрению программы Центров креа-
тивных технологий в виде Креативквантума для апробации модулей 
учебного предмета «Технология» и межпредметных проектных моду-
лей, используя методы и стандарты компетенции «Технологии моды» 
WorldSkills Russia Juniors.

5. НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ КУЛЬТУРА  
  И КРЕАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Нам хорошо известно, что в майском указе 2018 года Президент Россий-
ской Федерации Владимир Владимирович Путин поставил перед 
Правительством России цели, которые необходимо достичь до 2024 
года. Для этого разработаны национальные проекты по 12 направле-
ниям социально-экономического развития.

В национальном проекте Культура есть задачи:
обеспечить детские музыкальные, художественные, хореографиче-
ские школы, школы искусств, училища необходимыми инструмента-
ми, оборудованием и материалами (пп «в» пункта 12 Указа Прези-
дента РФ от 7 мая 2018 № 204);
cоздать (реконструировать) культурно-досуговые организации 
клубного типа на территориях сельских поселений. (пп «д» пункта 12 
Указа Президента РФ от 7 мая 2018 № 204).

В целях практического решения задач федерального проекта «Культурная 
среда» национального проекта Культура считаем целесообразным:

предусмотреть оснащение детских школ искусств по виду декоратив-
но-прикладного искусства лоскутное шитье, кройка и шитье необ-
ходимым оборудованием и учебными материалами в соответствии 
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методиками и стандартами по компетенции «Технологии моды» 
используя методы и стандарты компетенции «Технологии моды» 
WorldSkills Russia и WorldSkills Russia Juniors с созданием Центров 
креативных технологий;
предусмотреть подготовку и переподготовку преподавателей детских 
школ искусств по виду декоративно-прикладного искусства лоскутное 
шитье, кройка и шитье с использованием методик и стандартов ком-
петенции «Технологии моды» WorldSkills Russia и WorldSkills Russia 
Juniors и разработки программ Центров креативных технологий;
предусмотреть при строительстве (реконструкции) и (или)  капиталь-
ном ремонте культурно-досуговых учреждений в сельской местности 
типовое решение по помещениям для студий «Технологии моды» и/
или Центров креативных технологий.

В целях практического решения задач федерального проекта «Творческие 
люди» национального проекта Культура считаем целесообразным при соз-
дании (реконструкции) культурно-досуговых организаций клубного типа  
в сельских поселениях и в детских школах искусства предусмотреть созда-
ние Центров креативных технологий и соответствующее материаль-
но-техническое оснащение студий с использованием методик и стандар-
тов компетенции «Технологии моды» WorldSkills Russia и WorldSkills Russia 
Juniors для реализации творческих проектов и использования в качестве 
помещений:

творческих студий «Технологии моды» по возрастным группам, вклю-
чая возрастную группу 50+;
досуговых студий кройки и шитья, лоскутного шитья как вида народ-
ного художественного ремесла;
досуговых студий изобразительного искусства, включающих в себя 
вид декоративно-прикладного искусства лоскутное шитье и квиллин-
га, кройка и шитье;
студий совместного творчества (коворкинга) по направлению «Тех-
нологии моды», как разновидности общественного пространства, 
объединяющей людей для общения и творческого взаимодействия. 

Освоение креативных технологий, технологий моды активно способ-
ствует развитию креативного мышления и творческих способностей 
учащихся, способствует подготовке гармонично развитых специали-
стов, способных к творчеству и поиску новых решений.
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Ирина Егорова:  
Спасибо, большое, Виталий Евгеньевич. Самый главный вывод из ска-
занного, у нас довольно много организаций, как частных, так и госу-
дарственных, которым следует обратить внимание с таким важным  
и актуальным направлением, как мода. Это важно. Это актуально  
и это интересно детям.
Мы двигаемся дальше. Мы так выстроили круглый стол, чтобы проде-
монстрировать новые направления в индустрии, на которые системе 
образования следует обратить внимание. Интересны они с той точки 
зрения, что людей в этих отраслях, задействовано много. Третье 
место с точки зрения занятости занимают аудиовизуальные медиа. 
Интересны они не только с точки зрения рынков труда, но и с точки 
зрения повального увлечения социальными сетями нашего подраста-
ющего поколения. 
90% свободного времени сегодня дети тратят находясь в тик-токах, 
фейсбуках, в других так называемых прелестях жизни. Которые неве-
роятно насыщены визуальным контентом.
Если мы сами посмотрим на этот контент, для нас будет очевидно,  
что им явно не хватает визуального словаря, который им так необхо-
дим для невербального общения, но не могут создавать изображения 
сами или писать сценарии сами.. 
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КИНОПЕДАГОГИКА В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ
Костюченко А.,  
член Правления Ассоциации кинопедагогики «Образ»

Мы находимся на линии прорывной технологии. Сейчас было два выступле-
ния, по изобразительному искусству, по дизайну … Сюда можно было 
бы отнести любое другое направление: театр, архитектуру, литература 
и проч... Это не удивительно: кино – это прорывная технология. Оно 
связывает все. 

Вы никогда не задумывались, почему, в школе, где существовали различные 
направления искусства, никогда не было кино? Ведь только в послед-
ние годы технологии приблизились настолько близко и дали такую 
возможность, детям и педагогам работать с кино языком, с визуаль-
ным языком… 

Представьте себе, что педагог говорит: мы посмотрели с вами фильм тако-
го-то режиссера и я прошу вас сделать по этому фильму киносочине-
ние. Не изложить литературным языком, как это всегда было, а имен-
но составить образами сочинение, чтобы это была монтажная фраза, 
которая бы выражала главную идею автора...

А как это сделать? Любой ученик быстро гуглит любое название и может 
найти любой фильм, нарезать из него куски и сложить таким образом, 
что это будет сочинение.

Мы сегодня стоим перед глобальным вызовом. Сейчас тик-ток – абсолют-
ный лидер по пользователям. Сейчас в сети у него пользователей око-
ло миллиарда, а в рунете – 20 миллионов. Причем половина из них –  
дети. Дети и подростки. Это те, которые снимают, и смотрят постят…

Ребенок в среднем сегодня проводит около семи часов в интернете, кото-
рый смотрят массу блоггеров, различный контент.

Какой способ был ранее более привычным для донесения до детей кодов  
и смыслов., истин и т.д. Понятно, что воспитанием занимались родите-
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ли, как и сегодня, хотя времени становится все меньше и меньше.  
Это – двор, одноклассники и т.д. 

Но самым главным была книга. Именно она являлась и хранителем смыс-
лов, и кодов. Это был самый доступный способ и проведения свобод-
ного времени, и литература – самый главный предмет. Поэтому книга 
занимала основное наше время.

Сейчас, когда появилась альтернатива – визуально насыщенная альтер-
натива в виде гаджетов, интерес к книге падает. И детей оторвать от 
визуальной информации становится все сложнее. Хорошо, если  
у родителей есть настойчивость, есть вера в себя и в свои силы. тогда 
они справляются с этой ситуацией. Что делать?

Есть два способа – дернуть рубильник и отключить вайфай. Тогда они пере-
ключаться на книгу, а второе – попытаться найти способы, как можно 
использовать новые технологии до того момента, как они вообще не 
перестанут читать.

Каким образом это сделать? Все, что сейчас развивается – это некая логич-
ная последовательность смены коммуникационных культур. Сначала 
была словесная, когда не было книги, потом письменная, к которой  
я и себя отношу. Наконец, сейчас наступает визуальная, к которой  
я и себя отношу. Культура, когда потребление визуальной информа-
ции становится преимущественной. То ест образы настолько окру-
жают нас, когда и само понятие искусства размылось. Изображения 
становятся столь многочисленными, что трудно отделить одно от 
другого и школьник может случайно снять шедевр, который мастер 
художественной фотографии не угонится. То количество изображений, 
которое сегодня производится переходит из количества в качество.

Мы говорим не о случайности, мы говорим о методике, мы говорим о техно-
логии. И каким образом найти ту технологию, которая бы позволила 
бы работать с современными детьми и учить педагогов, как работать. 

Дети и сейчас снимают и очень удачно. В качестве примера можно приве-
сти нашу маленькую блоггершу Настю, которая в свои 6 лет снимает 
и ведет блогг и получает за это 16 млн в месяц. Вот ориентир для 
современных подростков. Но я говорю не об этом. Я говорю о так на-
зываемой «осознанной съемке», когда каждый современный человек 
должен владеть этими навыками.

Что предлагает Ассоциация кинопедагогов «Образ»? Ничего нового. Надо 
развивать умения работать с камерой, но учить надо учителей.  
Помню я учился в университете на факультете журналистики и рабо-
тал в редакции. Персональные компьютеры использовались уже пять 
лет, когда в МГУ начали нас учить как включать и выключать компью-
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теры – дисциплина «Информационная грамотность». Если мы сегодня 
не поторопимся, то окажемся в подобной ситуации и будем отставать.

Педагоги, которые учатся у нас сегодня не смогут внедрить полученные 
навыки в школе, так как не создана в школе киносреда.

Вопреки общей тенденции в ряде городов в образовательных организациях 
вводится кинокурсы: Курск, Воронеж, Нижний Новгород, Брянск и др.

В Англии в 1988 году была сделана важная вещь – принята программа 
кинообразования «Страстная пятница», в рамках которой в школах 
были переоборудованы кинозалы. Их оснастили техникой и создали 
бесплатную площадку контента для педагогов, где педагоги могли 
забирать бесплатный контент и показывать его детям. Затем они это 
связали с Киноакадемией.

Те, кто хотел дальше этим заниматься, могли поступать в эту Киноакадемию. 
Представляете, вся наша киноиндустрия не понимает, что надо делать 
с детским кино. Предлагают взять побольше денег и сделать шедевр. 
На сегодняшних детей не действует кино и так будет продолжаться до 
тех пор, пока кино не придет к детям. А оно не придет, если ничего не 
делать.

Отсутствие навыков создания кино, приводит к тому, что дети не понимают, 
какого качества фильмы они смотрят.

Что будет предметом съемки? Какие фильмы? Многие не знают. Мы пони-
маем так: ребенок должен уметь осмыслить и визуализировать идею. 
Мы работаем с поговорками, притчами, сказками, баснями. Потому что 
в них всегда есть идея и они учат жить – современная форма работы  
с современными детьми. 
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АНИМАЦИЯ, КАК ТЕХНОЛОГИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
Шубин Д., 
руководитель проекта Kids Animation Desk

Согласен с Александром. Анимация – продолжение кино. Проблема суще-
ствует, потому что дети с раннего возраста, уже с пяти лет в инстагра-
ме. Но визуальной грамотности у них нет. Они не обладают навыками 
«чтения» изображения. Нет такого понятия. И в России оно размыто. 
Сейчас только начинают подходить к «визуальной грамотности». Это 
же не просто смотреть на картинку. Нужно на нее смотреть, размыш-
лять, обсуждать. Этому нужно учить. 

И как инструмент, с дошкольного возраста, может выступать анимация  
и анимационное оборудование именно, как инструмент для визу-
альной грамотности. Дети, создавая мультфильм, проходят все этапы: 
обсуждение, раскадровка, обсуждение поведения и создание героев, 
здесь взаимосвязь с прикладным творчеством. Дети, углубляясь в гад-
жеты очень часто говорят, что им скучно.

Исследователи говорят, что мозг обрабатывает визуальное изображение  
в 60 000 быстрее. Следовательно, мы можем сделать более быстрое  
и качественное образование, используя визуализацию.

Вместе с тем анимация это тактильное творчество, что очень ценится.
Насколько сегодня анимация доступна для внедрения? Кто ею занимается, 

кто сегодня учит этому?
Существует и оборудование, и программы повышения квалификации. Часто 

это элемент СТИМ-образования. Но не в школе, так как здесь нет вре-
мени, выделяемого на анимацию.
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СИСТЕМА РАЗВИТИЯ МЕДИАОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ И ПОПУЛЯРИЗАЦИИ  
ВОСПИТАТЕЛЬНОГО КИНОКОНТЕНТА

Данн Н.,  
режиссер, продюсер, исследователь, 
директор международного кинофестиваля  
и онлайн-кинотеатра «Ноль Плюс», 
член Общественного совета при Минкультуры РФ

Слово у нас, когда мы говорим, оно имеет определенный образ, смысл  
и звук. В принципе, любое слово так проявляется, соединяясь с другим, 
увеличивает образ, дает ему определенный окрас, дает ему опреде-
ленное значение. Чем больше мы можем собрать образов, тем больше 
мы начинаем понимать, что же человек хотел нам сказать. Тем легче 
и проще нам понимать ту действительность, в которой мы живем, тем 
легче нам говорить о культуре детям, легче говорить о ценностных 
характеристиках: любовь, доброта, забота, уважение. Чем больше 
образов мы впитываем, тем мы становимся грамотнее.

Например, когда мы говорим об образном мышлении, под образным мыш-
лением мы понимаем не только отдельный образ, но соединение этих 
образов в определенную сюжетную линию. 

Образно-сюжетное мышление дает понимание причинно-следственной 
связи. Исходя из этого у нас возникает целостная картина, а что я соз-
даю в жизни, куда иду, чем занимаюсь. Если в ребенке это заложено, 
ему проще понимать свою жизненную цель.

Какая проблематика стоит перед нами? Глобальная недооценка визуальной 
грамотности. Например, брат и сестра читают книжку. Сейчас каждый 
из нас что-то представил. У нас добавляется образ. А если мы еще что-
то добавим.
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Второй пример. Мы читаем фразу радиус Юпитера в 11,2 раза больше ра-
диуса Земли. Логически и словесно это понятно. Но, если мы добавим 
чуть-чуть образов, то сразу возникает другой масштаб. Мне становится 
интересно.

Добавляя любое значение визуальное, мы вовлекаем человека в происхо-
дящее. 

Еще одна проблема. Многие спикеры сегодня отмечали, что мир развива-
ется. Нам необходимо понимать, что дети в смартфонах. Нам необ-
ходимо это учитывать в школах. Как нам сделать так, чтобы педагог 
говорил с детьми на одном языке, на визуальном языке? Сделать так, 
чтобы с учеником можно было общаться визуальным языком.

Третья проблема – мы ограничиваем детей в выражении их мыслей по 
поводу какого-то социального процесса. Мы даем событие, ребенок 
начинает снимать. Это может быть притча, может быть рассказ. Это 
может быть документальная съемка, или анимация, или даже блоггинг. 
Но ученик начинает соединять то, где он учится (в школе) с тем, где он 
живет. Он начинает социализироваться. 

Четвертая проблема. Мы делим школу и дошколку. Но, если не делить, то 
кино можно применять в любом учебном предмете, ну и конечно  
в любом формате воспитания.

Исходя из этого, чтобы ребенок рос целостным, мы придумали он-лайн ки-
нотеатр. Его задача – собрать ценностный контент и кино применять  
в образовательном и воспитательном формате.

Педагог мог бы выбрать контент необходимый в одном месте, чтобы пере-
дать его ученикам.

Мы сделали контент и сделали умный просмотр. Мы учли образовательный 
аспект, воспитательный аспект и культурный аспект, а также социали-
зацию.

Что мы предлагаем для совместного решения? На базе учебных заведений 
сделать медиацентры, где объединять умение снимать кино и умение 
смотреть кино.

В целом так.

Ирина Егорова: 
Для медиацентров не требуется чудовищных вложений, как в кванто- 
риумы. И все, о чем мы сегодня говорим, без  этого системе образова- 
ния не удастся воспитать тот креативный класс, который нужен для 
развития нашей страны. Именно это способствует развитию талантов 
наших детей, которые потом придут поднимать креативную экономику.
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Аннотация: 
В статье представлено описание парциальной программы дошкольного образования 
для детей от 1,5 до 7 лет.
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дошкольное образование, парциальная программа, содержание, детское чтение, библи-
отека, приобщение к чтению.

Дошкольный возраст – это важнейший период, когда формируется челове-
ческая личность…, но формируется она не сама по себе. Её формиро-
вание – результат усвоения культурных, этических, правовых тради-
ций. И в процессе их усвоения одну из ведущих ролей играет чтение.

Чтение является составной частью трех фундаментальных интеллектуаль-
ных способностей человека: чтение, письмо и речь. Они формируют 
базу для дальнейшего обучения, профессиональной реализации  
в любой сфере. 

Воспитание детей через чтение – это основа их дальнейшего развития. 
Благодаря чтению у детей и подростков тренируются память, вообра-
жение, концентрация внимания, обогащается внутренний мир, расши-
ряется кругозор, развивается эмоциональная сфера, способность  
к сопереживанию, закрепляются навыки критического мышления  
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и анализа, происходит формирование основных духовно-нравствен-
ных ценностей и идеалов через знакомство с героями книг, с удиви-
тельными местами, историей народов…

В последнее время роль чтения заметно возросла на фоне изменения роли 
книг и библиотек.

ПРЕДПОСЫЛКИ ИЗМЕНЕНИЯ ФУНКЦИИ БИБЛИОТЕК

Первая предпосылка:  
формирование обществ знаний

В 2005 году ЮНЕСКО издал документ «К обществам знаний»55, в котором 
«Общества знания – это общества, источником развития которых 
являются собственное многообразие и собственные способности». 

публичные библиотеки театры

публичные библиотеки выставки

школы

публичные библиотеки

семейн библиотеки

музеи

территориальное  
сообщество

школьные библиотеки

книжные магазины

Экосистема чтения

библиотека
ДОО

издательства

СМИ

архивы

55 https://ifap.ru/library/book042.pdf
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Общества знания, пришедшие на смену постиндустриальному обще-
ству, способствовали радикальному изменению в обществе подхода  
к культуре и образованию. 

Вторая предпосылка:  
Изменение функции информации  
в обществе, а следовательно  
и функции чтения

В обществе знаний меняется значение информации. А осознание информа-
ции, как одной из форм существования материи, наряду с временем  
и пространством, изменяет не только функции времени и роль библи-
отек, но очень многих знаний.

Третья предпосылка:  
Исследования мозга последних 
десяти лет привели к изменению 
представлений о процессе  
познания, особенно в младшем 
возрасте

Детство в целом стремительно меняется. Дети растут в совершенно новых 
(неизвестных, как для родителей, так и для системы образования) реа-
лиях, в невероятно сложном, постоянно меняющемся мире, наполнен-
ном неопределенностями, в котором требуется быстро и адекватно 
перерабатывать огромные объемы неоднозначной информации. Все 
время ускоряющийся технологический прогресс меняет само понятие 
знаний, приводит к исчезновению и появлению профессий и умений. 
Заканчивается многовековой период, когда существует понятие, что 
ребенок, раз и на всю жизнь получают знания, умения и навыки, кото-
рые образуют прочный фундамент для дальнейшей успешной жизни.

Теперь главное, что должны получить будущие поколения — это умение 
быстро осваивать стремительно меняющиеся новые технологии, гибко 
перестраивать свою траекторию развития, постоянно приобретая и 
развивая новые навыки и компетенции при этом сохранять фунда-
ментальные основы человеческого бытия. Следовательно, меняются 
функции информации в обществе, а, следовательно, и функции чтения.

Мозг – язык – зрение - грамотность – чтение. Исследования мозга послед-
них десяти лет привели к изменению представлений о процессе 
познания, особенно в младшем возрасте. В последние годы растет 
осознание того, как развивается мозг человека, и как опыт, начинаю-



255креативная экономика и образование

детство и институты памяти

щийся с рождения, влияет на успех или неудачу ребенка после того, 
как он или она соприкоснутся с системой образования. 

Развитие языка является предшественником грамотности. Это начинается 
еще до рождения ребенка.

Четвертая предпосылка:  
Переосмысление в последние пять 
лет характеристик экономического 
развития стран, осознание  
образования и культуры –  
ведущими экономическими  
отраслями, основой  
конкурентности территории

Сегодня в науке стало общепризнанным фактом, что формирование чело-
веческого капитала начинается с рождения, при этом раннее детство 
(0-3 лет) и дошкольный возраст жизни человека (3-7 лет) являются 
наиболее важными. 

Американские исследователи, отмечали, что «нехватка базовых навыков 
грамотности обходится американским предприятиям, университетам 
и недостаточно подготовленным выпускникам средних школ в 16 
миллиардов долларов в год в виде снижения производительности  
и затрат на исправление»56. Поэтому развитие чтения стало в США  
и во многих других странах, практтически, первостепенной задачей.

Пятая предпосылка:  
Образовательная революция  
на фоне общего понимания, что 
образовательная система терпит 
неудачу и не обеспечивает  
притока подготовленных кадров, 
как в школу, так и в вуз

Несмотря на то, что почти всю информацию можно найти в готовом виде, 
например, в видеороликах и приложениях, у всего этого довольно 
низкий «порог вхождения» по сравнению с книгой. Здесь человек 
погружается в уже продуманную для него реальность, для обработки 
которой не надо прилагать больших усилий. Информация уже готова 

56 Greene, J. (2000). The cost of remedial education: How much Michigan pays when 
students fail to learn basic skills. Midland, MI: Mackinac Center for Public Policy.
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для потребителя, она преподносится ярко, простым языком, соот-
ветственно воспринимается легко. Чтение же учит концентрировать 
внимание, напрягает и улучшает память, мышление и воображение, 
значительно увеличивает словарный запас, особенно в раннем воз-
расте. Книга подразумевает большую долю сотворчества – ведь необ-
ходимо представить себе целый мир, героев, звуки, цвета. Ребенок не 
получает все это в готовом виде и именно это становится основой для 
его дальнейшего развития.

Человек мыслит словами и образами, поэтому формирование богатого 
словарного запаса крайне важно для ребенка, особенно в раннем 
детстве. Слова, которые ребенок усваивает из книг, становятся осно-
вой его мышления. С их помощью он называет и описывает те собы-
тия и явления, которые происходят вокруг него, общается с другими 
людьми. В дальнейшем из всего этого постепенно выстраивается его 
картина мира. На этом фундаменте формируются его аналитические 
навыки и способность делать выводы: умение отличать информацию 
от мнения, определять надежные источники, понимать, как создает-
ся и подается информация в современном мире, как формируется 
общественное мнение. Вдумчивое чтение качественной литературы 
является важнейшей для детей и юношества компетенцией. Каче-
ственному мышлению нужно учиться. Поэтому важно признать, что 
чтение книг, не любых, а именно хорошей, качественной литературы – 
это фундамент для формирования мышления ребенка и дальнейшего 
созревания его личности.

В настоящее время мир ставит перед образованием непростые зада-
чи – как сделать так, чтобы детям учиться было не только полезно, 
интересно и занимательно, но и эффективно. Т.е. современное обра-
зование должно принести обозримые плоды в будущем – высокие 
показатели интеллекта, успешную самореализацию в профессиональ-
ной деятельности. Многие современные образовательные методики 
берут за основу STEM-подход (Science/Наука, Technology/Технологии, 
Engineering/Инженерия, Mathematics/Математика). Согласно этому 
подходу, дети могут изучать мир системно, вырабатывая инженерный 
стиль мышления, вникать в логику явлений, осваивать основы понима-
ния окружающего мира во всем его многообразии. Также появляется 
все больше образовательных проектов, основывающихся на подходе 
STEAM с теми же областями знаний с добавлением направления по 
искусству (Art). Таким образом, данный метод шире подходит к обу-
чению детей и задействует оба полушария мозга, т.е. используются 
возможности как логического, так и креативного мышления ребенка. 
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Особым направлением сейчас становится формирование т.н. навыков 
XXI века – 4К. К ним относятся коммуникация, кооперация, критиче-
ское мышление и креативность.

Педагогами разрабатываются инновационные программы раннего развития 
детей с учетом новейших достижений науки и практики отечествен-
ного и зарубежного образования. В качестве примера можно при-
вести республиканский проект «Одаренный ребенок»57 по созданию 
условий для массового проявления способностей у детей в разных 
сферах деятельности. В основе работы с одаренностью лежат идеи 
первого президента Республики Саха (Якутия) Михаила Николаева, 
по мнению которого, в основе воспитания таланта человека должны 
лежать пять китов образования – музыка, шахматы, рисование, языки 
и спорт.

Приобщение подрастающего поколения к литературе является одним 
из приоритетных направлений современного образования. Чтение 
произведений литературы рассматривается сегодня как важнейший 
элемент культуры, средство повышения интеллектуального потенциа-
ла нации, творческой и социальной активности российского общества. 
Новому поколению граждан предстоит на высоком интеллектуальном 
уровне ответить на вызовы современности, обеспечить устойчивое 
процветание страны, создавая глобальную конкуренцию в экономике, 
политике, образовании, науке, искусстве и других сферах. Поэтому 
приобщение детей к чтению должно занимать одно из приоритетных 
направлений в современной культурной и образовательной политике 
республики.

Педагогами разрабатываются инновационные программы раннего развития 
детей с учетом новейших достижений науки и практики отечествен-
ного и зарубежного образования. В качестве примера можно при-
вести республиканский проект «Одаренный ребенок» по созданию 
условий для массового проявления способностей у детей в разных 
сферах деятельности [1]. В основе работы с одаренностью лежат идеи 
первого президента Республики Саха (Якутия) Михаила Николаева, 
по мнению которого, в основе воспитания таланта человека должны 
лежать пять китов образования – музыка, шахматы, рисование, языки 
и спорт.

Парциальная программа дошкольного образования «Читаем все» – это ре-
зультат объединения усилий специалистов из разных ведомств,  
а именно Национальной библиотеки Республики Саха (Якутия), Меж-

57 https://cyberleninka.ru/article/n/proekt-odarennyi-rebenok-v-yakutii
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дународной педагогической академии дошкольного образования 
Академии детства имени Тамары Семеновны Комаровой  
и МАДОУ «Детский сад №18 «Прометейчик» им. Т.С. Комаровой» ГО 
«город Якутск». Программа стоит в одном ряду с республиканскими 
проектами «Музыка для всех», «Шахматы для всех», «Рисуем все», 
«Билингвальное образование», «Физическое развитие», на которых 
строится экосистема развития одаренности в Якутии.

Парциальная программа «Читаем все» является составной частью сетевого 
республиканского проекта «Читаем все», отвечает требованиям ФГОС, 
разработана в соответствии с:
Конституцией Российской Федерации от 12.12.1993, ст. 43;
Конституцией Республики Саха (Якутия) от 04.04.1992, ст. 22;
Конвенцией ООН о правах ребенка (1989 г.);
Федеральным законом от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»;
«Основами законодательства Российской Федерации о культуре» 
(утв. ВС РФ 09.10.1992 N 3612-1) (ред. От 01.04.2020);
Законом Республики Саха (Якутия) от 24.06.2013 1222-З N 1335-IV 
«О культуре»;
Законом Республики Саха (Якутия) от 15.12.2014 1401-З N 359-V 
«Об образовании в Республике Саха (Якутия)»;
Федеральным государственным образовательным стандартом до-
школьного образования (приказ Министерства образования и науки 
РФ от 17 октября 2013 г. N 1155);
Федеральным законом от 29.12.1994 N 78-ФЗ «О библиотечном 
деле»;
Законом Республики Саха (Якутия) от 21.07.1994 З N 27-I «О библио-
течном деле».

Программа составлена на основе программ Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, 
Э.М. Дорофеевой, О.А. Колобовой, Л.В. Серых, М.В. Паньковой.

Программа дополняет и расширяет задачи основной образовательной про-
граммы дошкольного образования МАДОУ «Детский сад №18 «Про-
метейчик» им. Т.С. Комаровой» ГО «город Якутск», который является 
первой экспериментальной базой, где этот проект будет претворяться 
в жизнь. 

В ее основе лежит формирование интереса и потребности в чтении (вос-
приятии) книг, которое строится на организации систематического 
чтения, а также общения взрослого с детьми, имеющего предметный 
(содержательный) и эмоциональный характер. 
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Парциальная программа «Читаем все» предназначена для использования 
в детских садах и различных организационных формах дошкольного 
образования: в центрах развития ребенка, детских клубах, семей-
ных формах дошкольного образования – и ориентирована на детей 
от 1,5 до 7 лет. В первую очередь программа адресована педагогам 
дошкольного образования, сотрудникам библиотек, родителям, также 
будет полезна всем, кто интересуется вопросами воспитания детей 
дошкольного возраста.

Цель программы: 
воспитание гармонично развитой личности детей дошкольного воз-
раста, развитие их творческих умений в речевой, театрально-игровой, 
изобразительной деятельности через приобщение к художественной 
литературе с учетом их возрастных, индивидуальных психологи-
ческих и физиологических особенностей, потребностей детей и их 
родителей.

Задачи:
1. Обеспечить оптимальное сочетание классического дошкольного 

образования и современных образовательных технологий;
2. Включать дошкольников в развивающие коммуникативные фор-

мы совместной деятельности со взрослыми и друг с другом;
3. Формировать представления о фольклоре, литературных ценно-

стях и традициях России и Якутии;
4. Формировать основы читательской культуры в процессе чтения 

(восприятия) книг;
5. Познакомить с правилами поведения в библиотеке;
6. Способствовать развитию творческих умений детей в разных 

видах художественно-речевой деятельности на основе литератур-
ных и фольклорных произведений;

7. Учить детей выразительно передавать образы литературных геро-
ев в театрализованной деятельности, импровизировать, проявлять 
творчество;

8. Обогащать представления об особенностях литературных жанров: 
загадка, сказка, рассказ, стихотворение, небылица;

9. Воспитывать литературно-художественный вкус. Акцентировать 
внимание детей на отдельных средствах художественной вырази-
тельности, которые наиболее полно и точно характеризуют героев 
(внешность, внутренние качества, а также окружающий мир (жи-
вая и неживая природа);
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10. Воспитывать ценностное отношение к художественной литературе;
11. Создать развивающую предметно-пространственную образо-

вательную среду, открывающую возможности для личностного 
развития, развития инициативы и творческих способностей детей 
дошкольного возраста через приобщение к художественной лите-
ратуре, с учетом их возрастных, индивидуальных психологических 
и физиологических особенностей, потребностей детей и их роди-
телей [2].

В содержательном разделе описаны формы, способы и методы реализа-
ции программы и организации работы в трех формах: в дошкольной 
образовательной организации или в организации дополнительного 
образования; в библиотеке и других институтах памяти (архив, музей 
и др.); в семье. Приведены конспекты игр и занятий по темам «Рече-
вое развитие и знакомство с грамотой», «Чтение». 

В качестве приложения – списки художественной, учебно-методической 
литературы, наглядно-дидактических пособий.

В связи с тем, что многие функции публичной библиотеки важны дошколь-
ному образовательному учреждению, наличие точки доступа в Элек-
тронную библиотеку Национальной библиотеки Республики Саха 
(Якутия), станет дополнением к парциальной программе. 

Сегмент «Читаем с рождения» https://kids.e.nlrs.ru в электронной библиоте-
ке адресован детям, родителям и специалистам дошкольного образо-
вания и предоставляет пользователям художественную, учебную, по-
знавательную переводную и оригинальную национальную литературу. 

Имеет тематические подборки, среди которых коллекции, созданные с 
целью сохранения памятников педагогической мысли народов Аркти-
ки, необходимых для развития системы образования при поддержке 
Фонда развития будущих поколений РС (Я) и Академии детства РС (Я): 
«Национальная коллекция развивающих программ и методических 
пособий для детей дошкольного возраста», «Национальная коллекция 
мультфильмов детей дошкольного возраста», «Национальная коллек-
ция развивающих игр для детей дошкольного возраста». 

Текст парциальной программы дошкольного образования «Читаем все» и 
все документы перечисленных коллекций предоставляются обществу 
в цифровом виде в Электронной библиотеке Национальной библио-
теки Республики Саха (Якутия) по адресу https://e.nlrs.ru/. 

Приобщение подрастающего поколения к литературе является одним из 
приоритетных направлений современного образования. Новому 
поколению граждан предстоит на высоком интеллектуальном уров-
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не ответить на вызовы современности, обеспечить устойчивое про-
цветание страны, создавая глобальную конкуренцию в экономике, 
политике, образовании, науке, искусстве и других сферах. Поэтому 
приобщение детей к чтению должно занимать одно из приоритетных 
направлений в современной культурной и образовательной политике 
республики.
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СЕМЬ ШАГОВ ПО ОТКРЫТИЮ БИБЛИОТЕКИ  
В ДЕТСКОМ САДУ

Комарова И., 
проректор МПАДО,
Заместитель заведующего кафедры ЮНЕСКО

ПРЕДПОСЫЛКИ ИЗМЕНЕНИЯ ФУНКЦИИ БИБЛИОТЕК

Формирование обществ знаний.
Изменение функции информации в обществе, а следовательно и функции 

чтения.
Исследования мозга последних десяти лет привели к изменению представ-

лений о процессе познания, особенно в младшем возрасте.
Осознание роли младшего возраста в развитии человека и в обеспечении 

конкурентности страны.
Переосмысление в последние пять лет характеристик экономического 

развития стран, введение понятия «Богатство» в оценку развития 
государств.

Образовательная революция на фоне общего понимания, что образователь-
ная система терпит неудачу и не обеспечивает притока подготовлен-
ных кадров, как в школу, так и в вуз.

Уменьшение способности семей оказывать эффективную поддержку детям, 
вызванные ростом числа неполных семей, увеличение неравенства  
в доходах (особенно для родителей без высшего образования). 

Младший возраст рассматривается в терминологии ЮНЕСКО, как возраст от 
0 до 7.
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НОВЫЕ ФУНКЦИИ БИБЛИОТЕКИ  
В ОБЩЕСТВАХ ЗНАНИЙ

1. Чтение способствует увеличению словарного запаса, который обе-
спечивает развитие синапсов. 

2. Дети, которые регулярно читают, демонстрируют более высокую 
активацию в соответствующих областях мозга.

3. Обеспечивает формирование среды для домашнего и дневного 
ухода, в которой дети, малыши и дошкольники получают развитие, 
навыки готовности, необходимые для начала учебы в школе, не 
требующие больших затрат. 

4. Чтобы дети читали в школе, государственная политика должна 
поддерживать потребности ребенка, начиная с рождения. 

МОЗГ – ЯЗЫК – ЗРЕНИЕ – ГРАМОТНОСТЬ – ЧТЕНИЕ…

В последние годы растет осознание того, как развивается мозг человека, 
и как опыт, начинающийся с рождения, влияет на успех или неудачу 
ребенка после того, как она вступит в школьную систему.

Развитие языка является предшественником грамотности. Это начинается 
еще до рождения ребенка. 

Исследования показывают, что ребенок, которому всего несколько дней, 
приложит усилия к тому, чтобы поднять голову к звуку голоса его ма-
тери, потому что ребенок уже распознает ее голос. 

Зрение не очень хорошо развито при рождении, поэтому дети не могут фо-
кусировать свои глаза в течение нескольких недель, но их слух похож 
на слух взрослых. Дети вначале узнают много нового об окружающем 
их мире благодаря тому, как к ним прикасаются, что они на вкус, слы-
шат и обоняют. Позже они учатся, произнося название предметов.

Новорожденные дети не понимают, что им говорят люди, но по мере того, 
как они усваивают язык и другие звуки, возникают нервные связи. 

Эти связи включают в себя биоэлектрический сигнал, посылаемый от одно-
го нейрона к другому в мозгу ребенка. 

Когда сигнал переходит от одного нейрона к другому, устанавливается со-
единение. Миллионы соединений образуются у новорожденного. Со-
гласно исследованиям, к двум годам дети в домах с богатым языком 
говорят на 300 слов больше, чем дети, воспитываемые родителями, 
которые не очень много разговаривают со своими детьми. По оцен-
кам, дети, которые живут в богатой языковой среде, которая часто 
существует в домах профессиональных родителей, слышат 215 000 
слов в неделю. Ребенок в семье из рабочего класса может слышать  
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125 000 слов в неделю, в то время как ребенок, воспитанный по соци-
альному обеспечению, может слышать только 62 000 слов в неделю.

Только слова, которые повторяются снова и снова, становятся постоянными. 
Ни в каком возрасте не рано читать ребенку. 
Новорожденный ребенок не понимает прочитанные слова и не сможет 

видеть страницы в книге, но чтение может быть одним из способов,  
с помощью которых родители будут чувствовать себя комфортно, 
общаясь со своим ребенком. 

Пение, чтение детских стихов, разговор о том, что делает родитель, когда он 
занимается повседневными делами, - все это важно. 

Мозговые связи формируются постоянно. 
Речь, которую слышит ребенок, создает отчетливые нервные связи в мозге 

задолго до того, как он начинает говорить.
Когда ребенок начинает издавать первые звуки, воспитатель или родитель 

часто повторяет их, улыбаясь и широко раскрывая глаза. Ребенок изу-
чает лица своих родителей и пытается имитировать выражения  
и движения, которые он видит. Детям очень важно, что взрослый 
повторяет звук, который они произвели. Этот ранний обмен звуками 
помогает «жестко связать» их для ребенка. Звуки, которые не повто-
ряются родителями, часто сбрасываются, и мозговые связи, возникшие 
на их основе, -- растворяются.

Восприятие ребенка развивается прежде, чем язык. Младенцы понимают 
много слов задолго до того, как начинают говорить. По этой причине 
многие родители учат своего ребенка выражаться знаками. Это созда-
ет очень прочную связь мозга между словом и объектом. Хорошо, если 
ребенок может указать, что он хочет, с помощью знаков.

Постепенно ребенок издает случайный звук, такой как «ма-ма» или «па-
па», в то время как ему произносят другие звуки, такие как «ба-ба». 
Они замечают реакцию, которую получают на «ма-ма» или «па-па», 
и мозговые связи, связанные с этими звуками, усиливаются. Ребенок 
начинает повторять звуки чаще, и подкрепление продолжается. 

Приблизительно тогда же младенцы начинают узнавать свое имя, когда его 
произносят. 

Дети учатся говорить усиливая связи мозга. Связи тех звуков, которые не 
усиливаются повторением, исчезают. 

К восемнадцати месяцам ребенок выучивает новые слова из расчета один 
раз в два часа.
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ПЕРВЫЙ ШАГ – ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧ. 
ЗАДАЧИ БИБЛИОТЕКИ ДЕТСКОГО САДА

Существуют четыре основных задачи, чтобы обеспечить развитие ребенка  
и  помочь ему и его семье в подготовке к школе:
1. Предоставить информацию целевым группам родителей с деть-

ми в возрасте до трех лет, которые меньше всех знают, насколько 
важны эти годы для будущего успеха в школе, в вузе и в карьере.

2. Предоставлять образовательные возможности для обучения и 
ресурсы для воспитателей раннего детства, обучения и развития 
детей и младенцев через пять лет.

3. Разрабатывать библиотечные программы для детей в возрасте от 
трех до пяти лет, чтобы включить в них навыки большей готовности.

4. Предоставлять программы, ориентированные на развитие младен-
цев и детей младшего возраста, в дополнение к программам для 
дошкольников в возрасте от трех до пяти лет.

ВТОРОЙ ШАГ – ОПРЕДЕЛЕНИЕ СТРУКТУРЫ БИБЛИОТЕКИ

В мировой практике основная задача библиотек в дошкольной организа-
ции – вовлечение детей в чтение.
1. Далеко не все детские сады имеют достаточно места для разме-

щения стационарной библиотеки
2. Важна эффективность руководства. Хотя обнаруживается прямая 

связь между финансированием и эффективностью, но большую 
роль играет управление.

3. Наличие специалиста-библиотекаря или человека, увлеченного 
книгой.

выносные стенды на этажах 
для детей и родителей

библиотеки (детские!!!) 
в группе в том числе

отдельные ящички в других 
центрах активности

центр чтения

общая библиотека
ДОО, включая методический, 

детский и справочный отделы
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ТРЕТИЙ ШАГ – НОРМАТИВНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

 

ЧЕТВЕРТЫЙ – ФОРМИРОВАНИЕ ПРОСТРАНСТВА

Достоинства:
1. Библиотека в том детском саду выделена, как самоценность. Это 

важно.
2. Существует место, в котором можно вести занятия.

Недостаток:
1. Дети сюда могут придти только на занятия. В остальное время 

помещение занято другими занятиями.
2. Если нет отельной должности библиотекаря-воспитателя, сюда 

вообще никому не попасть.

ПЯТЫЙ ШАГ – РЕСУРСЫ

1000 книг до школы…
Какие это книги?
Какие книги предпочитают дети?

выделение помещения 
под библиотеку

договоры о сетевом  
партнерстве  
с муниципальными,  
национальными,  
областными или  
федеральными  
библиотеками

приказ директора ДОО о создании библиотеки

положение о библиотеке

программа деятельности 
библиотеки
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Младенцы (6-12 месяцев)
Книги с фотографиями младенцев.
Книги с прочными, яркие обложками, к которым приятно прикоснуть-
ся и попробовать.
Книги с фотографиями вещей, которые они видят каждый день – 
шары, бутылки, стулья, собаки.
Маленькие книги соразмерные с руками ребенка.

Младенцы (12-24 месяца)
Прочные книги, которые они могут теребить, грызть, бросать.
Книги, в которых дети видят знакомые явления – сон, еду, игру.
Книги для чтения на ночь.
Книги о прощании и приветствии.
Книги с несколькими словами на странице.
Книги с простыми рифмами или предсказуемым текстом.

Младенцы (24-36 месяцев)
Книги с изображениями и названиями разных вещей.
Глупые и смешные книги.
Книги с рифмой и ритмом, а также повторяющийся текст, который 
они могут выучить наизусть.
Книги о детях и семьях.
Книги о еде, животных, грузовиках и других известных и любимых 
объектах.

Малыши (3-5 лет)
Книги, в которых рассказываются истории.
Книги сказок.
Книги о детях, которые выглядят и живут как они. 
Книги о разных местах и разных способах жизни.
Книги о поездке в школу или детский сад.
Книги о друзьях.
Книги с простым текстом, который они могут запомнить.
Подсчет книг, букв алфавита, поиск книг.
Книги-наклейки.

Дети (6-8 лет)
Книги, в которых рассказываются истории.
Книги-лабиринты.
Книги-игрушки, виммельбухи.
Книги о детях, которые выглядят и живут как они. 
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Книги о разных местах и разных способах жизни.
Научно-популярная литература о космосе, о клетке, о теле, о живот-
ных. 
Биографии.
Книги о поездке в школу или детский сад.
Книги о друзьях.
Книги с простым текстом, который они могут запомнить.
Подсчет книг, букв алфавита, поиск книг.

ШЕСТОЙ ШАГ – ПЛАН

БИБЛИОТЕКА ДОО И СООБЩЕСТВО

Поскольку публичные библиотеки исторически работали с маленькими 
детьми и часто находятся в центре усилий всего сообщества, суще-
ствует естественное партнерство между публичными библиотеками и 
детскими садами. 

Публичные библиотеки (муниципальные, областные, национальные, феде-
ральные) могут играть определенную роль в оказании помощи ро-
дителям и провайдерам дневного ухода, чтобы все дети имели опыт, 
который им нужно будет приобрести, чтобы научиться читать, окон-
чить среднюю школу и стать пожизненными читателями, которые не 
только знают, как читать, но наслаждаются чтением.

Публичные библиотеки часто находятся в лучшем положении, чем детские 
сады, чтобы охватить родителей с детьми в возрасте до трех лет и 
после, особенно если в семье нет других детей. 

Публичные библиотеки могут предоставлять информационно-пропаган-
дистские программы в районах с высокой концентрацией семей, 
живущих в нищете, или семьи, у которых русский язык не родной. 

Публичные библиотеки часто имеют контакты с агентствами социального 
обслуживания и программы для подростков. Публичные библиотеки 
также сотрудничают с другими институтами памяти. 

В отличие от публичных библиотек, пропагандистские усилия большинства 
школ не распространяются так далеко в местные районы и обычно не 
начинаются, пока дети не пойдут в школу.
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задачи  
системы

кому  
адресованы

вклад в общественную  
систему образования

Быть  
информированным 
гражданином

Создавайте  
юных читателей

Экспресс  
творчество

Получайте  
факты быстро

Раскройте  
свои корни

Построить успешные 
предприятия

Отмечать  
разнообразие

Местные,  
национальные  
и мировые дела

Ранняя  
грамотность

Создавайте  
и делитесь  
контентом

Готовая ссылка

Генеалогия  
и местная  
история

Бизнес  
и некоммерческая 
поддержка

Культурная  
осведомленность

Информация для поддержки  
и продвижения демократии,  для 
выполнения гражданских обязанно-
стей на всех уровнях и для участия  
в принятии решений 

Дошкольные программы и услуги, 
предназначенные для обеспечения 
того, чтобы дети были готовы  
учиться читать, писать и слушать, 
когда они поступят в школу

Услуги и поддержка для создания 
оригинального печатного, видео, 
аудио или визуального контента  
в реальной или онлайн-среде

Кто-то, чтобы ответить на вопросы 
по широкому кругу вопросов,  
представляющих личный интерес

Ресурсы, чтобы связать прошлое  
с настоящим через семейные  
истории и понять историю  
и традиции сообщества

Инструменты для развития  
и поддержания сильных,  
жизнеспособных организаций

Высокоскоростной доступ  
к цифровому миру без лишних  
ограничений или сборов
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задачи  
системы

кому  
адресованы

вклад в общественную  
систему образования

Знай свое  
сообщество

Сделайте  
выбор  
карьеры

Удовлетворить  
любопытство

Стимулировать  
воображение

Преуспеть в школе

Понять,  
как оценивать  
и использовать  
информацию

Принимать  
обоснованные  
решения

Учитесь  
читать  
и писать

Ресурсы  
и услуги  
сообщества

Работа  
и карьерный  
рост

Обучение в течение 
всей жизни

Чтение, просмотр  
и прослушивание 
для удовольствия

Домашняя помощь

Беглость  
информации

Здоровье, богатство 
и другие жизненные 
выборы

Грамотность  
для взрослых,  
подростков  
и семей

Центральный источник информации 
о программах, услугах  
и мероприятиях, предоставляемых 
общественными организациями  
и организациями

Ресурсы для определения и выбора 
вариантов карьеры, связанных  
с индивидуальными сильными  
сторонами и интересами

Ресурсы для изучения тем личного 
интереса

Доступные материалы  
в достаточном количестве,  
отобранные для улучшения досуга

Ресурсы для студентов, чтобы  
преуспеть в школе

Информация для разрешения про-
блемы или ответа на вопрос, а также 
навыки поиска, оценки и эффектив-
ного использования информации

Ресурсы для определения и анализа 
рисков, выгод и альтернатив перед 
принятием решений

Поддержка в совершенствовании 
навыков грамотности для  
достижения личных целей  
и выполнения обязанностей  
родителей, граждан и работников



271креативная экономика и образование

детство и институты памяти

задачи  
системы

кому  
адресованы

вклад в общественную  
систему образования

Посетите  
удобное место

Добро  
пожаловать  
в Соединенные 
Штаты

Физические  
и виртуальные  
пространства

Услуги  
для иммигрантов

Безопасное и гостеприимное  
физическое место, где можно  
встретиться и пообщаться с другими 
или спокойно посидеть и почитать,  
а также открыть и сделать  
доступными виртуальные  
пространства, поддерживающие 
социальные сети

Информация о гражданстве,  
изучении английского языка,  
трудоустройстве, государственном 
 обучении, социальных услугах  
и других темах для успешного  
участия в американской жизни
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ИНТЕРАКТИВНАЯ КАРТА ДОШКОЛЬНОГО  
ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ)

Комарова И.,  
проректор МПАДО,
Максимова С.,  
директор национальной библиотеки РС(Я),
Никифорова Т., 
Заместитель директора Педагогического колледжа РС(Я)

ПРОБЛЕМА, НА РЕШЕНИЕ КОТОРОЙ  
НАПРАВЛЕН ПРОЕКТ

Вопросы информационной открытости сегодня широко обсуждаются 
применительно ко всем областям жизни: от политики и управления 
государством до социального обслуживания населения – здравоохра-
нения, образования, ЖКХ. Такая популярность темы во многом задает-
ся активной государственной политикой58.

Ситуацию с информационной открытостью в российском образовании 
можно описать как экстенсивное развитие информационных ресур-
сов, осуществляемое в основном под воздействием нормативного 
регулирования со стороны государства59. Исследования показывают, 
что открытость, организованная сверху, дает возможности педагогам 
использовать ресурсы, которые им не нужны и на которые государ-
ство затрачивает значительные средства. 

Вместе с тем многие педагоги создают свои образовательные ресурсы, 
которые чрезвычайно востребованы их коллегами. Тоже касается и 
родителей.

58 Мерцалова Т.А.  Информационная открытость системы образования:  
вопросы эффективности государственной политики // https://vo.hse.ru/
data/2015/06/30/1082447386/Merzalova.pdf
59 Там же.



273креативная экономика и образование

детство и институты памяти

Таким образом, в РФ имеется большое число образовательных интернет-ре-
сурсов, которые не видит государство, но которые активно использу-
ются и родителями, и педагогами. Одни часто не привязаны ни  
к территории, ни к конкретной проблеме. С другой стороны, государ-
ство создает ресурсы или инициирует создание ресурсов, привязан-
ных к конкретной территории, ведомству и проблеме, но они не удоб-
ны остальным пользователям. Во-первых, потому что не прозрачны 
(так, на сайтах министерств и ведомств подчас нельзя найти элемен-
тарного ответа на вопросы, или даются устаревшие данные, или нет 
ссылок на те исследования, которые ведутся на их средства и т.п.).

Совершенно очевидно, что декларация свободы и равенства всех участни-
ков сетевого информационного обмена фактически остается мифом, 
поскольку любые, даже самые неформальные, сайты обслуживают ин-
тересы своих авторов60. А информация, необходимая для системы об-
разования в большинстве своем хранится на ресурсах Министерства 
культуры и мало известна чиновникам от образования. И наоборот. 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

Цель проекта 
Cоздать интерактивную карту дошкольного образования Республики 
Саха (Якутии) на базе Национальной Библиотеки  
им.  А. С. Пушкина. 

Задачи проекта
Задача 1.  

Объединить материалы, которые накопились в результате проекта, 
посвященного к 100-летнему юбилею дошкольного образования 
республики, а также ресурсы, переданные в библиотеку: коллекции 
мультфильмов, игр и программ дошкольного воспитания.

Задача 2.  
Создать карту Якутии по улусам, внеся в нее данные, внесенные  
в структуру описания, разработанную авторами.

Задача 3. Первоначальная структура: 
Число детей (по годам). 
Число воспитателей (по годам). 
Число ДОО разного типа (по годам).  
Число ДПО (по годам). 
Историю дошкольного воспитания (по годам). 
60 Там же.
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Педагогические вузы, колледжи и техникумы (по годам). 
Наличие различных центров в том числе инновационных площадок  
и проч. 
Одаренные дети. 
Ссылки на число игр, мультфильмов и программ, поступивших в Наци-
ональную образовательную коллекцию из этого региона.

Задача 4.  
Обеспечить постоянное пополнение карты.

Задача 5.  
Со временем дополнить карту другими уровнями образования.

Задача 6.  
Вывести карту на большую плоскость и способствовать появлению 
специализированных киосков, где бы карта была доступна для педа-
гогов, родителей, преподавателей педагогических колледжей, педву-
зов и студентов.

Задача 7.  
Связать карту с данными Республиканского статистического центра и 
Министерства образования и науки.

Задача 8.  
Издать в электронном виде книги по истории развития дошкольного 
образования в улусах (районах), подготовленные к 100-летию систе-
мы дошкольного воспитания в Республике под руководством  
Т. И. Никифоровой.

Задача 9. 
Формирование единой картотеки учебно-методических материалов 
по направлениям ФГОС ДО.

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ. 
ПОРЯДОК ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОЛУЧЕННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ И КРУГ 
ЛИЦ, В ИНТЕРЕСАХ КОТОРЫХ ОНИ ДОЛЖНЫ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ

Основные работы по проекту могли бы быть реализованы в течение 2021-
2022 годов. После сдачи проекта, должна существовать обслужива-
ющая группа, которая продолжит пополнение информации, а также 
рабочая группа, которая руководит развитием проекта.

Предполагается, что в результате проекта будет введен в научный и педаго-
гический оборот, который сегодня не используется ни педагогами, ни 
родителями, ни управленцами, ни исследователями.

Публикация материалов в подобном объеме позволит: 
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Создать единую базу электронных ресурсов в сфере дошкольного 
воспитания и образования Республики, в частности, и страны, в це-
лом;
Содействовать реализации пяти из десяти намеченных программ 
Десятилетия детства;
Активизировать работу по цифровизации системы образования.
Содействовать просвещению родителей.
Повышать статус воспитателей.
Привлечь внимание родительской общественности и специалистов  
в области управления образованием к отличию дошкольной системы 
образования от школьной и др.
Активизации инновационной деятельности в образовании.
Развитию системы тиражирования лучших практик в образовании  
и ускорения обмена опытом.
Улучшит межведомственное взаимодействие науки, культуры и обра-
зования. 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КОЛЛЕКЦИИ

Все, что вам действительно нужно  
знать об инновациях,  
вы узнали в детском саду.

Роберт Фулгам

Обоснование
На семинарах, выставках и конференциях, посвященных дошкольному дет-

ству Республики Саха (Якутия), воспитатели разных улусов представ-
ляют различные настольные игры, которые разрабатывают сами. 

К сожалению, не всегда на эти игры успевают обратить внимание много-
численные посетители, тогда как они представляют собой великую 
национальную сокровищницу системы образования Республики и 
всей страны. 

Как правило, эти игры воспитатели отрисовывают сами и существуют эти 
игры в единственном экземпляре, реже – в нескольких. Если у воспи-
тателя не нашлось последователей, то со временем эти игры забыва-
ются. Им на смену приходят другие… Когда в стране много талантов, 
то легко упускать их сквозь пальцы, как песок…

Вместе с тем эти игры несут в себе не только национальное своеобразие, но 
и нешуточный образовательный потенциал.     
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Мы много рассуждаем о том, какая большая роль принадлежит игре, глав-
ным образом, свободной игре в жизни дошкольников. И если мы уде-
ляем внимание настольным играм, то преимущественно зарубежным, 
стратегическим. Действительно, много ли можно ожидать от дошколь-
ной настольной игры? Игроки бросают кубики или вращают вертушку 
и перемещают свои игровые жетоны по доске. Вместе с тем исследо-
ватели считают, что настольные игры: 
Обеспечивают развитие детских способностей61.
Развивают критическое мышление62.
Развивают академические навыки.
Учат ладить с другими63.
Знакомят с концепцией правил и их соблюдением64.
Учат побеждать – и проигрывать65.

Многие настольные игры, в том числе классические, такие как шахматы, го  
и различные игры манкала66, побуждают игроков:
Обнаруживать закономерности.
Планировать.
Прогнозировать исход альтернативных ходов.
Учиться на опыте.
Улучшать основные математические навыки67,68.

Это хорошо для долгосрочных перспектив ребенка. Исследования показы-
вают, что раннее «чувство числа» предсказывает долгосрочные успехи 
в математике. Чем сильнее математическая интуиция ребенка относи-
тельно количества и числовой прямой, тем лучше он справляется  
с тестами по математике в начальной и средней школе69.

61 Dewar Gwen. Board games for kids: Can they teach critical thinking? // https://www.
parentingscience.com/board-games-for-kids.html
62 Там же.
63 Kamii C and DeVries R. 1980. Group games in early education: Implications of Piaget’s 
theory. Washington, DC: National Association for the Education of Young Children; Zan, 
Hildebrandt, 2005
64 https://www.parentingscience.com/board-games-for-kids.html
65 Gobet F, de Voogt A and Retschitzki J. 2004. Moves in mind: The psychology of board 
games. Psychology Press.
66 https://www.parentingscience.com/mancala-games.html
67 Scholtz et al. Impact of chess training on mathematics performance and concentration 
ability of children with learning disabilities // https://www.researchgate.net/
publication/288437827_Impact_of_chess_training_on_mathematics_performance_and_
concentration_ability_of_children_with_learning_disabilities
68 https://www.parentingscience.com/preschool-board-game-math.html 
69 Laski EV and Siegler RS. 2014. Learning from number board games: you learn what you 
encode. Dev Psychol. 50(3):853-64.
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Среди детей проводили опросы о том в какие настольные игры он играет. 
Чем больше настольных игр ребенок назвал, тем лучше его результа-
ты по четырем направлениям:
Цифровая идентификация.
Счет.
Оценка числовой строки (в которой ребенка просят отметить распо-
ложение числа в строке).
Сравнение числовой величины (в котором ребенку предлагается 
выбрать большее из двух чисел)70.

Кстати, дети, которые больше играли в видеоигры или карточные игры, по-
казали худшие результаты71.

Таким образом, мы могли бы сделать настольные игры более мощным ин-
струментом обучения и национальной культуры, если бы максимально 
использовали наработанный педагогами потенциал72,73.

С этой целью предлагается создать коллекцию национальных игр на базе 
Национальной библиотеки Республики Саха (Якутия) при поддержке 
Фонда развития будущих поколений РС(Я) и Академии детства РС(Я).

Миссия
Сохрани… Приумножь… Передай...

Цель 
Создать коллекцию национальных игр на базе Национальной библиотеки 

Республики Саха (Якутия) для сохранения национальных памятников 
педагогической мысли народов Арктики, необходимых для развития 
системы образования при поддержке Фонда развития будущих поко-
лений РС(Я) и Академии детства РС(Я).

Задачи
1. Выявление имеющихся настольных игр сегодня и в будущем  

в результате ежегодного семинара, посвященного национальным 
играм.

70 Ramani G.B., Siegler R.S. Promoting broad and stable improvements in low-income 
children’s numerical knowledge through playing with number board games. Child 
Development 79(2):375-394
71 Ramani G.B., Siegler R.S. 2008. Promoting broad and stable improvements in low-
income children’s numerical knowledge through playing with number board games. 
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2. Передача в рамках семинара новых игр в установленной форме  
и порядке в Национальную библиотеку РС(Я).

3. Каталогизация игр и составление национального каталога на-
стольных игр.

4. Педагогическое описание игр, с целью их популяризации и ис-
пользования.

5. Исследование игр.   

Организаторы
Национальная библиотека Республики Саха (Якутия).
Фонд развития будущих поколений РС(Я). 
Академии детства РС(Я).

Целевые группы

Дошкольники,
Младшие школьники,
Педагоги детских садов,
Учителя начальной школы,
Исследователи,
Студенты педагогических вузов,
Библиотекари.

Шаги по реализации

1. Разработка Программы.
2. Разработка критериев отбора игр.
3. Создание межведомственной Рабочей группы на базе  

Национальной библиотеки РС(Я).
4. Разработка и утверждение Рабочей группой Дорожной карты  

по реализации проекта.
5. Разработка правил приема и описания игр.  
6. Оповещение детских садов о старте проекта.
7. Презентация проекта на Форуме.
8. Передача в процессе презентации первых игр.
9. Подготовка и издание методических материалов по каталогиза-

ции игр.

Форма передачи
Игра предоставляется в виде: 

а) Игрового поля, фишек (или в другом виде, если имеет другой вид)
б) Оцифрованном виде,
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детство и институты памяти

в) Описания в электронном виде, в котором представлены педагоги-
ческие и образовательные цели, правила игры, история и дата соз-
дания, данные авторов игры, координаты детского сада, в котором 
она разработана. 
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Аннотация: 
В статье представлены подходы к определению развития феномена устойчивого 
развития в современной дошкольной педагогической теории и воспитательно-обра-
зовательной практике. Выявлены ресурсные точки развития проблемы в меняющейся 
реальности. Раскрыты векторы экологизации дошкольного детства.
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Устойчивое развитие как феномен природы и общества возник в 1990-х гг.  
как возможно правильный и адекватный тому времени ответ на 
глобальные проблемы современности. Фундаментом и «пророком» 
движения за устойчивое развитие послужила книга Рэйчел Карсон 
(Rachel Carson) «Безмолвная весна» («Silent Spring»), которая более 
50 лет назад дала толчок развитию движения в защиту окружающей 
среды и помогла нашему обществу осознать всё негативное влияние 
промышленной деятельности человека на экосферу Земли и изменить 
курс в сторону лучшего будущего. Концепция устойчивого развития 
концентрирует внимание на единстве экономических, экологических 
и социальных аспектов развития общества. Интегрирующим элемен-
том выступает культура.

Таким образом, экологическое образование для устойчивого развития  
в условиях Российской Федерации обладает потенциалом развития 
возможностей детей дошкольного возраста в контексте трансформа-
ции детства и общественных процессов, которые живут путём совер-
шенствования знаний, умений, социальных установок, навыков  
и ценностных представлений, необходимых для воспитания глобаль-
ной гражданственности и решения с учётом своеобразной специфики 
таких актуальных для сегодняшнего дня и для будущего задач, как 
умение критически и системно мыслить, использовать творческий 
потенциал и аналитический подход в решении проблем, способность  
к взаимодействию и принятию решений в условиях неопределён-
ности, а также понимание взаимосвязанности проблем глобального 
характера и вытекающих из этого обязанностей перед обществом.

Экологическое образование и образование для устойчивого развития  
в ближайшей перспективе станут действительно востребованными, 
если предложат образовательным организациям системное, иннова-
ционное видение нового образования, где они станут центральной 
идеей, ядром содержания и источником современных методов работы.

Отметим, что устойчивое развитие России и её экономический рост нераз-
рывно связаны с необходимостью сохранения природной среды и 
обеспечения экологической безопасности среды жизнедеятельности 
человека. Несомненно, что в принятии обществом идей устойчивого 
развития как новой парадигмы развития цивилизации ключевое зна-
чение принадлежит образованию.

В настоящее время экологическое образование становится важным на-
правлением государственной политики России на этапе её перехода 
к новой экологически безопасной модели социально-экономического 
развития. Так, в «Основах государственной политики в области эколо-
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гического развития России до 2030 года» обозначено, что развитие 
экономики страны напрямую зависит от решения образовательной 
задачи по формированию у подрастающего поколения экологической 
культуры. В Указе Президента РФ от 24 декабря 2014 года № 808 «Об 
утверждении основ государственной культурной политики» обще-
культурное развитие молодёжи рассматривается как фактор обеспе-
чения национальной безопасности страны.

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного об-
разования ориентирует участников образовательно-воспитательных 
отношений на необходимость формирования и расширения опыта 
позитивного взаимодействия детей дошкольного возраста с окружа-
ющим миром, приобретения опыта экологонаправленной деятель-
ности, формирования основ экологической культуры. Общеизвестно, 
что уровень экологической культуры является одним из показателей 
отношения общества к окружающей среде. 

Утверждённый Правительством России в рамках реализации Государствен-
ной программы «Развитие образования» на 2013-2020 годы феде-
ральный проект «Современная цифровая образовательная среда 
в Российской Федерации», предполагает модернизацию системы 
образования, приведение образовательных программ в соответствие 
с нуждами цифровой экономики, широкое внедрение цифровых 
инструментов учебной деятельности и целостного включения их в 
информационную среду, с целью обеспечения возможности обучения 
граждан по индивидуальному учебному плану в течение всей жизни 
– в любое время и в любом месте». Решение данных задач возможно, 
на наш взгляд, посредством цифровизации, под которым понимает-
ся переход на цифровой способ связи, записи и передачи данных с 
помощью цифровых устройств. 

В самом широком смысле понимания дефиниции «цифровизация» − это 
изменение парадигмы того, как мы думаем, как мы действуем, как мы 
общаемся с внешней средой и друг с другом посредством инструмен-
та – технологии.

Таким образом, применительно к экологическому образованию детей 
дошкольного возраста цифровизация создаст условия для будущего 
развития каждого ребёнка на уровне его целостной картины и фор-
мирования отдалённого будущего российской цивилизации.

Формирование нового экологического сознания связано с осознанием 
того, что основы глобальной безопасности находятся под угрозой. 
Потребительское отношение к природе поставило её на грань вы-
живания. Доминирующие схемы производства и потребления ведут 



283креативная экономика и образование

педагогические практики  
устойчивого развития

к экологическому опустошению, возрастающему риску для жизни и 
здоровья людей из-за снижения качества окружающей среды. Ведь 
именно высокое качество природной среды является главным богат-
ством человечества и безусловной ценностной категорией в условиях 
устойчивого развития России, сущностью её глобальных экологиче-
ских интересов [2, 3].

Обеспокоенность экологическими проблемами на нашей планете Земля 
выдвинуло на Повестку дня (Глобальный Форум, Рио-де-Жанейро, 
1992) необходимость принятия эффективных мер по решению про-
блем экологической безопасности на основе экологически устойчиво-
го развития. После указанного Глобального Форума сформировалось 
понятие об экологически устойчивом развитии как развитии, связан-
ном с улучшением качества жизни, не превосходящее возможности 
жизнеобеспечивающих экосистем.

В настоящее время экологическое образование становится важным на-
правлением государственной политики России на этапе её перехода 
к новой экологически безопасной модели социально-экономического 
развития. Так, в «Основах государственной политики в области эколо-
гического развития России до 2030 года» обозначено, что развитие 
экономики страны напрямую зависит от решения образовательной 
задачи по формированию у подрастающего поколения экологической 
культуры. 

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного об-
разования ориентирует участников образовательно-воспитательных 
отношений на необходимость формирования и расширения опыта 
позитивного взаимодействия детей дошкольного возраста с окружа-
ющим миром, приобретения опыта экологонаправленной деятель-
ности, формирования основ экологической культуры. Общеизвестно, 
что уровень экологической культуры является одним из показателей 
отношения общества к окружающей среде. 

Таким образом, применительно к экологическому образованию детей до-
школьного возраста педагогическое обеспечение вопросов устойчи-
вого развития создаст условия для будущего развития каждого ребён-
ка на уровне его целостной картины и формирования отдалённого 
будущего российской цивилизации.

Становление идей устойчивого развития в России «опирается на: 1) систему 
классического и инженерного экологического образования, а также 
смежные системы географического, биологического, геологическо-
го, экономического образования; 2) действующие образовательные 
стандарты средней и высшей школы, включающие императивы 
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устойчивого развития; 3) наличие первых элементов будущей систе-
мы институционального обеспечения образования для устойчивого 
развития (Комиссия по устойчивому развитию Государственной думы 
ФС РФ, Учебно-методический совет по экологии и устойчивому разви-
тию ФУМО классических университетов и мн. др.)» [1], а также через 
проективные методологические основы.

Культура устойчивого развития может формироваться на основе целена-
правленных действий. Основой изменения, обогащения культуры мо-
жет выступать система дошкольного образования, которая определяет 
духовные, научно-теоретические предпосылки развития общества.

К задачам экологического воспитания дошкольников мы относим:  
В научно-познавательной сфере: 

формирование системы элементарных научных экологических зна-
ний, доступных пониманию ребенка-дошкольника (прежде всего, как 
средства становления осознанного отношения к природе); развитие 
познавательного интереса к миру природы; 
формирование умений и навыков наблюдений за природными объ-
ектами и явлениями. В эмоционально-нравственной сфере:
воспитание гуманного, эмоционально-положительного, бережного, 
заботливого отношения к миру природы и окружающему миру в це-
лом; развитие чувства эмпатии к объектам природы; 
формирование первоначальной системы ценностных ориентации 
(восприятие себя как части природы, взаимосвязи человека и при-
роды, самоценность и многообразие значений природы, ценность 
общения с природой);

В практическо-деятельностной сфере: 
формирование первоначальных умений и навыков экологически 
грамотного и безопасного для природы и для самого ребенка пове-
дения;
освоение элементарных норм поведения по отношению к природе, 
формирование навыков рационального природопользования в по-
вседневной жизни;
формирование умения и желания сохранять природу и при необхо-
димости оказывать ей помощь (уход за живыми объектами), а также 
навыков элементарной природоохранной деятельности в ближай-
шем окружении; 
формирование элементарных умений предвидеть последствия не-
которых своих действий по отношению к окружающей среде. Задачи 
экологического воспитания дошкольников определяют основные 
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направления этого процесса, главным из которых является формиро-
вание экологической культуры детей.

Таким образом, дети старшего дошкольного возраста воспринимают окру-
жающий мир как индивидуальную площадку для своих игр и экспе-
риментов. Руководствуясь идеей попробовать всё новое, маленькие 
экспериментаторы зачастую не задумываются о последствиях. Вос-
торгаясь ярким цветком или красивой бабочкой, малыши тут же могут 
раздавить ползущего по дорожке жука, выломать ветви деревьев или 
кустов, ударить кошку. Пытаясь исследовать свое окружение, дети спо-
собны попробовать на вкус ядовитое растение, слишком крепко сжать 
и травмировать птицу или животное.

Итак, воспитывать у старших дошкольников в контексте устойчивого до-
школьного детства гуманное, осознанно-правильное отношение к 
явлениям и объектам живой природы нужно системно, путём воспита-
ния знаний, позитивных эмоций и гуманной деятельности в окружаю-
щей среде – главная задача всех субъектов образовательно-воспита-
тельной деятельности.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ОБЩЕРАЗВИВАЮЩАЯ  
ПРОГРАММА ДЛЯ ДЕТЕЙ ОТ 3 ДО 10 ЛЕТ  
«ПРОАЛМАЗ»

Егорова А.

С ноября 2019 года на базе нашего детского сада «Прометейчик» началась 
апробация программы «ПРОАЛМАЗ». Эта программа направлена на 
формирование у детей целостных представлений о природе как  
о живом организме, о рациональном природопользовании и устойчи-
вом развитии.

На каждом занятии по геологии мы с детьми решаем три группы задач. 

Обучающие задачи: 
формирование у ребенка целостной картины мира и понимания 
места в нём человека; освоение первоначальных знаний о недрах 
земли и родного края – их роли в жизни человека; учить устанавли-
вать причинно-следственные связи между природными явлениями.

Развивающие задачи: 
развивать интерес детей к миру природы, расширять и уточнять их 
представления; развивать желание исследовать и экспериментиро-
вать с объектами неживой природы не нанося им вред; развивать 
умение видеть красоту и своеобразие окружающего мира.

Воспитательные задачи: 
воспитание эмоционально-целостного отношения к природе; воспи-
тание экологической ответственности.

Виды деятельности: 
познавательная;
практическая ;
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исследовательская;
изобразительная.

Развитие у ребенка таких ключевых компетентностей таких, как:
любознательность;
инициативность; 
самостоятельность;
ответственность;
креативность.

Детско-взрослые сообщества – это специально организованные творческие 
занятия с детьми для освоения ими культурного пространства сво-
бодного действия, необходимые для процесса индивидуализации и 
позитивной социализации ребенка

С родителями, коллективом детского сада и с жителями мкрн. «Прометей» 
проводится комплексная работа по привлечению и приобщению  
к экологическому воспитанию: 
походы юных искателей по близлежащим окрестностям города;
совместные квест-игры на территории микрорайона; 
целевые прогулки в Музей мамонта, Национальную сокровищницу, 
Институт мерзлотоведения;
конкурсы поделок и рисунков;
проектная деятельность – проекты на различные темы.

Планируемые результаты:
формирует представления о причинно-следственных связях внутри 
природного комплекса;
формирует представления о том, что человек часть природы, что он 
должен беречь, охранять и защищать ее;
формирует осознанное отношение к себе, как к активному субъекту 
окружающего мира;
формирует навыки бережного отношения к природе и к ее мине-
рально-сырьевым ресурсам;
развивает способность прогнозировать и анализировать последствия 
своих действий и сверстников на природе;
развивает образное мышление, наблюдательность и воображение, 
творческие способности, эстетические чувства; 
сформирует навыки сотрудничества с взрослыми и сверстниками: 
дети научатся вести диалог, участвовать в обсуждении значимых при-
родных явлений в жизни;
обогащают нравственный опыт, воспитывается экологическая ответ-
ственность. 
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ОБЩЕРАЗВИВАЮЩАЯ ПРОГРАММА «КАЛЕНДАРЬ»

Комарова М.

Все началось, когда в дошкольное образование пришли Федеральные 
государственные требования. Надо было искать новые формы орга-
низации работы. Найти новое в традиционном и как то упорядочить 
в своем понимании предъявляемые требования. Стали проводить 
педагогические советы, и просто обсуждать между собой, как дальше 
работать. Рассматривали в свете ФГТ наработки педагогов, и внима-
ние педагогов привлекла наработка Захаровой Ларисы Ариановны, 
педагога с большим опытом работы с детьми и творческим подходом 
к организации труда воспитателя, ветерана нашего детского сада - 
«Календарь «Дьылдыт» (Годовик). В Календарь включились другие 
разработки, которые объединились в единый Календарь. Он отражал 
национальные традиции народа саха по месяцам, содержал инфор-
мацию о божествах (Айыы), покровителях месяца, о труде людей и 
национальных праздниках (событиях). Включал работу по формиро-
ванию математических представлений, гендерному воспитанию, учил 
детей планировать по дням недели и месяца, служил кратким планом 
работы воспитателя.

Со временем календарь вызывал все больший интерес у педагогов ДОУ, и 
это привело к формированию коллектива единомышленников, ко-
торые оказали большое влияние на дальнейшую трансформацию 
календаря, расширению охватываемых областей и, в конечном итоге, 
написанию программы – календаря «Каждый день – увлекательный 
день», который является вариативной частью образовательной про-
граммы детского сада, основываясь на которой строится работа всего 
детского сада.

Календарь построен с учетом работ таких ученых как:
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Марии Монтессори
Л. С. Выготский (теория о «зоне ближайшего развития»)
Л. В. Занкова, С. Н. Лысенкова (понятие «опережающего обучения»)
Т. И. Гризик, к.п.н., доцент, главный редактор журналов «Дошкольное 
воспитание», «Здоровье дошкольников»
Базовая программа национальных детских садов Республики Саха 
(Якутия) «Тосхол» под редакцией С. С. Семеновой, Д. Г. Ефимовой,  
Ю. В. Андросовой

Календарь «Каждый день – увлекательный день» – это целостная картина 
всего года, с включением всех образовательных тем в виде символов. 
В календаре отражаются дни недели, названия месяцев, продолжи-
тельность дней месяца. На нем видна смена сезонов именно клима-
тической зоны Якутии, которая сильно отличается от других регионов 
России (синий фон – зима, весна – ярко-красный, лето – зеленый и 
осень – желтый). Видно, сколько про протяженности занимают време-
на года. Ребенок видит разницу в количестве дней каждого месяца, 
линейность расположения дней календаря знакомит и дает смысл та-
ким сложным временным понятиям как «позавчера», «вчера», «сегод-
ня», «завтра», «послезавтра». Знакомит с разным написанием цифр –  
обычными и римскими, якутскими и русскими названиями месяцев, 
цветами.  

В календаре каждый день имеет свой знак – графический рисунок, символ, 
который вызывает интерес, усиливает желание узнать, что сегодня за 
день, чему он посвящается, это национальные дни, познавательные 
дни и веселые дни (дни развлечений). А также знак дня, например 
День родного языка 21 февраля, обозначен значком о том, что он 
национальный и имеет надпись о названии дня. 

Тематические дни календаря можно разделить по блокам: 
Профессии
О писателях 
Исследовательская работа
Спорт 
Знаменитые люди 
Города мира
Животный мир 
Умные вещи 
Праздники 
Якутские буквы 
Познание 
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Кроме этого календарь в нашей республике является очень удобным 
инструментом реализации не только вариативной части образова-
тельной программы детского сада, но и национально-регионального 
компонента, потому как этот компонент непосредственно включен  
в структуру и идею этого календаря.

Отличие нашего календаря состоит в том, что он отражает особенности 
уклада жизни народа саха, начиная с ребенка, его дня рождения, 
имени, постепенно приобщая к событиям детского сада, улуса, респу-
блики и всего мира, в нем собраны события не только Республики, но 
мировой культуры.

В чем удобство календаря:
1. Для воспитателя – календарь служит готовым планом организа-

ции воспитательной работы, содержит методички тематических 
дней, составленных по подпроектам. В случае, когда некоторые 
дни выпадают на выходные, воспитатель может перенести их, 
выбирает темы с учетом интересов детей.

2. Для детей – учит готовиться к предстоящим дням, планировать, 
ребенок чувствует свою причастность к событиям, происходя-
щим в мире, потому что после интересного дня в детском саду он 
может увидеть и услышать о том, как провели этот день в других 
странах мира по новостным каналам и передачам.

3. Для родителей – календарь, висящий в холле детского сада, слу-
жит напоминанием о предстоящей работе в группе, дает время 
подготовиться к событиям и даже начать изучать тему вместе  
с ребенком самостоятельно.

Каждый педагог, работающий в нашем детском саду внедряя в работу ка-
лендарь, вносит что-то от себя. И это привело к формированию разде-
лов работы по календарю и появлению подтем. Под общим названи-
ем «Календарь «Праздник каждый день» работают такие проекты как:
«АйыыЬытым алгыЬынан» («День рождения»)
«Кустук ецунэн кулумнээн» (« Цвета радуги»)
«Эргийэбин сир шарын, чинчийэбин туох баарын» («Вокруг света»)
«Саха буолан сандаар» («Помни свои корни»)
«Кердеех куннэр» («Веселые дни»)

Таким образом Календарь «Каждый день – увлекательный день» оказался 
компактным, но в тоже время емким инструментом, с помощью кото-
рого решаются задачи вариативной части и регионального компонен-
та образовательной программы, кроме этого планирования воспита-
тельной работы ДОУ.
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МУНХА

Яценко Д.

Добрый день! Меня зовут Дарина Михайловна, я выступаю от имени твор-
ческой группы педагогов нашего детского сада «Тугутчаан». 

Наш детский сад в этом году вошел в список опорных центров по проекту 
«Одаренный ребенок». В целях выявления детской одаренности наши 
педагоги применяют творческий подход, придумывают разные разви-
вающие игры.

Хочу представить вам про серию наших игр на ознакомление детей с охо-
той и рыбалкой в Якутии. 

Знаменитая в Якутии подледная рыбалка на карася называется «Мунха» –
это специальный невод, позволяющий разом получить улов с целого 
озера. На эту рыбалку собираются почти всей деревней, а происходит 
она осенью, когда лед уже достаточно крепкий.

Мы изготовили настольную развивающую игру «Мунха». 
Дети рассказывают, что знают о рыбалке и основываясь на их опыте мы 

рассказываем про виды рыбалки и что такое мунха.
Мы с родителями воспитанников смастерили инструменты рыбаков и дети 

сами должны разобраться для чего нужен каждый инструмент и как  
с ним можно работать. 

Например:  
Анньыы (ледоруб или пешня) – это инструмент с острым наконечни-
ком c деревянной ручкой и что можно с ним делать? Дети рассуждают 
и должны прийти к выводу что пешнями прорубают лёд. Большую 
прорубь называется чардаат, а маленькие круглые проруби, лунки это 
ойбон. 
Үтүмэх – прогонная жердь невода длиной 10-12 метров. 
Көхө – деревянный крюк для ловли в прорубе үтүмэх.
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Для чего в неводе «матня»? Мунха состоит из двух крыльев длиной от 100 
метров и более, а в месте их соединения находится «матня», куда  
в итоге сбивается вся пойманная рыба.

Затем проводим с детьми опыт для чего в мунхе береста, и железо. В ре-
зультате опыта дети приходят к выводу, что береста и дощечки не 
тонут, они играют роль поплавков, а вот железо нужны для груза, они 
очень хорошо тонут и тянут всё за собой вниз. Рассказываем детям, 
что в старину место железа наши предки использовали кости и копы-
та лошадей. В результате опыта дети сами должны догадаться что на 
верхнем подборе закреплены поплавки, на нижнем— груз.

На закрепление знаний названий инструментов, рыб мы сделали игры  
с карточками и игру «Найди пару». В карточках есть рисунки инстру-
ментов, стишки и загадки для детей. Если ребенок правильно назовет 
название инструмента или рыбы, то забирает карточку. Побеждает тот, 
кто больше соберет карточек по правильным ответам.

Дидактическая игра «Найди пару». Для этой игры мы взяли одинаковые 
крышки из-под банок и внутри приклеили рисунки инструментов  
и рыб. Так дети учатся узнавать инструменты и их названия. 

Помимо настольной игры мунха, так же у нас на тему рыболовства есть 
простая игра с удочками. Цель игры простая Ребенок должен поймать 
рыбку удочкой. В качестве рыбок мы взяли рыб, которые обитают  
в наших озерах, чтобы наши дети так же знали названия рыб (карась, 
окунь, щука, красноглазка).

На рыбке приклеен магнит, так ребенок цепляет на удочку, и на рыбках мы 
сделали кармашки, а в кармашках можно положить все что угодно. 
Через эту игру мы даем разные развивающие задания на развитие 
мышления, творчества, цветовосприятия, мелкой моторики, на разви-
тие языковых, коммуникативных, математических навыков, памяти и 
внимания.
Игры покажутся еще интереснее, если игрушки сделаны своими ру-
ками. Ребенок, увлеченный привлекательным замыслом новой игры, 
как бы не замечает того, что он учится, хотя при этом сталкивается  
с затруднениями. Знания, данные в занимательной форме, усваива-
ются детьми быстрее, прочнее и легче. Так наши дети играя не толь-
ко развивают свои способности, но и приобщаются к своей родной 
культуре, обычаям и традициям. 
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КАК ПОМОЧЬ МАЛЕНЬКОМУ РЕБЕНКУ  
ПРЕОДОЛЕТЬ ПРОБЛЕМЫ В РАЗВИТИИ

Дашковская Е.

Осуществляем деятельность – коррекция детей с проблемами в развитии:
Нарушения речи.
Нарушения коммуникации.
Нарушения поведения.
Интеллектуальные нарушения.

Возрастная категория детей – от 0 до 14 лет.
За 9 лет работы Центра через золотые руки специалистов прошло более 

5000 детей!
Одновременно коррекцию проходят примерно 100 детей.

ГОСУДАРСТВО И «ГОВОРУША»

Мы работаем с детьми от 0-5 и от 7-14 лет, то есть мы там, где возможно-
сти государства катастрофически малы, а потребность чрезвычайно 
велика.

15 программ

Первичная Консультация
Утренняя Речевая Группа
Вечерняя Речевая Группа
Мини Речевые Группы
Коммуникативная Группа
Подготовка к школе-Интенсив
Группа «Внимательный Ребенок»
Логопедические туры
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Программа Комплексного Сопровождения (ПКС)
Программа Коррекции Поведения (ПКП)
Индивидуальное сопровождение логопеда
Индивидуальное сопровождение дефектолога
Индивидуальное сопровождение психолога
Логопедический массаж
Адаптивная Физическая Культура

Речевая Диспансеризация
Проект АНО «Говоруша» 2019 года;
массовое обследование речи и психических процессов детей с 1 года 
до 14 лет для ранней диагностики проблем развития;
проводится на безвозмездной основе;
квалифицированные специалисты (психолог, дефектолог, логопед);
грамотное информирование и сопровождение детей и родителей;
варианты решения проблем.

ПАНДЕМИЯ! БИЗНЕС ПЕРЕВЕДЕН В ОНЛАЙН ЗА 1 НЕДЕЛЮ

1. Разработана технология;
2. обучены специалисты;
3. обучены родители;
4. подключены интернет-сервисы;
5. разработан фирменный стиль работы.

Онлайн-программы:
1. Первичная Консультация;
2. индивидуальные занятия с логопедом;
3. индивидуальные занятия с дефектологом;
4. индивидуальные занятия с психологом;
5. онлайн-ПКС;
6. обучение родителей логопедическому массажу.

Онлайн-речевая диспансеризация:
На безвозмездной основе мною проведена диспансеризация речи 62 детей 

из 12 регионов – у всех обследованных детей в 100% выявлены нару-
шения речи и других психических функций!

С сентября 2020 года ОНЛАЙН ФОРМАТ
Программы для родителей:

1. открытые прямые эфиры;
2. закрытые встречи в ZOOM;
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3. индивидуальное сопровождение родителей.
Программы для специалистов:

1. закрытые встречи в ZOOM;
2. индивидуальное сопровождение специалистов;
3. обучение логопедическому массажу

По данным статистики:
1. С  каждым годом детей с проблемами в развитии становится все 

больше;
2. Речевая патология молодеет;
3. Каждому второму ребенку в старшем дошкольном возрасте нужна 

коррекционная помощь.

Цель:
Создание франшизы и открытие сети коммерческих Центров по 
раннему выявлению и раннему началу комплексной высококвалифи-
цированной помощи детям с нарушениями речи.

Открытие:
2020 год – 1 Центра
2021 год – 9 Центров

Наши партнеры:
1. Квалифицированный специалист – логопед, дефектолог, психолог. 

У Вас большой опыт работы, и рамки «наемного сотрудника» Вас 
стесняют. Вы хотите, чтобы Ваша частная практика  переросла  
в бизнес, но не знаете, как.

2. Предприниматель – Вы разбираетесь в бизнес     моделях и биз-
нес-процессах, но ищете новую благородную нишу.

3. Предприниматель в детской сфере – но хотите  расширить линей-
ку услуг, хотите развиваться в данном направлении.

Преимущества франшизы:
1. Быстрый вход на рынок: работа под старым известным брендом;
2. Стабильный доход: постоянная маркетинговая поддержка, вклю-

чая персональную страницу на сайте и частичную маркетинговую 
компенсация;

3. Минимальные правовые риски: готовая система документооборо-
та по всем направлениям деятельности Центра;

4. Ресурсы: подбор, обучение и аудит специалистов Центра;
5. Стандарты качества: регламенты процессов.
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ШКОЛА. ДЕТИ. РОДИТЕЛИ.  
МОЛОДЕЖЬ ВНЕ ШКОЛЫ

Модераторы: 
Санатовская Л.,  
исполнительный директор «Национальной Родительской Ассоциации  
поддержки семьи и семейных ценностей»,
Либкинд Е.,  
член координационного совета «Национальной Родительской  
Ассоциации поддержки семьи и семейных ценностей»

Наша площадка называется «Школа. Дети. Родители. Молодежь вне школы». 
Этот треугольник, когда учителя, родители, взаимодействуют на благо 
детей, очень важен.  

Хочется, чтобы в процессе работы нашей группы мы выработали рекомен-
дации. Тем более, что у нас географически очень широкая аудитория. 
Нас слушают участники от Москвы до Якутска, а также представители 
Израиля, Великобритании, Испании, Финляндии.

Миссия «Национальной Родительской Ассоциации», которую я представ-
ляю, очень близка к теме нашей дискуссии – быть полезными каждой 
семье и выстраивать этот треугольник на благо детей.

Мы работаем во всех регионах страны с Министерствами образования и 
другими ведомствами, родителями. Взаимодействия мы осуществля-
ем 24 часа все 7 суток через наш сайт, на котором представлены все 
наши проекты.

Основными направлениями нашей деятельности являются:
1. Экспертное, то есть то, что мы сегодня здесь с вами осуществля-

ем, обмениваемся мнениями, даем заключения по всем важным 
решениям, собираем все лучшее, что делается. 

2. Сотворчество детей и взрослых. Несмотря на то, что мы ушли уже 
от формы единоначалия и у нас выстраивается другая форма 
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отношений между детьми и взрослыми, взрослые играют важную 
роль в жизни детей. Мы предлагаем громадное количество меро-
приятий, которые объединяют детей и взрослых.

3. Третье направление деятельности – государственно-общественное 
управление образованием. Если мы возьмем управляющий совет, 
для примера, то половина его участников должны представлять 
родители. Мы с вами, какие бы посты ни занимали были, есть и 
будем родителями.

Мы понимаем, как важно, чтобы дети за стенами школы находились в без-
опасности, получали качественную информацию и работали с юного 
возраста на благо страны и семьи.
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БЕСКОНФЛИКТНОЕ ОБЩЕНИЕ СЕМЬИ И ШКОЛЫ: 
ФОРМУЛА ДОВЕРИЯ 

Сченснович Н.,  
кандидат педагогических наук, директор и учредитель АНО ДПО Московский  
институт развития непрерывного образования АНО ДПО «МИРНО», 
автор технологии бесконфликтного общения Лингвист,  
учитель иностранных языков.

Я являюсь экспертом «Национальной Родительской Ассоциации», в которой 
часто занимаюсь вопросами взаимоотношений. Многое происходит  
в нашей  жизни между семьей и школой только потому, что мы не 
умеем выбирать слова. Мы говорим не те слова не с той интонацией  
и это касается не только учителей и воспитателей, но и родителей. 

Казалось бы навык общения, навык коммуникации – главный навык любо-
го учителя, любого воспитателя. Это – тот инструмент, тот ресурс, без 
которого педагог не может существовать, не может развиваться.  Но 
именно этот навык совершенно не развит ни у педагогов, ни у родите-
лей.

Сегодня много говорят о том, что авторитет учителя падает. А что такое 
авторитет? Когда ты умеешь договариваться, выстраивать отношения, 
умеешь вносить ясность, говорят, что ты ользуешься авторитетом.

Именно эти качества мы развиваем у учителей, воспитателей и родителей.
Сегодня я хотела бы остановиться на трех важнейших моментах взамодей-

ствиях семьи и школы:
1. Модели взаимодействия, то есть как нам нужно сотрудничать дрг  

с другом, чтобы это шло на пользу ребенку.
2. Технологии бесконфликтоного общения и ключевые ошибки об-

щения.
3. Продвижение разговора к сотрудничеству.
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Я покажу, какие ошибки совершают родители и учителя общаясь друг  
с другоми покажу инструменты, которые помогут будущемк взаимо-
действию.

 Итак, рассмотрим проотиворечия в отношениях, на которые обычно указы-
вают стороны.

Схема противоречий в отношениях

В чем видят причину конфликта родители?
Первая причина – закрытость педагога и школы: нет контакта, дефицит об-

щения, формальные встречи.
Вторая причина. Педагог не учитывает личностные особенности детей и 

родителей.
Третья причина. Принуждение к участию в мероприятиях школы, контроль 

за успеваемостью и выполнением домашних заданий, а вовсе не 
стремление дать детям знания.

На фоне стремительной 
информационной  
«открытости» школы 
80% опрошенных  
родителей отмечают,  
что школа стала  
«закрытой»

Педагоги стремятся 
сохранить свою  
профессиональную  
автономию

Школа не признает 
потенциал родителей 
во внеурочной работе, 
дополнительном  
образовании  
и культурном досуге

ПРОТИВОРЕЧИЯ
В ОТНОШЕНИЯХ

НЕготовность педагогов  
и администрации  
к взаимодействию  
с родителями  
в партнёрском, а не  
в директивном или  
манипулятивном стилях
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Причины конфликта со стороны педагогов
Первая причина. Низкая клиентоориентированность администрации, ее 

закрытость.
Вторая причина. Негативные установки родителей по отношению к школе и 

педагогам.
Третья причина. Дефицит, нерегулярность и неактуальный формат отноше-

ний.
Общение педагога и родителя сводится к бытовым вопросам: как улучшить 

оценку, но ведь не в оценке дело, а в тех навыках, которые нужно 
усвоить ребенку, чтобы он учился с удовольствием. Они идут к педаго-
гу с предложением что-то изменить, что-то сделать и ожидают, что их 
должны услышать.

Учителя и педагоги до сих пор находятся в позиции эксперта, то есть чело-
века, считающего, что он знает, как именно следует делать. Но родите-
ли сегодня совсем другие, они более осознанные

Таким образом учителя используют экспертную модель взаимодействия, а 
родители – клиентскую. Но ни одна из этих моделей в таком взаимо-
действии не работает и не полезна для ребенка.

В точке разрыва находятся дети. Сначала они теряются, так как не понима-
ют, что делать, но потом приспосабливаются и начинают манипулиро-
вать учителями и родителями.

Для развития ребенка полезна партнерская модель взаимодействия школы 
и семьи, хотя этому не учат в педагогических вузах.

Какие ошибки нам мешают выйти на партнерскую модель?
Мы привыкли говорить, а не слушать.
У нас чаще всего присутствует желание несмотря ни на что быть 
правым.
Наконец еще до начала коммуникации, мы создаём искаженный 
образ собеседника.

Существует хороший инструмент, который позволяет нам перейти к другой 
форме коммуникаций.

Очень важно отслеживать, что мы говорим. Эта техника позволяет готовить-
ся к разговору заранее, чтобы разговор был плодотворным.

Если мы хотим плодотворного развития отношений со школой, нам нужно 
выстраивать доверительные отношения и этому нужно учиться.

Наталья Изюмская: Если тема предыдущего сообщения была построена 
на необходимости устанавливать внутренние связи с участниками 
образовательного процесса, то тема следующего доклада посвящена 
такому важному вопросу, как выстраивание мостиков между вузом 
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и будущей работой. То есть речь идет о связи с реальным сектором 
экономики, который ждет работника.

Партнерская модель взаимодействия школы и семьи

Движение разговора к сотрудничеству

Субъект-субъектная  
и субъект-порождающая 
коммуникация  
(педагоги и родители 
стремятся  
к взаимодействию,  
которое направлено  
на одну общую цель –  
успехи и счастье ребенка

создание общественных 
институтов (управляющие 
советы)

интерактивные  
родительские собрания

беседы с родителями  
в развивающем формате

доверие и поддержка

реальные перемены

четкая стратегия  
и ясная цель

ясное определение 
успеха

честный диалог, совмест-
ное принятие решений

ориентирование  
на будущее

характер
коммуникации

механизмы  
вовлечения родителей

принципы  
модели

О чем важно спросить?
Что прояснить?

Мои предложения /
мое видение

О чем важно сказать?
Какие аргументы и 
факты привести?

О чем будем  
договариваться?СЛУШАЮ

ГОВОРЮ

ПРОШЛОЕ БУДУЩЕЕ
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ВЗРОСЛЕНИЕ & СТАНОВЛЕНИЕ
Вдовкина Е.,  
руководитель Академии взросления,  
г. Оренбург

Я работаю с подростками. Наша основная задача – подготовка их к уни-
верситету. Сегодня проводится множество мероприятий. В частности, 
Агентство стратегических инициатив публикует колоссальный объем 
материалов, к которым мы обращаемся в своей работе. Опыт моей 
работы и работы моих коллег свидетельствуют, что дети приходят  
в университет неподготовленными. Так и родился наш проект, целью 
которого стала подготовить школьников с восьмого по одиннадцатый 
класс к обучению в университете.

Я представляю наш годовой курс в Академии взросления, включающий 10 
кластеров. Прохождение каждого кластера занимает около месяца.

КЛЮЧЕВЫЕ КЛАСТЕРЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Кластер «Лидер нового поколения».
Кластер «Избегание и решение проблем».
Кластер «Достижение результатов».
Кластер «Межотраслевая коммуникация».
Кластер «Проектирование».
Кластер «Личный Бренд».
Кластер «Социальные инновации».
Кластер «SoftSkills для кадров и личностей».
Кластер «Клуб мышления».
Кластер «Работа с сообществами. Информационные технологии».

В процессе освоения этих кластеров мы используем различные форматы 
работы. При этом исходим из того, что мастер-класс и тренинг сегодня 
уходят в прошлое. 
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Другие форматы
MeetUp (митап), 
Кипятильник, 
Кухня, 
Мультилекция, 
BarCamp (Баркемп-неконференция), 
PechaKucha (печа-куча), 
Квартирник, 
Смысловой поединок, 
Импровизация «Театр Драмы», 
Аквариум, 
Open Space.

КЛАСТЕР  
«ЛИДЕР НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ»

На странице кластера «Лидер нового поколения» приведены те параметры, 
которые мы вводим при прохождении этой темы. Это  компетенции, 
которые должны быть усвоены подростками. Кроме того указываются 
те формы, с помощью которых будет осваиваться курс и количество 
часов, необходимых для усвоения материала.

В качесте необходимых компетенций, которые позволяют подростку быть 
лидером приводятся:
Умение ставить цель.
Мотивационная поддержка.
Умение работать в команде.
Наделение полномочиями членов команды.
Управление изменениями.

Форматы занятий для подростков несколько необычные:
Заседание рабочей группы.
Панельная дискуссия.
Совещание.
Круглый стол.
Подписание соглашений.
Игры.
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КЛАСТЕР  
«ИЗБЕГАНИЕ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ»

Дети боятся будущего, но выстраивать его не могут из-за отсутствия при-
чинно-следственных связей. 

Компетенции, которые мы развиваем у ребят в этом кластере:
Сбор диагностической информации.
Развитие аналитического мышления.
Развитие перспективного мышления.
Развитие понятийного мышления.
Развитие стратегического мышления.

Поэтому формы работы над этой группой компетенций мы начинаем с те-
стирования, исследований и наблюдений, которые позволяют развить 
навыки анализа.

Кроме того, с подростками решают мыслительные задачи, проводят фор-
сайт-сессии и управленческие поединки.  

КЛАСТЕР  
«ДОСТИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ»

Цель поставлена, проблемы обозначены. Следующая задача, которой мы 
учим детей – достижение результата. Какие компетенции для этого 
нужны?
Инициативность.
Предпринимательская жилка.
Культивирование инноваций.
Ориентация на результат.
Добросовестность.
Решительность.

Мы считаем, что развитие этих компетенций обеспечат следующие формы 
занятий:
Стратегическая сессия.
Брифинг.
Тренинг
Воркшоп.
Игры.
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КЛАСТЕР  
«МЕЖОТРАСЛЕВАЯ КОММУНИКАЦИЯ»

Компетенции для этого кластера мы выделили как:
Гибкость
Способность вызывать к себе доверие.
Управление стрессом.
Мультикультурность.
Открытость.
Многозадачность.

КЛАСТЕР  
«РАБОТА С СООБЩЕСТВАМИ»

Компетенции:
Коммьюнити-менеджмент. 
Контент для СММ. 
Создание медиа-плана, прогнозирование и анализ эффективности. 
Создание и ведение сообществ в соцсетях. 
Аудит текущего состояния сообществ и анализ целевой аудитории.

Наша задача состояла в том, чтобы использовать для детей взрослый 
инструментарий. Сегодняшние подростки взрослеют рано и старые 
механизмы для них не подходят. 

Для наших ребят детство заканчивается там, где они готовы взять на себя 
ответственность. Поле для этого имеется. Подготовленные подростки 
активно входят в различные сообщества и образуют свои. И к жизни 
они готовы.
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МОЛОДЕЖНОЕ ПРОСТРАНСТВО.  
КУРС «В ЦЕНТРЕ СОБЫТИЙ»

Аншукова В., 
соучредитель подросткового клуба «Вместе», 
ведущая программы «В центре событий»

Мы столкнулись с такой проблемой, что дети-подростки, дети от 11 до 16 
лет социально не активны. С этим сталкиваются семьи с детьми. Не-
смотря на то, что дети сегодня могут провести свое свободное время 
так, как они хотят, они выбирают в первую очередь гаджеты, интер-
нет в развлекательных целях. В меньшей степени они интересуются 
культурным пространством и освоением городской среды. И несмо-
тря на то, что в нашем городе есть огромное количество культурных 
объектов и мероприятий, детей этого возраста на них практически 
нет. Мы провели свое исследование еще в феврале-марте этого года 
(2020) детей этого возраста и на самом деле узнали, что они не про-
тив принимать в этом участие, посещать мероприятия, но у них нет 
связующего звена между культурными объектами и личностью самого 
ребенка. Также им не хватает компании, некой организованности, 
чтобы участвовать и проявлять себя во всех этих проектах.

Поэтому в августе мы открыли клуб, который называется «Многофункцио-
нальное молодежное пространство». Идея этого клуба такая, что он 
делится на два отделения. Одно из них мы посвятили подросткам. 
Здесь мы реализуем шесть новых направлений, у которых в Великом 
Новгороде нет аналогов. Первое из них – студия дизайна одежды, сту-
дия журналистики, арт-студия, фотостудия, студия иностранных языков 
и речевого развития.

Запустили эти студии и стали набирать детей на эти направления. Главная 
идея – запустить новое движение, в рамках которого переориентиро-



307креативная экономика и образование

школа.дети.родители.молодежь вне школы

вать детей на интерес к нашей стране и к городу, его искусству, куль-
туре, истории. 

Мы решили разработать некий культурный маршрут по освоению городско-
го пространства. Это большая работа, но дети активно принимают  
в ней участие. В течение двух-трех- месяцев, которые мы функциони-
руем, идет большой набор во все группы.

Для детей, которые посещают студию мы решили создать современный 
интерьер, пространство, в котором они могли бы проводить свое сво-
бодное время, например в субботу вечером. 

Для занятий с детьми мы набрали команду высококвалифицированных 
специалистов, каждый в своем профиле. Они могут обучать детей, 
развивать детей и быть их наставниками.

Кроме того, мы организовали курс, который назвали «В центре событий», 
в котором и пытаемся научить детей. Это не обстановка учебного 
класса, здесь они могут раскрыться, общаться с другими. Сегодня это 
особенно актуально, так как у детей трудности с коммуникацией.

Мы возлагаем на этот курс надежду, что он поможет обеспечить переориен-
тацию детей с бесконтрольного интернет-пространства на знакомство 
с теми направлениями, которые мы им предлагаем. Курс абсолютно 
бесплатный. Он пользуется популярностью. 

Задачи у нас глобальные. Мы хотим, чтобы в городе и в стране могли 
услышать идеи молодежи через их собственные проекты, чтобы они 
общаясь с наставниками могли проявить себя через свои проекты.

Нам бы хотелось, чтобы наша молодежь оставалась в нашей стране. Вполне 
реально детей вырастить в условиях уважения к своей стране и своей 
культуре. 

В чем инновация нашего подхода? Несмотря на то, что дети посещают раз-
ные студии, но потом мы встречаемся все вместе и обсуждаем с ними. 

Ирина Комарова: Спасибо большое, Виктория. Я не первый год наблюдаю 
за тем, как вы медленно, но верно разворачиваете деятельность по 
работе с детьми. Особенно мне нравится ваш подход к молодежному 
пространству. Не исключено, что нам стоило бы объединить усилия 
и провести исследование вместе с АУР по состоянию молодежного 
пространства города, требования к такого рода пространству, его 
функцию и т.п.
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О МЕТОДИКЕ РАБОТЫ С МОЛОДЁЖЬЮ  
В МЕНЯЮЩИХСЯ УСЛОВИЯХ.  
ПРОГРАММА «ХОЧУ. МОГУ. ДОЛЖЕН»

Бежовец В., 
проректор АУР, директор АНО  
«Научно-просветительский центр «Идеалогика» 

Мы делаем программу «Хочу. Могу. Должен», помогающую молодежи (от 15 
до 30 лет) научиться и подготовиться к активной и осознанной жизни 
в  обществе, включая:
ответственный выбор (рода занятий, профессии);
ответственность и активность в профессиональной деятельности; 
активное участие в жизни общества;
создание семьи, развитие полноценных отношений и ответственное 
воспитание детей; 
осознание роли и возможностей социальных, экономических, право-
вых институтов и т.п. 

через организацию консультаций (индивидуальных и групповых) в совре-
менных и доступных форматах в сочетании с традиционными форма-
ми работы. 

Наша организация «Идеологика» образована недавно и это наша первая 
программа. Мы получили на нее небольшую субсидию от правитель-
ства Новгородской области.

У нас были достаточно сложные базовые идеи, которые были сложно соеди-
нимы. Мы хотели опираясь на традиции использовать новые технологии.

Основная идея программы  базируется на таких факторах, как 
приоритетность для активной части молодёжи 15–20 лет  (при 
поддержке родителей и педагогов) учебного процесса (в частности, 
подготовки к успешной сдаче ЕГЭ);
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интерес молодёжи к активным, наглядным, включающим возмож-
ность физического движения и общения формам познания окружаю-
щего мира, популярность психологической проблематики, тренингов, 
онлайн трансляций, видео блогов и т.д. в молодежной среде;
ориентированность молодых людей на виды деятельности, дающие 
возможность свободной индивидуальной  творческой самореализа-
ции.

Партнерами проекта выступили:
Библиотечный центр для детей и юношества «Читай-город».
ООО «Туристическая компания «Бона Виа».
Новгородский фонд содействия некоммерческим проектам АНО 
«Центр инноваций социальной сферы Новгородской области».
АНО «Академия устойчивого развития».

ПРОФИЛЬ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ

Мы определили целевую аудиторию как Молодежь 15–35 лет, но потом мы 
ее конкретизировали:
1) Старшеклассники Великого Новгорода и области 9–11 классов.
2) Студенты. 
3) Молодые семьи.
4) Молодые специалисты, имеющие желание развиваться, продви-

гаться в карьере, увеличить доход, стать предпринимателями.
5) Молодые люди и их родители с глубокими проблемами, зависимо-

стями, «растопыренной» «Детской ролью». 
НА САМОМ ДЕЛЕ НЕ ВСЕ БЛАГОПОЛУЧНО и нам еще рано называть моло-

дежь конструктором новых миров. С ними еще нужно много работать.
Современные изменения очень велики. Многие семьи стараются дать своим 

детям такое образование, чтобы они могли поступить в престижные 
вузы и иметь возможность в будущем получить достойную работу и 
устойчивый доход.

За первые три месяца мы охватили около 6 000 человек.
Большую часть услуг мы хотели сделать бесплатно. Эта идея не подтверди-

лась, дальше я объясню почему.
6 линий информационно-консультационной работы с молодежью  15–35 

лет.
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ПЕРВЫЕ ТРИ ЛИНИИ

1 линия психологическая. 
Детские «роли» нашего общества, методология выхода из детской 
роли во взрослую. 

2 линия: потеря жалости к себе. 
Скрытые просьбы о помощи. Преодоление жалости к себе. Это было 
очень востребованный семинар.

3 линия: действия, разрушающие наши отношения. 
Это действия из детской роли. Это действия внутри себя. Обвинения, 
скрытые осуждения, вынуждение –то , что не позволяет развиваться

ВТОРЫЕ ТРИ ЛИНИИ

Эти три линии связаны с повышением уровня знаний в общественных нау-
ках.

Три формы работы на этих линиях

1 форма: 
индивидуальные психологические консультации в дистанцион-
ном или очном формате для молодых людей в возрасте 18-35 лет 
(Whatsup, Zoom, Skype или на базе «БЦ «Читай-город»/другой пло-
щадке);

2 форма: 
групповые занятия  в дистанционном или очном формате для моло-
дых людей в возрасте 18-35 лет (на платформе Zoom или на базе  
«БЦ «Читай-город»);

3 форма: 
тренинги (популярная форма у молодежи) для молодых людей  
в возрасте 18-35 лет в очном формате на базе БЦ «Читай-город» или 
другой площадке. 

Основные партнеры: 
Библиотечный центр для детей и юношества «Читай-город».
АНО «Академия устойчивого развития» (Великий Новгород).
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Разработана и реализована в Великом Новгороде молодежная 
познавательная игра-фотоквест «О власти – народу» в помощь 
изучению государственных институтов России (как современных, 
так и 10–20 веков) на примере родного города (https:// vk.com/
kvestorganivlasti) в партнерства с БЦ «Читай-город».
Разрабатывается и апробируется серия познавательных экскурсий 
в помощь освоению общественных наук для старшеклассников и 
студентов, в сотрудничестве с Туристической компанией «Бона Виа» 
(«Пешеходные прогулки» по Великом Новгороду).
Разрабатывается и апробируется серия познавательных экскурсий  
в помощь освоению общественных наук для старшеклассников  
и студентов, в сотрудничестве с Туристической компанией «Бона Виа» 
(«Пешеходные прогулки» по Великому Новгороду). 

Получили ответы – проверили на практике: 
Какие услуги и продукты будут или могут быть востребованы моло-
дежью? Что «покупается» молодыми в современном мире?
Нужны ли бесплатные психологические консультации молодым лю-
дям?
Как поднять интерес у молодых людей к изучению наук и учебных 
дисциплин? В каких формах работать? Каковы современные техно-
логии самообразования?
Как соединить консервативные структуры, традиционные формы  
и методы работы с новыми форматами и адаптировать их к измене-
ниям вокруг и потребностям молодежи?
Как создавать туристические молодежные продукты, продвигающие 
региональные учреждения и проекты для жителей новгородского 
региона и гостей региона?
Ценность методического обеспечения.
Большое и маленькое партнерства.

Нам, конечно, хочется лучше понять молодежь, чтобы лучше ответить на 
запросы. Она другая, очень самобытная, очень глубокая.

Рыночная экономика позволяет нам лучше определить сегодня запросы 
общества. По полученным результатам мы сейчас переформатируем 
программу. 
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МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОЕ РАЗВИВАЮЩЕЕ  
ПРОСТРАНСТВО  #ВМЕСТЕ

Михайлова С., 
содиректор многофункционального 
развивающего пространства #Вместе, 
руководитель проекта «Одаренное детство»

#Вместе – это уникальная территория, на которой: 
функционирует более 6 студий;
реализуются интересные проекты, направленные на развитие и про-
свещение молодежи;
формируется новое молодежное течение, основанное на популяриза-
ции истории, искусства, культуры;
создается культурный маршрут освоения городского пространства.

ПРОБЛЕМАТИКА

С каждым годом все больше  детей попадают  в зависимость от сетей. Это 
приводит к тому, что дети перестают играть, читать, а в конечном итоге 
и мыслить самостоятельно. 

Просматривая YouTube каналы и общаясь на просторах интернета, дети ста-
новятся абсолютно безразличными к мероприятиям, которые прохо-
дят в городе, они не интересуются историей своей страны, считая, что 
им это не пригодится в жизни и, что самое печальное, происходит их 
полное обезличивание.

Для запуска данного проекта нам необходимо обустроить пространство 
и создать комфортную и современную территорию. Данный аспект 
немаловажен и востребован среди молодежи.
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОСТРАНСТВА

У детей, посещающих данные студии, есть возможность поступить на  курс 
«В центре событий» на бесплатной основе.

Курс «В центре событий» – тесно связан с созданием молодежного про-
странства, так как  он реализуется в новом формате и проводится в 
неформальной обстановке, максимально приближенной к естествен-
ной коммуникации. На курсе происходит  переориентация досуговой 
деятельности детей, с их бесконтрольного посещения интернет-про-
странства на знакомство и освоение городской среды и воспитание 
подрастающего поколения, как социально активных личностей.  Это 
абсолютно новый, с насыщенной культурной программой и интерес-
ными встречами курс для молодежи  11 -16 лет. По окончании кото-
рого каждый участник защищает свой собственный проект, а также 
проходит полную профдиагностику и рекомендации от психолога 
клуба.

Партнерами данного проекта выступили:
ФГБУК«Новгородский государственный объединенный музей-запо-
ведник»; 
ОАУКиИ «Новгородское областное театрально-концертное агент-
ство»;
МБУКИиИ «Новгородский театр для детей и молодежи «Малый»;
«Колокол» Гончарная Школа;
Новгородская областная общественная организация «Семейный 
творческий центр «МУЗИЗОН»;
Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Библионика»;
Библиотечный центр для детей и юношества «Читай-город»;
Городской Центр культуры и досуга им. Н.Г. Васильева;
НовГУ им.Я.Мудрого.
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Количественные показатели проекта

количество человек, принявших участие в мероприятиях проекта

количество семей, вовлечённых в проект «В центре событий»

количество педагогов-наставников, реализующих проект

количество подростков 11-16 лет, в том числе детей с ОВЗ, участвующих 
в проекте

количество привлечённых гостей

численность преемственной аудитории

количество задействованных общественных организаций и культурных 
объектов

количество проведенных встреч в рамках проекта «В центре событий»

количество детей, посещающих студии углубленного курса

количество мероприятий, связанных с трансляцией опыта

общее количество детей

общее количество проданных абонементов

410

47

7

47

25

300

25

40

52

7

173

173
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Финансовый план

Доход с продажи абонементов – 360 000 руб.
Срок окупаемости – 6 мес.
Чистая прибыль в месяц – 120 000 руб.
Средняя стоимость абонемента – 2580 руб.
Рентабельность – 29%

инвестиции  
на открытие

ежемесячные  
затраты

сумма сумма

регистрация, получение 
разрешений

зарплата наставникамремонт

арендавывеска 

коммунальные услугирекламные материалы

рекламазакупка оборудования

канцелярские расходы, 
литература

прочее прочее

итого итого

40 000

115 000300 000

75 00022 000

14 00015 000

15 000220 000

11 000

30 000 10 000

627 000 240 000
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Этапы и сроки реализации проекта

наименование этапа стоимость длитель-
ность  
реализа-
ции этапа,  
дни

организационный этап

проведение кампаний по информационному  
сопровождению проекта

организация и благоустройство комфортной  
территории

Привлечение людей, способных оказать  
культурно-просветительское влияние на детей

проведение 40 тематических встреч и мероприятий, 
посещение 25 культурных объектов и мероприятий, 
согласно афише и партнерским договоренностям

обобщение полученного опыта подростками, создание 
ими презентаций по выбранному направлению, защита 
проектов, участие в реализации

Трансляция опыта подростками и передача его  
сверстникам

итого полная стоимость

385 000

33 000

40 000

504 980

–

–

60

30

212

212

30

– 30

962 980



317креативная экономика и образование

школа.дети.родители.молодежь вне школы

ПРЕДПРИНИМАЕМЫЕ МЕРЫ

Основным риском нашего проекта можно считать ухудшение санитарно-эпи-
демиологической обстановки и введение жестких карантинных мер.
Наш клуб имеет два больших, разделенных между собой, зала с от-
дельными входами. Один зал ориентирован на старших детей, другой 
на детей младшего возраста, следовательно количество контактов 
между детьми мы можем сократить. 
В договоре аренды у нас прописаны условия, что во время эпидемии 
мы не платим за территорию, на которой реализуется данный проект.
Также в нашем клубе:
  малая наполняемости групп, 
  не больше 10 человек;
  имеются  бактерицидные лампы, рециркуляторы;
  при первых тревожных сигналах для посетителей будет   
  введён масочный режим;
В случае ухудшения обстановки:
  в помещении будут находиться только дети и наставники. 
  встреча детей родителями будет производиться на улице;
  при ужесточении карантинных мер, в клубе будут  
  находиться только спикеры, занятия будут проходить  
  в дистанционно формате. 

Опыт педагогов показал, что занятия в онлайн формате во время самоизо-
ляции были востребованы.

ЗНАЧЕНИЕ РЕАЛИЗУЕМОГО ПРОЕКТА ДЛЯ ОБЩЕСТВА В ЦЕЛОМ

Наш  проект, направленный на взаимодействие с подрастающим поколе-
нием, может стать примером для многих городов в России, которые 
также испытывают дефицит спланированных и организованных тер-
риторий и курсов для юношей и девушек 11–16 лет. Создав подобные 
пространства:
мы увидим, что среди нас есть талантливые ребята, готовые к сотруд-
ничеству;
мы услышим нашу молодежь через их проекты;
мы добьемся того, чтобы интеллектуальные ресурсы нашей страны 
будут работать на благо своей Родины!
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МОЛОДЕЖНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
И БЛОГГИНГ

Ивашина А.,  
практический психолог, коуч,  
общественный представитель Агентства стратегических инициатив,  
Координатор проекта «Добрая редакция»,  
руководитель детской бизнес-школы «Поколение Z» в Оренбурге

Сегодня очень помолодело предпринимательство и в ноябре 2020 года 
встал вопрос о разрешении заниматься предпринимательской дея-
тельностью молодежи, начиная с 16 лет.

Какой потенциал имеет молодёжное предпринимательство,  
каковы его сильные и слабые стороны?

Созидательность, мобильность, быстрота в принятие решений; пред-
приимчивость; 
мощная современная энергичность, креативность мышления; гиб-
кость подходов, высокая скорость взаимодействия;
отличный уровень способностей систематичного обновления соб-
ственных предпринимательских познаний и умений в согласовании  
с меняющимися условиями производства и рынка;
потенциальная работоспособность молодых людей терпеть высокие 
рабочие и нервные нагрузки, сопутствующие предпринимательству,  
в особенности на его ранних стадиях;
высокая увлеченность; 
неопытность, страх и низкие финансовые возможности; 
ограниченность экономических и производственных связей; матери-
альная зависимость от родителей;
ограниченный социальный опыт;
отсутствие деловой репутации;
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незначительные практические навыки использования экономических 
законов и элементов;
затруднения в создании первоначального капитала;
нехватка личных контактов в бизнесе и во властно-административ-
ных структурах;
более интенсивное искушение в использовании «теневого» предпри-
нимательства и незащищённость от влияния преступных структур.

БЛОГГИНГ – ПРОФЕССИЯ XXI ВЕКА

Блоггинг, который совсем недавно был развлечением, превратился в про-
фессию XXI века. Почему он оказался так популярен? Он объединил в 
себе несколько чрезвычайно востребованных сегодня направления: 
развлечение, общение и образование, живую трансляцию, направлен-
ную конкретно на тебя:
«очеловеченная» информация вместо официальной; 
информация,  развлечение и общение в одном флаконе; 
транслирование личной жизни.

Наша студия показывает подросткам, как они могут, учась в школе, разви-
ваться и в других областях.

Сегодня блоггинг  это серьезная  профессия, требующая  комплексного   
подхода и важных качесств:
харизма;
живая речь;
личное обаяние;
четкие убеждения;
глубокими профессиональные знания в какой-то специфической 
сфере;
дисциплина.

Обучение блоггингу и работа в этой сфере требуют регулярности и дисци-
плины.

Функции молодежного и детского блоггинга:
коммуникативная; 
психотерапевтическая; 
самопрезентационная;
развлекательная;
объединительная: сплочение и поддержка социальных связей.

Хотелось бы отметить функции блоггинга и первейшую из них – коммуни-
кативную. Подростки не просто проводят время в соцсетях. Здесь они 



320 развитие территории  
и социальное предпринимательство

обсуждают свои проблемы. Когда они говорят о своем опыте, они не 
только решают определенные психотерапевтические вопросы, но и 
обучаются самопрезентации. Результатом становится рост адаптивно-
сти в социальной среде.

Мы видим сегодня, как растет поддержка молодежного и детского предпри-
нимательства, но это – государственные программы.

Поддержка молодежного предпринимательства:
профильные подготовки и обучение;
государственные программы;
практики, либо стажировки в бизнесе
привлечение родительского участия;
создание семейных клубов;
разъяснение родителям специфики молодежного предприниматель-
ства.

Эффективность ребят растет, когда подключаются родители. К сожалению, 
пока родители плохо понимают смысл раннего предпринимательства. 
Когда ребенок видит поддержку семьи, он показывает принципиально 
иные результаты.

Наталья Изюмченко: 

В связи с этой темой у меня возникает вопрос – хорошо или плохо, 
когда ребенок зарабатывает деньги? Где найти золотую середину? 
Предположим, вы научили ребенка быть блоггером. Он вышел в ин-
тернет. Сейчас это просто и начал зарабатывать. Давайте оценим это 
с точки зрения двух понятий устойчивость и равновесие. Как сделать 
так, чтобы ребенок не ушел из всех остальных сфер и не сделал эту 
сферу основным занятием жизни? Я бы считала такой вариант разви-
тия событий неустойчивым.

Алёна Ивашина: 

Согласна. Элемент неустойчивости есть. Поэтому мы специально 
выстраиваем равновесие и добавляем общие знания, например, даем 
представления о финансах.
К сожалению, в моем детстве таких курсов не было. С тем большим 
удовлетворением я отмечаю, что подростки, получившие допол-
нительные знания по экономике и финансам стали более гибкими, 
коммуникабельными, авторитетными. 
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ПРАВИЛЬНАЯ ОСАНКА КАК ЗАЛОГ 
ПСИХИЧЕСКОГО И ФИЗИЧЕСКОГО ЗДОРОВЬЯ

Красавин В., 
Психолог/Йогатерапевт, 
Член ассоциации спортивных и практикующих психологов, 
Россия, Москва

Основные проблемы с осанкой возникают в возрасте 10–18 лет. Именно  
в этом возрасте происходят существенные изменения в жизни школь-
ника:
Начинается фаза активного роста.
Дети все больше и больше сталкиваются с социумом.
Идет половое созревание и меняется гормональный фон.
Определяется выбор профессии и на ребенка давят и родители,  
и школа.
Приходится сдавать экзамены, влияющие на определение жизненно-
го пути.

Вместе с тем, правильная осанка – это: 
согласованная работа внешних и внутренних органов;
развитие когнитивных способностей,
хорошее настроение,
отсутствие болезней,
правильная социальная адаптация. 

Какова вероятность что у школьника, закончившего 11-й класс будет пра-
вильная осанка?

В 2008 году проводилось обследование под руководством Волкова Алексея 
Михайловича, которое показало, что только 17% подростков имеют 
нормальную осанку. А после этого исследования произошло много 
изменений, которые еще больше ухудшили это положение.
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Правильная осанка

По данным КОМОТ в обследованной группе 17% старших подростков 
имели нормально сформированную осанку. Нарушения осанки  
во фронтальной плоскости диагностировалось у 10% страших под-
ростков:
сколиоз 1-й степени – 6,9%,  
сколиоз 2-й степени – 2,9%,  
сколиоз 3-й степени – 0,2%.
Деформации в сагиттальной плоскости выявлена у 21% старших 
подростков:
кифотическая осанка – 9%,  
круглая спина – 6%,  
плоская спина – 2%,  
гиперлордоз – 4%.
У 52% диагностированы незначительные деформации в сагитталь-
ной плоскости.
При этом осанка формируется к 17–18 годам полностью.

Еще одна проблема из-за чего у молодого поколения начинаются пробле-
мы с осанкой – это разная длина ног (48,1% Исследование Сарнадско-

Инженерами установ-
лено, что резистент-
ность прямо пропор-
циональна квадрату 
количества изгибов 
плюс 1.
В позвоночнике  
3 изгиба. Следователь-
но его резистентность 
равна 3х3+1=10,  
что в 10 раз выше, чем  
у прямого столба.
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го 2010 г. выборка 2586 школьников 12 лет). Только одна эта  пробле-
ма дает почти 50% школьников, у которых будет проблема с осанкой, 
и это без общепризнанных проблем в школах (правильная посадка за 
партой, тяжёлый ранец, освещение, номинальная физкультура в 9–11 
классах и т.д.), которые также не способствуют правильному положе-
нию тела.

Основные проблемы подрастающего поколения это:

Протракция головы
 

Все эти и многие другие проблемы осанки сказываются на плохой успевае-
мости учащихся за счет стресса, повышенной утомляемости, высокой 
тревожности и т.д.

Психологические факторы, влияющие на осанку:

0°
4–5 кг

15°
12 кг

30°
18 кг

45°
22 кг

60°
2кгвес головы

застенчивость

страдания  
от насмешек

желание  
быть незаметным

чувство одиночества

ощущение  
неловкости  
в обществе

чрезмерная 
уязвимость
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1. Заниженная самооценка.
2. Высокий уровень личностной тревожности.
3. Низкая сопротивляемость стрессу.
4. Страх ожидания от окружающих каких либо действий по отноше-

нию к ребенку.
5. Повышенная агрессивность.
6. Непоследовательная материнская воспитательная позиция.

Получается, что страна теряет как минимум 50% молодого поколения, ко-
торые могут достичь высоких результатов в течении жизни в разных 
профессиях и получает примерно такое же количество людей, кото-
рые после определенного возраста окажутся в статье расходов на 
здравоохранение, которая и так уменьшается на ежегодной основе.

Данные об отклонении в развитии девочек-подростков:
1. нормальная осанка – 43,9%;
2. «короткая» правя нога – 11,7%;
3. «короткая» левая нога – 36,4%.

ЧТО НЕОБХОДИМО ПРЕДПРИНЯТЬ?

Поставить эксперимент в нескольких школах.

Этапы эксперимента:
1. Продиагностировать детей при помощи 3D сканера, еще лучше 

при помощи панорамной рентгенографии, как минимум при помо-
щи ортопедических тестов, направленных на диагностику осанки  
и оценить масштаб проблемы со стороны скелета.

2. Оценит средний бал по успеваемости и протестировать ребенка 
психологическими тестами по нескольким направлениям: комму-
никация в социуме, тревожность, внимательность. 

3. Сделать презентацию программы по работе с осанкой и дыханием 
при помощи техник йогатерапии и телесно ориентированной пси-
хотерапии. И получить согласие детей и их родителей на экспери-
мент.

4. Разделить детей на 3 группы: 
1. Участвуют в эксперименте; 
2. Не участвуют в эксперименте; 
3. Не участвуют в эксперименте, но имеют дополнительную 
  физическую нагрузку.

5. Для детей кто согласится участвовать в данном эксперименте 
выделить 2 дополнительных академических часа 2 раза в неделю 
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для занятий по специализированной программе (как опция вместо 
занятий физкультурой).

6. Программа будет включать в себя специализированные физиче-
ские упражнения направленные на исправление осанки, повы-
шение силы и выносливости, улучшении динамики дыхательной 
мускулатуры, постановку правильного дыхания. Тренировка будет 
включать в себя изометрическую и изотоническую нагрузку  
в интервальном или круговом формате. Длительность занятий  
1 учебный год.

7. После этого оценить по параметрам: уровень осанки; психологи-
ческое тестирование; успеваемость. Оценку необходимо будет 
проводить по четвертям.

На основание данных результатов принять решение о внедрении програм-
мы в школах.
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СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМАЯ ПРОБЛЕМА  
СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ

Николаева Н.,  
доцент,
Самойленко В.,
доцент,
Глушенков Н., 
доцент
Николаева А., 
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого, 
Великий Новгород, Россия

Аннотация:
В работе представлены результаты исследования социально значимой проблемы 
современного образа жизни - алкоголизации подрастающего поколения. Приведены 
данные, что алкоголизация является основной причиной отравлений среди населения; 
данные по структуре отравлений; данные анкетирования среди школьников и сту-
дентов с целью выявления частоты употребления алкогольных напитков и предпо-
чтение их разновидностей. Сделаны выводы о необходимости комплексного подхода  
к принятию профилактических мер алкоголизации подрастающего поколения.

Актуальность
В России существуют устойчивые алкогольные традиции. В 60-е годы потре- 

бление алкоголя на душу населения составляло 8,0 л, в 1984 году – 
14,2 л, в 2000 году – 15 л в год. 

Ежегодно в России погибает до 400 тыс. человек. В большинстве случаев 
смертность от несчастных случаев (утепление, замерзание, пожары, 
техногенные аварии, автомобильные дорожно-транспортные проис-
шествия, драки и др.) связаны с злоупотреблением алкоголем.

Социально значимыми проблемами, связанными с опьянением являются: 
несчастные случаи и чрезвычайные ситуации на работе, неэффектив-
ный труд, прогулы, дорожные происшествия, угоны, бытовые несчаст-
ные случаи, агрессия и хулиганство в общественных местах, кражи, 
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взломы, нападения, убийства, семейные ссоры, насилие в домашних 
условиях, плохое обращение с детьми, изнасилования, нежелательная 
беременность [1]. 

Социальными проблемами при регулярном злоупотреблении алкоголя 
являются: безработица, финансовые трудности, мошенничество, долги, 
семейные проблемы, развод, отсутствие дома, бродяжничество, посто-
янные осуждения за пьянство и др. [1] 

Цель исследования
Изучение социально значимой проблемы современного образа жизни, свя-

занного с употреблением алкоголя. 

Методы исследования
Теоретические (сравнительно сопоставимый, анализ данных), эмпирические 

(анкетирование), статистики. 

Результаты и обсуждение результатов исследования 
Динамика распространенности отравлений химическими веществами  

в Новгородской области по данным Роспотребнадзора на 100 тыс. 
населения области составила: 
в 2009 году 122,3, из них 66,8 с летальным исходом;
в 2010 году – 105,6 и 57,9 соответственно; 
в 2017 году – 82,3, из них 41,8 с летальным исходом; 
в 2018 году – 75,4, из них 38,9 с летальным исходом; 
в 2019 году – 64,6 и 32,6 соответственно.  

В 2019 году спиртосодержащая продукция остается наиболее частой 
причиной отравлений среди взрослого населения (50,0% от обще-
го числа отравлений) и среди детей и подростков (47,7% от общего 
числа отравлений). Летальность при отравлении спиртосодержащей 
продукции составила 50,0%. В этиологической структуре отравлений 
спиртосодержащей продукции преобладает этанол – 78,1%; неуточ-
ненный спирт – 11,8%, в том числе 11,2% – суррогаты алкоголя, 0,6% – 
одеколон и парфюмерные изделия.  Летальные исходы при отравле-
нии этиловым спиртом составили 51,1%, метиловым спиртом – 100%, 
изопропиловым спиртом – 100%, другим спиртом – 100%. 

Количество отравлений со смертельным исходом в Новгородской области 
от спиртосодержащей продукции: в 2017 году – 110 человек, в 2018 
году – 149 человек, в 2019 году – 89 человек. 

В области 2655 точек, реализующих алкогольную продукцию, и 4 предпри-
ятия, производящие её. Объем литров розничной торговли крепкой 
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алкогольной продукции в области по данным Федеральной службы 
по регулированию алкогольного рынка Российской Федерации  
в 2019 году составил 551,353 тыс. декалитров, что на 0,9% больше, 
чем в 2018 году. 

За 2019 год общее потребление крепких алкогольных напитков в области 
составило 2,18% потребления в России. Удельный вес значения потре-
бления розничных продаж крепких алкогольных напитков в области 
(литров на душу населения) составил: в 2013 году – 13,67; в 2014  
году – 11,5; в 2015 году – 9,45; в 2016 году – 10,48; в 2017 году – 7,7;  
в 2018 году – 9,0; в 2019 году – 9,2. 

С целью выяснения частоты употребления алкогольных напитков нами про-
ведено анкетирование среди студентов 1 и 3 курсов и среди школь-
ников. Всего проанализировано 1250 анкет. 

Установлено, что на 1 курсе употребляют алкоголь 42,9%, нет – 57,1%;  
на 3 курсе – 55,4%, нет – 44,6% опрошенных студентов. Ответили, что 
пьют по праздникам на 1 курсе 75,9%, на 3 курсе 60,8% респонден-
тов; несколько раз в месяц – на 1 курсе – 19,9%; на 3 курсе – 28,4%; 
несколько раз в неделю – на 1 курсе 3,6%; на 3 курсе – 10,3%; не 
пьют вообще – на 1 курсе – 0,6%; на 3 курсе – 0,5% студентов. 

Предпочитают крепкие напитки на 1 курсе 7,2%, на 3 курсе – 18% респон-
дентов; вино – на 1 курсе 40,4%, на 3 курсе 32% студентов. Остальные 
предпочитают пиво (26,5 и 29% соответственно) и слабоалкогольные 
напитки (на 1 курсе 25,9% и на 3 курсе 21%). 

По данным проведенного нами анкетирования среди школьников употре-
бляют спиртное 41% детей в дни общенародных праздников, из них 
начали употреблять алкогольные напитки: в 7-8 классе – 50,2%,  
в 9–11 класс – 49,8% опрошенных. 

Здоровье трудового потенциала страны – школьников и студентов – важ-
ный показатель социального благополучия национальной безопасно-
сти страны. Решающую роль в трезвом образе жизни имеет сформи-
рованность культуры безопасности [2, 3]. 

Медицинские, социальные и экономические затраты, связанные с послед-
ствиями употребления алкоголя молодёжью, бременем ложатся не 
только на семью и родных, но и на общество. 
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ВЫВОДЫ

1. Проведенные исследования указывают на существующую пробле-
му алкоголизации молодежи и необходимость поиска креативных 
методов решения социально значимой проблемы современного 
образа жизни – алкоголизации подрастающего поколения. 

2. Политика в области профилактики зависимости от алкоголя, 
как  наркотика жирного ряда, должна строиться на комплексной 
основе скоординированной деятельности семьи; учебно-образо-
вательных, культурно-воспитательных, духовных и медицинских 
учреждений; социальной службы, правоохранительных органов 
и правительства страны без вмешательства и воздействия ком-
мерческих интересов алкогольной промышленности, спонсорства, 
массового рекламирования, косвенной пропаганды «сопровожде-
ние встреч как норма взрослой жизни», традиций употребления 
алкоголя на праздниках и торжествах. 
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Аннотация:
В работе ставится задача исследовать влияние сна на здоровье студента  в зависи-
мости от его продолжительности. Рассмотрены последствия, вызванные деприваци-
ей сна, так как в наши дни проблемы со сном и его нехваткой затрагивают огромное 
количество людей ежедневно. В статье описаны проблемы со здоровьем, вызванные 
хронической нехваткой сна, приведены результаты исследований и базовые профи-
лактические меры по улучшению сна.

Ключевые слова: 
сон, работоспособность, здоровье, профилактика здорового сна. 

Сон является неотъемлемой частью нашей жизни, в нём мы проводим около 
одной трети своей жизни. Он помогает нашему мозгу улучшить мно-
жество функций, включая способность учиться, запоминать, концен-
трироваться, приходить к логическим выводам и делать выбор. Трудно 
вообразить какое-либо другое состояние – естественное или медика-
ментозное, – позволяющее так же быстро и эффективно восстанавли-
вать физическое и психическое здоровье индивида.

Даже эквивалентное отсутствие еды или упражнений ничтожно, если срав-
нить его с физическим и психическим ущербом, полученным плохим 
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ночным сном. Систематический ночной сон длительностью менее 
шести или семи часов ослабляет иммунную систему человека, значи-
тельно увеличивая риск сердечнососудистых и раковых заболеваний. 
Крайне плохое настроение и депрессия, вызванные депривацией сна, 
могут породить в человеке чувство своей бесполезности и сомнения в 
ценности самой жизни.

«Деприва́ция сна — недостаток или полное отсутствие удовлетворения 
потребности во сне. Может возникнуть как результат расстройств сна, 
осознанного выбора. Лишение сна применяется также для лечения 
при депрессивных состояниях» [1].

Актуальность данной работы заключается в необходимости донести важ-
ность понимания прямого влияния сна на работоспособность чело-
веческих функций, а также на здоровье человека, в понимании по-
следствий, связанных с его депривацией, так как нехватка сна среди 
социума в наше время достигла огромных масштабов.

Целью данной статьи является изучение последствий нехватки сна на орга-
низм человека и его работоспособность, а также получение статисти-
ческих данных о режиме бодрствования студентов.

Методы исследования: анализ научной литературы, социологический опрос 
студентов Новгородского государственного университета имени 
Ярослава Мудрого (НовГУ).

Задачи исследования:
1. Изучить влияние сна на работоспособность студента и его память.
2. Изучить возможные проблемы со здоровьем в связи с недосыпа-

нием.
3. Изучить наличие проблемы нехватки сна у студентов НовГУ.
4. Изучить методы решения проблем, связанных с дефицитом сна.

Как говорилось ранее, наш ночной сон - это исключительно сложная и 
урегулированная серия уникальных фаз с активным обменом ве-
ществ. Из тех положительных воздействий, которые сон оказывает на 
мозг, наиболее существенным считается его влияние на восприятие 
новой информации и далее ее запоминании. Детальные исследова-
ния показали, что депривация сна первоначально нарушает данные 
функции, значительно ослабляя когнитивную активность индивида [3]. 
Именно во сне информация с части лимбической системы головного 
мозга – гиппокампа, являющегося временным хранилищем данных, 
переносится в более долгосрочное хранилище, коим является преф-
ронтальная кора, для лучшего впитывания новой информации при 
бодрствовании.
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Одной из функций мозга, затрагиваемой даже при небольшом недосыпа-
нии, является концентрация. Трагические последствия нарушений 
концентрации зачастую приводят к материальному ущербу, тяжелым 
травмам и даже смерти.

Помимо этого, депривация сна нарушает связь миндалевидного тела (эмо-
ционального акселерометра) и префронтальной коры (эффективного 
тормоза) [2]. Вследствие этого человек становится нервозным и раз-
дражительным, может испытывать головокружение.

Мы привыкли считать, что в основе нашего здоровья лежат три равных по 
своему воздействию столпа: физические упражнения, правильное 
питание, и, конечно, сон. Но именно его значение играет наиболее 
важную роль. Он, скорее, является главной основой нормального 
функционирования организма.

В качестве яркого примера рассмотрим влияние сна на иммунитет челове-
ка. Во время заболевания иммунная система тут же начинает воз-
действовать на систему сна, чтобы добиться постельного режима и 
активировать эффективное противодействие инфекции. Хроническое 
недосыпание лишает организм сильного иммунитета, в разы повышая 
риск раковых заболеваний. С каждым годом исследований развитие 
все большего количества видов злокачественных опухолей связывают 
с недостатком сна.

Помимо этого, также могут возникать проблемы с сердечно-сосудистой 
системой в среднем возрасте, а это повышает риск сердечного при-
ступа и инсульта. Депривация сна может воздействовать на кровяное 
давление, повышая его, при этом стенки сосудов подвергаются растя-
гиванию, а также приводит к учащению сердцебиения и разрушает 
ткань кровеносных сосудов, в особенности коронарных артерий.

Недостаточное количество сна снижает концентрацию лептина, который 
подает сигнал о насыщении, и повышает уровень грелина, пробужда-
ющего чувство голода [4]. Вследствие чего, дополнительные калории, 
которые мы можем потребить при недостатке сна, значительно пере-
весят дневные энергетические затраты. Ухудшается дело также тем, 
что чем меньше человек спит, тем менее энергичным он становится. 
В таком состоянии у человека пропадает желание заниматься физи-
ческими упражнениями, и он обрекает себя на малоподвижность. Тем 
самым, недостаточный сон - идеальный путь к ожирению вследствие 
избыточного потребления калорий при их более низком расходова-
нии. В конечном итоге, организм потеряет способность эффективно 
перерабатывать полученные калории, и в особенности управлять 
концентрацией сахара в крови. В результате, следует понимать, что 
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недостаточное количество ночного сна и переедание увеличивают ве-
роятность ожирения и следующего за ним развития диабета 2-го типа.

У мужчин, страдающих от депривации сна падает уровень тестостерона, 
а низкий его уровень очень тревожный фактор. Мужчины с низким 
тестостероном в течение дня быстрее утомляются и устают, а так как 
тестостерон способствует концентрации мозга, то им труднее скон-
центрироваться на важном деле во время работы. И разумеется, у них 
ослаблено либидо, что ухудшает здоровую, активную и приносящую 
удовольствие сексуальную жизнь. А у женщин, регулярно спящих ме-
нее 6 часов, наблюдается снижение на 20% гормона, высвобождаю-
щего фолликулы, —очень важного женского репродуктивного элемен-
та, достигающего своего пика перед овуляцией и необходимого для 
оплодотворения. Беременные женщины, которые обладают регуляр-
ным сном менее 8 часов, обладают значительно большей вероятно-
стью выкидыша по сравнению с теми, у кого сон составляет не менее 
8 положенных часов. 

Систематическая депривация сна значительно увеличивает риск развитие 
болезни Альцгеймера, так как без достаточного сна, накопившиеся 
за время бодрствования бета-амилоиды не успевают удалиться, тем 
самым начиная накапливаться в отделе мозга, где вырабатывается 
медленный сон, который отвечает за их удаление. Отложившие-
ся амилоидные белки постепенно уничтожают нейроны мозга или 
ретикулярной системы, еще более усиливая расстройство глубокого 
медленного сна, что в свою очередь приводит к еще большему коли-
честву уничтоженных клеток головного мозга, т е развитию болезни 
Альцгеймера.

Представилось интересным выяснить, что же мешает современным студен-
там раньше ложится спать. Для того чтобы получить самую достовер-
ную информацию был проведён опрос среди 70 студентов, которым 
было предложено ответить на ряд вопросов. 

В результате опроса выяснилось, что лишь 28% студентов ложатся до по-
луночи, чувствуя себя утром бодрыми и отдохнувшими.    Более 82% 
опрошенных вынуждены спать менее положенных восьми часов в 
день, свыше 72% ложатся спать позже полуночи, при этом 42% при-
ходится поддерживать свою работоспособность кофеином и иными 
психостимулирующими напитками, что подтверждает наличие про-
блемы и её массовое распространение среди студентов. Большинство 
студентов, 60% спят всего по 5–7 часов  в сутки, что является недо-
статочным, ведь ученые советуют спать минимум 7 часов. То же самое, 
касается и 6%, которые спят всего лишь 4–5 часа в сутки. 
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Причинами недосыпания в большинстве случаев – 46% является интернет 
и социальные сети. На втором месте – 31% причиной недосыпания 
является подготовка к занятиям. И 17% молодых людей, выспаться 
мешают походы в ночные клубы. В меньшей степени (6 %) мешает 
телевидение и бессонница.

Также было выяснено, сколько часов в сутки студенты уделяют сну в выход-
ные дни. По результатам многие полагают, что если у них не получает-
ся выспаться в будние дни, они сделают это в выходные. Но выспаться 
впрок невозможно, недосыпание и усталость вернуться уже после 
первого буднего дня. Поэтому необходимо не только ложиться вовре-
мя в будни, но и в выходные спать всего лишь на час больше.

Сессия для каждого студента является волнительным событием и многие 
пренебрегая своим сном и здоровьем, допоздна готовятся перед 
экзаменом, некоторые не ложась спать совсем, что является ошибкой, 
ведь сонный человек становится очень невнимательным, также сон 
полезен тем, что помогает человеку отдохнуть не только физически, 
но и способствует    переработке и лучшему запоминанию информа-
ции. 6% студентов не спят перед экзаменом совсем.

Предлагаем следующие методы решения проблем, связанных  
с дефицитом сна:

1. Составьте себе режим сна и придерживайтесь его, ложитесь спать  
и вставайте каждый день в определенное время. Не стоит увели-
чивать продолжительность сна в выходные дни, так как этот сон 
не компенсирует недостаток, накопившийся за неделю, а лишь 
собьёт ваш режим.

2. Не стоит проявлять физическую активность незадолго до сна. Нуж-
но заниматься спортом около 30 минут каждый день, но не позже, 
чем за два-три часа до сна.

3. Избегайте кофе и никотина. Помимо кофе, также кола, некоторые 
сорта чая, шоколад содержат кофеин, оказывающий возбуждаю-
щее действие и сохраняющий свой эффект в организме достаточ-
но длительное время, около восьми часов. Никотин, как и кофеин, 
оказывает возбуждающее действие, поэтому у курильщиков сон 
часто бывает очень поверхностным. К тому же, курильщики часто 
просыпаются очень рано из-за никотиновой абстиненции.

4. Не следует употреблять алкоголь перед сном. Употребление алко-
голя лишает вас фазы быстрого сна, помимо этого он делает сон 
прерывистым.



335креативная экономика и образование

школа.дети.родители.молодежь вне школы

5. Не злоупотребляйте обильным количеством еды в позднее время, 
так как плотная еда на ночь может вызвать проблемы с пищеваре-
нием, которые помешают вашему сну.

6. Не ложитесь вздремнуть в послеобеденное время. Возможно, этот 
сон во второй половине дня компенсирует вам недосып, но ночью 
будет труднее уснуть.

7. Оставляйте перед сном немного времени для отдыха. Планируйте 
день с расчетом на свободное время для любимых занятий.

8. Примите горячую ванну перед сном, так как она поможет вам по-
чувствовать сонливость благодаря понижению температуры тела. 
Кроме того, ванна расслабляет после рабочего дня.

9. Перед сном не используйте гаджеты, так как телевизор, телефон 
или компьютер могут вас отвлекать и лишать отведенного време-
ни на сон.

10. Старайтесь достичь правильной солнечной освещенности в спаль-
ном помещении. Дневной свет является ключевым фактором регу-
ляции модели сна. Если имеется возможность, просыпайтесь  
с солнцем или достигайте яркого света в помещении искусствен-
ными источниками.

11. Так же прежде, чем вы ляжете спать, следует обеспечить подачу 
свежего воздуха, лучше, чтобы он был прохладным, спальню, а так 
же её затемнение. Если вам не удаётся заснуть в течение получаса, 
то следует найти какое-нибудь расслабляющее занятие, чтобы  
у вас появилась сонливость.

12. Помимо всего этого, стоит ответственно подойти к выбору таких 
спальных принадлежностей, как подушка и матрас, обеспечива-
ющих хороший ночной сон. Если у вас бессонница, а циферблат 
часов направлен на вас, то перед сном следует повернуть его в 
сторону, чтобы не вызвать беспокойства по поводу времени [5].

Таким образом, в наши дни проблемы со сном и его нехваткой затрагивают 
огромное количество людей, в частности студентов. Большинство из 
студентов признало, что им не хватает сна. Без  всякого сомнения, сон 
нужен нам, чтобы жить. Не стоит ограничивать время для  своего здо-
ровья, наоборот следует ему уделить как можно больше внимания. 

Сон позволяет расслабиться и обновиться мозгу, органам и телу, помогает 
бороться с болезнями. Следите за своим режимом ночного отдыха и 
не пренебрегайте полноценным 8-часовым сном, так как здоровый 
сон – залог здорового и хорошо функционирующего организма. Ведь 
кроме нас самих никто не сможет следить за нашим здоровьем и са-
мочувствием. Полноценный сон – шаг к здоровому образу жизни.
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  
СИСТЕМА РОСТ 

Пнёв С.

Мне приятно, что мое выступление связано с предыдущими и продолжает их.
Наш проект родился в Петербурге, когда у моего знакомого Олеся Балабки-

на возникло желание помочь своим детям и он столкнулся со всеми 
теми проблемами, которые были упомянуты выше.

Информационная образовательная система РОСТ представляет собой аб-
бревиатуру из слов: Развитие, Образование, Спорт, Творчество.

Информационная образовательная система РОСТ – это единое информаци-
онное пространство, объединяющее сферы образования, спорта  
и культуры.

РАЗВИТИЕ   ОБРАЗОВАНИЕ   СПОРТ   ТВОРЧЕСТВО
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Система могла бы иметь девиз: 
«Только о детях, для детей и их развития». 

Целью разработки системы является повышение уровня образования, 
фиксация результатов и достижений детей, выявление талантов и их 
личностный рост.

Задачи системы – наладить коммуникации между учащимися, преподава-
телями, тренерами, репетиторами, руководителями образовательных 
учреждений, контролирующими органами, организаторами научных 
конкурсов, спортивных состязаний и культурных мероприятий.

Предполагается, что система должна обеспечить следующие возможности:
Контроль образовательной и внеурочной деятельности детей.
Электронное портфолио.
Создание сообществ.
Голосование.
Мгновенные уведомления.
Поиск мероприятий.
Поиск талантливых детей.
Рейтинги.
Участие в проектах.
Контроль выполнения задач.
Электронная подача заявлений.
Просмотр электронного портфолио детей.
Организация научных, культурных и спортивных мероприятий..
Фиксация дачи норм ГТО и др.

Схема работы системы включает фиксацию данных о детях с детского сада, 
включая дополнительное образование и активности.

Ввод данных позволяет предоставить каждому адресную информацию, что 
есть вокруг в соответствии с его (ребенка) данными.

Выявление одаренных детей.
Когда мы только начали разрабатывать систему РОСТ в ней насчитывалось 

23 инструмента, а сегодня их 38.
Нам требуется профориентация. Как измерить насколько она эффективна?
Мы поняли, что если фиксировать  все данные, начиная с детства, потом в 

школе, вузе и в течение трех лет, когда он устроен на работу. Анализ 
этих данных дает возможность понять, насколько эффективна была 
профориентация.

По сути, мы создаем социальную сеть, цель которой – повышение профес-
сионального уровня счастья в нашей стране.

Закончился этап внутреннего тестирования.
В январе мы выходим на внешне тестирование.  
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Наталья Изюмченко: 

Сергей, я понимаю, что в разработке системы задействованы боль-
шие данные. Насколько оцифровка такого массива информации 
является безопасной? Как вы собираетесь работать  
с рисками?

Сергей Пнёв: 

До 18 лет в сети регистрируются родители, а не дети. Для системы та-
кой сложности требуется соответствовать стандарту К-2. На нее будут 
подавать наши партнеры.

преподаватели

тренеры

репетиторы

родительский  
комитет

поиск талантов

приемная 
комиссия

проекты, 
задачиCRM

образовательные
учреждения

учащиеся родители
портфолио

сообщества

обсуждения

события

уведомления

контроль

мониторинг

Элементы системы
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СОВРЕМЕННАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА В РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ И ЕЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Крупенина А.,  
студент,
Минин Д., 
к.э.н., доцент,
Новгородский государственный университет  
им. Ярослава Мудрого
Россия, г. Великий Новгород

Аннотация: 
Статья посвящена современной информационной образовательной среде, рассмотре-
но ее понятие. В статье проанализированы виды цифровой образовательной среды, 
а также подходы к ее проектированию в РФ на данный момент. Приведены примеры 
проектов в этой области. Сделаны соответствующие выводы.

На современном этапе в России идет становление новой образовательной 
системы, которая ориентирована на мировое информационно-об-
разовательное пространство. Тем самым в учебно-воспитательном 
процессе информационные технологии являются не дополнительным 
средством, а основополагающим.

Информационно-образовательная среда (ИОС) – совокупная целостная 
социально-психологическая реальность, предоставляющая комплекс 
необходимых современных информационных технологий обучения, 
программ и методических средств обучения, обеспечивающих сопро-
вождение познавательной деятельности и доступ к информационным 
ресурсам [2].

Исследователи выделяют 2 типа информационно-образовательной среды.
Первый тип среды – закрытая. Закрытая среда не подразумевает взаимо-
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действие с другими субъектами образования. В условиях традицион-
ного развития она приобретает довольно значимый характер. 

Второй тип – открытая среда. Открытая среда развивается с помощью ак-
тивного использования технологий как сетевых, так и информацион-
ных. Такую среду относят к классу динамичных, соединенных с обра-
зовательными средами других образовательных учреждений [1].

Изучение основных нормативно-правовых документов, исследований со-
временных авторов позволило выделить следующие задачи форми-
рования цифровой образовательной среды:
1) применение сетевых информационных моделей при обучении  

в различных аспектах;
2) на базе информационных технологий создаются условия для ин-

дивидуального образования;
3) создание сотрудничества различных общеобразовательных 

учреждений, что может достигаться путем выпуска электронных 
учебников, интерактивных средств обучения.

На основе поставленных задач выделяются основные подходы к проекти-
рованию цифровой информационной общеобразовательной среды:
1. По типу управления:
  распределенные (множество сосредоточенных ИС,  

 связанных в единую систему);
  централизованные (системы централизованного хранения  

 данных);
2. По направлениям  подготовки:
  общеобразовательные;
  профессиональные;
3. По профилю подготовки:
  гуманитарные;
  технические.

Подходы к проектированию цифровой образовательной среды обычно 
представляют в виде: визуализации, виртуальной реальности, облач-
ных вычислений, искусственного вычисления или роботехники. 

Примерами стартапов в области информатизации образования могут слу-
жить Digital Britain, Degreed, Global Education. Также активно практи-
куют подход в ЕИОС при формировании систем непрерывного обра-
зования в течение всей жизни (life-long learning) [3].

Для того, что целесообразно проектировать ЕИОС необходимо не только за-
ранее подготовленные приемы, но и методики современных средств 
обучения. 
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Приоритетный проект в области образования «Современная цифровая 
образовательная среда в Российской Федерации» был утвержден 
Правительством Российской Федерации 25 октября 2016 года в рам-
ках реализации государственной программы «Развитие образования» 
на 2013-2020 годы.

В заключение укажем, что нормальное функционирование цифровой обра-
зовательной среды предполагает непрерывную модификацию. Еди-
ная информационная образовательная среда должна учитывать круг 
интересов обучающегося, его индивидуальные особенности,  
а также обеспечивать непрерывный процесс социализации личности 
в профессиональном и общеобразовательном плане.
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